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3. TEMAS DE EVALUACION.

3.1 ElInforme correspondera a un analisis de la Gestion
Fisicay Financiera de la Municipalidad.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion de las
desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado.

b. Analisis de los resultados de los indicadores de gestion.

c. Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y
egresos presupuestarios y principales limitaciones
presentadas en la gestion Institucional y las acciones
tomadas tanto gerenciales como administrativas.

La evaluacion debera complementarse con un analisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).
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3.1. EVALUACION FISICA Y FINANCIERA.

a. Andlisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion
de las desviaciones presentadas entre lo programado y
lo efectivamente logrado.

Ejecucion de metas Programa |. Esta compuesta por una meta la cual tiene un
avance del 10%. Se rescata que con base al oficio E.F.M-EGL-02-2019, enviado
por el coordinador del Comité de Gestidbn Local como del Planificador, se hace
avance de cumplimiento de esta meta relacionada con la elaboraciéon del Plan
Desarrollo Humano Local y Estratégico Municipal, 2020-2030.

Parte del avance lo notamos con el aporte relacionado a la gestion de Control
Interno para promover la contratacion que nos lleve a propiciar la implementacion
del Control Interno.

Municipalidad de Garabito

PROCESO ESTRATEGICO
DESPACHO DEL ALCALDE

AMI-662-2019-TM
Jacd, 14 de junio de 2019

Poblacion Municipal
DIRECTRIZ INSTITUCIONAL

COMISION DE CONTROL INTERNO

Esta Alcaldia en un esfuerzo por dar cumplimiento a las normas de Control Interno
de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno y los
lineamientos establecidos por la Contraloria General de la Repuablica, por medio de
la presente, nombra la Comisién de Control Interno que consistira en los siguientes
representantes:

Por la Administracion:
Un asesor de Alcaldia, el Planificador Institucional, el Gestor de Calidad, la
coordinadora de Servicios Financieros y el de Tecnologias de Informacion.

Por el Concejo Municipal:
La persona que el Concejo designe para los efectos.

La finalidad de esta comisién es liderar todo el proceso de cambio para el
mejoramiento de las normas y politicas de Control Interno en la Municipalidad de
Garabito. Y en este mismo acto también, se deja sin efecto cualquier otra comisién
gque haya side-
" \DAD D,
Pt
7R

CC: Archive
LAV

Teléfonos: 2643-1070 / 4060-2800 = Fax: 2643-1157 = Jacé, Puntarenas
Correo Electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
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Ejecucion de metas Programa Il. Consta de 7 metas propuestas, de las cuales 3
pertenecen a Servicios Ambientales y Municipales, 1 de Servicios de Desarrollo
Humano, 1 de Servicios Desarrollo Econdmico, 1 de Servicios de Seguridad y
Convivencia Social y 1 de Servicios Logisticos.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

os Desarrollo Econémico TRIMESTRE EVALUADO: 1yl

DESCRIPCION DE LA META INDICADOR AVANCEDEL RESPONSABLE JUSTIFICACIONES
BASE INDICADOR TECNICAS DEL ALCANCE
Serealizd una propuesta de Plan Anual Operativo para el proceso de

gestion Social, Cultural y economica, al Servicios de Desarrollo Econémico, en la cual se toman los objetivos
implementar las estrategias genere 4
resultados: gestion turistica, sociceconomica,

comunitaria y productiva para el crecimiento N
del canton en el 2019/11-09, 11-10. 4 gestiones especificas para alcanzar los objetivos planteados:

10 Disefiar a partir de dos politicas para la

estratégicos y se les definid una relacién practica para llevar a cabo
las acciones sefialadas como prioritarias. En ese sentido; se nombran

2 355 Roy liménez |Gestidn Turistica, Gestidn Socioecondmica, Gestidn Comunitaria,
Chavarria Gestidn Productiva, Gestion Desarrollo Humano (el cual es parte del
proceso que lleva el mismo nombre). Se propuso una secuencia de
acciones y actividades por cada una de las gestiones.

Este modelo es el utilizado en el periodo 2019-2020 (se adjunta

propuesta).

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

siorjans -

PROCESO: Servicios de Seguridad y Convivencia Social TRIMESTRE EVALUADO: 1I

moicapor VANICE JUSTIFICACIONES

DESCRIPCION DE LA META DEL RESPONSABLE

INDICADOR TECNICAS DEL ALCANCE

Partiendo de las etapas, se ha realizado un diagnestico que contempla lo relacionado a un FODA de
cada sub proceso para integrarlo a la gestidn de cumplir esta meta. La adecuada ejecucidn de esta
responde a una serie de planteamientos y planificacidn; por parte de |2 totalidad de funcionarios que
integran el Servicio de Seguridad y Convivencia Sacial, (Policia Municipal, Seguridad Municipal,
Inspectores de Trénsito Municipal, Gardavidas Municpales e Inspectores Municipales). Construir un
modelo adecuado de Seguridad; trasciende a implementar tambien planes de prevencidn ante
12 implementacion de unz Politica de Seguridad y 1 50% Anyelo Hernandez situaciones delictivas y de riesgo, relaciones interpersonales entre vecinos. Lo que se busca es el
Convivencia Social para el canton 3 partr cel Nufiez fortalecimiento debido a temas importantes en Vialidad, Prevencion y sana convivencia, sin dejar de
2019/11-22, 23 lado las funciones fiscalizadoras de dos de los sub procesos gue integran el macro. Actualmente se
han implementado comisiones en diferentes temas come coabyuvancia, a prevencion o
asesoramiento en situaciones varias: Comité de Seguridad (entre diferentes instituciones: O, Fuerza
Publica y Ministerio Publico); Seguridad Comercial, Ademds se esta implementando grupos para
asistencia a Centros educativos del Canton, Barrios Organizados y otros para acercar la ciudadania a
una mejor participacidn en prevencidn y convivencia. Asi como operativos a fiscalizacidn tributaria en
comercios gue adeudan periodos pendientes y demds labores en fiscalizacion Urbana, entre otras.

Gestionar las acciones relacionadas a la

Ejecucion de metas Programa lll. Se observa que, de 39 metas propuestas, 29
son del proceso de Infraestructura, 11 metas pertenecen a otros tales como: 2 de
Servicios Técnicos, 1 de Servicios Financieros, 3 de Servicios de Seguridad y
Convivencia Social, 3 de Desarrollo Humano, 1 de Servicios Ambientales y 1 de
Servicios de Desarrollo Econdmico.
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

FECHA: 05/08/2019
PROCESO: SERVICIOS TECNICOS TRIMESTRE EVALUADO: II

moicapo AVANCE JUSTIFICACIONES

DESCRIPCION DE LA META DEL  RESPONSABLE

BASE npicaDoR TECNICAS DEL ALCANCE

Para la meta 2 donde se indica compra de terreno Para Ebais de Herradura, le indico que el proceso de
estudios se dio por parte de Servicios Técnicos en cuando a la topografia del sitio, la valoracién, si cumplia
con usos de suelo ya que este cumplia con los requisitos Tanto técnicos como documentales y se

Destinar recursos Grupo etarios y Adquisicion Ine. S aprueba la compra mediante oficio ST- 056-2019, Sin embargo el en fecha del 1 de julio del 2019 se da un
2 |Terrenos (Josefina Ugalde, Playa Azul, Ebais 100 50% ng{; _usa"a estudio ambiental por lo que se indica mediante oficio SAM-041-2019 | Que la propiedad se encuentra
Herradura y trajes tipicos de Herradura) Rodriguez | toctada por un pozo de uso de la Asada de Herradura por lo que se suspende la compra. La Meta se logra

en el 50% sin embargo en este momento estamos con los estudios para la compra de otro terreno
ademas de que cabe la oportunidad de que exista una donacion de un terreno en la calle los Tucanes en
Herradura, Envio oficios para su evidencia.

22 |Implementar las gestiones necesarias para la 4 75% Ing. Susana |En cuanto al expediente digital: se inicié con de como primer paso para realizar expediente digital que
consolidacion de los cuatros sub procesos del Rodriguez  |varios productos se realicen de manera digital por ejemplo en cuanto al tema constructivo se elimind el uso de
servicio: Ordenamiento Territorial, Catastro papel para realizar la licencia constructiva tanto en permisos de obra menor como permisos de obra pasados por

Multifilaritario, Expediente Digital y la Normativa el CFIA.
adecuada para el canton a partir del 2019/5.03.06.01

En cuanto a Catastro multifinalitario: Se ha creado una herramienta moderna que sirva para una gran variedad de
actividades de administracién y mejoramiento que incluyen el desarrollo urbano, planeacion de infraestructura,
reforma agraria, desarrollo turistico, conservacién de recursos naturales, mejor aprovechamiento del uso de la
tierra, mejoramiento de la recaudacién del impuesto territorial y tasas municipales. De la mano con esta
herramienta hemos podido identificary atacar de una forma més certera la evasidn de impuestos y el no
cumplimiento de la normativa Municipal, en lo que respecta a control y desarrollo Urbano. Se logra realizar la
actualizacion, depuracion y la creacion de al menos 1000 fincas nuevas en lo que va del afio 2019, cada una de
ellas con su respectivo expediente de gestion, y contamos en el distrito primero con el 50% de estas
propiedades censadas por medio de fotografias, predio por predio.

En cuanto a Nermativa: a) Reglamento Menciones Honorificas, se trasladd mediante oficio STGN-047-
2018, fue enviado para aprobacion de la Coordinadora de Servicios Técnicos. b) Reglamento de Uso de
Celulares, se trasladd mediante oficio STGN-048-2018 y STGN-053-2018, enviado para aprobacion de la
Coordinadora de Servicios Técnicos. ¢) Reglamento de Obras Menores, se trasladé mediante oficio STGN-
002-2018, enviado para aprobacion de la Coordinadora Servicios Técnicos y se envid al concejo para
aprobacion d) Reglamento para Manejo de Aguas Residuales, se trasladé mediante oficio STGN-010-2019
este fue enviado al AYA para sus observaciones. e) Reglamento SEVRI, se trasladd mediante oficio STGN-
(015-2018, fue archivado a solicitud de el Planificador Institucional Jorge Cambronero esto debido a que se
prefiere un manual. f) Reglamento SICOP, se trasladé mediante oficio STGN-027-2019, estoy en espera de
respuesta del concejo lo cual se me indica que se esté elaborando una propuesta.

En cuanto a Planes Reguladores: Plan Regulador Rural: de seis etapas se han ejecutado 4, pendientes
2. Plan Regulador Costero Playa Hermosa: de 6 etapas se habian gestado 4 y se regreso a la etapa 4
(Asesoria) Plan Regulador Marina Los Suefios: De 6 etapas se han gestado 4 y quedan pendientes 2.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

oss00

: Servicios Financieros 1I-2019 TRIMESTRE EVALUADO:

N°META  DESCRIPCION DE LA META  INDICADOR AVANCE DEL RESPONSABLE JUSTIFICACIONES
BASE INDICADOR TECNICAS DEL ALCANCE
23 Dotar del 100% recursos para el | 100% 46% Meryselvy Mora Flores | Actualmente se ha ejecutado
fortalecimiento institucional en un 46% del 50% del primer
el 2019/030604 semestre. De conformidad
sistema Decsis se toma en
cuenta lo ejecutado y
compromiso a nivel de pago
pero habiendo recibido el
producto. Por ejemplo el
vehiculo se recibié pero al

30/06/2019 no se canceld.
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

PROCESO: Sevicios de Seguridad y Convivencia Social TRIMESTRE EVALUADO: Il

Gesionar el 100% para la seguridad Publica5.03.06.03 JayeloHemandez Misma se cumplio destinando recurso economico a la Fuerza Publica, debido a convenio; en inicios
b 1 | 5% N el | TRIMESTRE. Segun perfil de proyecto en 2018 (3 000 000). Faltando |3 etepa de seguimiento hasta
el ditimo frimenstre
Destinar recursos para los gastos administrativos de _ _ _ _
Bomberos, 2013/5.03.06.05 AayeloHemandez Esta fge cumplida destinando ret':urso medlante el convenio de Base del Cuerpo de Bomberos e
5 1 | 5% N Garabito, en el | TRIMESTRE. Segun perfil de proyecto en 2018 (14 000 000) Faltando [ etapa de
seguimiento hasta el Gltima trimenstre
Incrementar s viglncia automatizadaen puntos Con la implementacion de esta meta que se origino en el perfil planteado como tal, en 2018, £l
estategicosdel anton a parti el 2019503065 cumplimiento de esta se encuetra segln consideracion n el porcentsje dado, ya gue actualmente se
% 1 | 50% Aayel Hsrnandez adjudica la implementacion automatizada que consiste en colocacidn de camaras de video Vigilancia
e en los lugares que vendria siendo |a mitad de la metay el faltante & cumplir serfa una vez entregadoy
comprobadas sus ventajas.
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.
FECHA: 1 Agosto 2019

PROCESQ: Infraestuctura de Obras Publicas TRIMESTRE EVALUADO: lITrimestre

INDICADOR ~ AVANCE
BASE DEL
INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META JUSTIFICACIONES

RESPONSABLE TECNICAS DEL ALCANCE
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Mejorar infraestructura comunal (Salon

100

) X Ing. Greivin Se esta ejecutando loza salon Guacalillo,

3 Tarcoles, Loza saldn Guacalilo , saldn 34% g . _l -

’ ’ Rodriguez pendiente loza Tarcoles,Lagunillas
Laqunillas)
5 Construir taller ofabrica de prefgbrlpados 100 Ing. Greivin | Se estara tramitando en el segundo semestre del
en tarcoles a fraves de la Asociacion de 5% .
Rodriguez 2019
Quebrada Ganado.
4 Mejorar acueducto de Quebrada Ganado. |100 % Ing. Greivin Se realizé |a transferencia. Pendiente de
Rodriguez | liquidacion de parte de la ADI Quebrada Ganado
Construr 3190 metros  de lmalla 3190 Ing. Greivin | Se estara tramitando en el segundo semestre del
6 alrededores de escuela de Tarcolitos a 5% .
. L Rodriguez 2019
través de la Junta de Educacion.
Gestionar el plan quinquenal 2021-20251 Aprobado en sesion ordinaria N 154, Articulo V,
vinculado al PDHL 2021-2030 a partir del ing. Greivi inciso E del Concejo Municipal del 10 de abril del

14 2019/5.03.02.01 100% ng. _rewm 2019. Se trabajara con el Pan Quinquenal para la

Rodriguez o
elaborar los proyectos que se deben incluiren el
PAO 2020

15 Disefiar la ejecucion de asfaltado dell1 ina. Greivin Los recursos son insuficientes para el alcance
Camino Playa Hermosa, 6-11-017, 1 0% R%drl' Loz deseado. Se debe aumentar los recursos para el
km/5.03.02.03 9 cumplimiento efectivo de esta meta.

16 Disefiar la construccion de cordén y cafio|2200 Se disminuye el contenido presupuestario de
en la avenida Pastor Diaz, esta meta para la atencion de necesidades
aproximadamente 2200 metros  de inmediatas de la unidad de Servicios de
distancia/s.03.02.03 % Ing. Greivin |Infraestructura en otras vias del cantdn. Se

Rodriguez  |requiere mantener esta meta activa para iniciar
los procesos de contratacidn con cargo al
presupuesto extraordinario que se tomd con la
banca estatal.

Planificar un adecuado sistema de las|800 Se disminuye el contenido presupuestario de
aguas y superficie de unos 800 metros esta meta para la atencion de necesidades
en calle el invu en jaco/5.03.02.04 inmediatas de la unidad de Servicios de

17 % Ing. Greivin |Infraestructura en otras vias del cantn. Se

Rodriguez  |requiere mantener esta meta activa para iniciar

los procesos de contratacion con cargo al
presupuesto extraordinario que se tomé con la
banca estatal.
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Construir un puente peatonal sobre el rio Se trahaja en el disefio de anteproyectoy en la
Copey-Tangen con 22 metros longitud/ . |contratacicn de los estudios preliminares, Se
ng.Grenn |

18 5030205 25% , requieren mas recursos para completar los

Rodiguez estudios preliminares y con esto disefary
construir el puente.
Ejecutar la construccion de las barandas 15 En ejecucion. Se deberd aumentar el alcance de

i que miden 15 metros ambos lados del - Ing. Greivin  |1a contratacion, debido a la necesidad de
puente de Herraduralh.03.02.06 Rodriguez  (acondicionar el cauce para la construccion de la

mejora del puente.

2 Disefiar la construccion de dos baterias|2 Se requiere completar los estudios preliminares
sanitarias moviles en [a playa/5.03.06.07 .. |parael disefio de la construccidn de las baterias

0% g Grrt‘Mn sanitarias. Por el momento no se va a realizar [a
Rodriguez Lo :
construccion si no hacer antes un estudio
preliminar

21 Oisefiar |a construccion de una nave|f Este proyecto no puede ser ejecutado debido a
fisica para la feria del agricuftor a partr 0 Ing. Greivin |que no se cuenta con un lote para la construccidn
del 2019 en Garabito/a.03.01.02 Rodriguez  |de la nave fisica para la feria del agricultor.

L) Construir carpeta asfatica en un 1 km y)f En ejecucidn. Se trabaja en la colocacion de
1.580 metros de cunetas revestidas para g e materiales granulares, construccion de cunetasy
gl desfogue pluvial en el caming 6-11- 5% Rodigez demas actividades que componen la contratacion
088, Playa Azul5.03.02.10. Préstamo
ffam

3 Asfattar 500 metros del camino Riof05 % Ing. Greivin  |Ejecutado.

Sec0/5.03.02.11. Préstamo fam. Rodriquez

FECHA:

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA TRIMESTRAL, SEMESTRAL y ANUAL DE METAS.

05-ago-19

PROCESO:  Servicios Desarrollo Economico

i

Gestionar la instalacion de varios
kioskos ~ movles  en el
mirador/a.03.06.10

100

15%

Roy Jiménez
Chavarria

TRIMESTRE EVALUADO: IylI

De acuerdo &l perfil de proyecto presentado, se establece [a
programacion de esta meta enun 5% para el ler semestre y un 95%
para el 2do semestre (se adjunta perfil). Se ha trabzjado conla
arquitecta de Servicios de Infragstructura: Maria José Murillo
Poblador con el disefio del Master Plan del proyecto. Se hizo una
(ltima revisian del diseio el diz 31 de julio, 2019y se solicitaron
algunos ajustes.
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40 Asfaltar 500 metros del camino 6-11-009 {500 Ejecutado. El recurso remanente se reforzara
10, v la construccion de 200 metros de 100% Ing. Grevin  |para generar una nueva meta y ampliar la
cunetas, casco central de Que. Ganado. Rodriguez  |inversion en este camino.
4 Asfaltar 400 metros de los caminos del|400 .. |Se enviaraa modificacion para comprar asfalto y
o Ing. Greivin )
Distrito 2. 0% ] material de base, de manera que se logre
Rodriguez -
aumentar el alcance de la contratacion.
42 Asfaltar 500 metros del camino 6-11-118,|500 ing. Grei Ejecutado. El recurso remanente serd liberado
Pez Vela Quebrada Ganado. 100% ng. ,remn para represupuestar en otras obras prioritarias
Rodriguez
del canton.
43 Construir 331 metros cuadrados Obras|331 Ing. Grevin
de Arte y 100 metros de asfaltado del 100% Ro-drl'guez Ejecutado.
camina 6-11-073. Alto Capulin.
44 Construir la ampliacion de oficinas por|432 En ejecucidn. Se trabaja en la construccién del
181m, bafios en 4560 m, plataforma en sistema de aguas residualesy en el
186,60 y oficina de concejo en 19,5 355% Ing. Greivin  |reacondicionamiento del area de parquecs de la
Rodriguez  |municipalidad. Actualmente se encuentra
concluidas las mejoras a la Plataforma de
Servicios y la Secretaria del Concejo Municipal.
Construir 235 mc en dos torres, sector|235 En ejecucidn. Se instalaré la primera torre en el
Madrigales 125 mc y Hermosa 110 Ina. Greivin sector de Madrigales segun coordinacion del
45 mc/5.03.06.15 40% g } proyecto Jaco Accesible. La torre de Playa
Rodriguez .
Hermosa se estard contratando en el segundo
semestre del 2019,
46 Instalar 100 mc cable electrico, cielo{110 .
. . Ing. Grevin | __
raso, pintura paredes y un sanitario 100% Rodriquez Ejecutado
Fuerza P/5.03.06.11
47 Gestionar la adquisicion 40 unidades|40
pasarelas plastico reciclado 1.5 ancho x L00% Ing. Greivin  |Ejecutado. Pendiente de entrega de materiales la
3 mits largo y tres silas anfibias para Rodriguez  |primera semana de agosto.
personas discapacitadas/s 03,06 12
50 Construir 1 etapa del boulevard de jaco,|0,25 N . .
{00 | drical 150 ing. Greiv En ejecucidn. Se trabaja en la seccion de
metros en playa ma riga es ) y 50% ng- 'rel\.fln Madrigales. La seccion de El Bohio esta en
mefros en el bohio, servicios y Rodriguez ]
! contratacion.
otros/5 03 06 13
PROCESO INFRAESTRUCTURA Avance Valor Relativo
Finalizadas 0,00 7,00 17,9%
Mediano avance 0,00 2,00 5,13
Escaso avance 0,00 20,00
Programadas lll 39,00 20,00
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a. Analisis de los resultados de los indicadores de
gestion.

COMNCEPTO

1 SEMESTRE 2016

1 SEMESTRE 2017

1 SEMESTRE 2018

EJIECUTADO
PRESUPUESTADO
%% Representacion

¢ 1.784.727.597.80
§ 4.262.886.570,99

@ 2.054.798.639,06
§ 6.778.320.347,00

¢ 1.955.266.704,85
§ 7.845.641.849,57

41,87

30,21

24,92

COMNCEPTO

1 SEMESTRE 2017

1 SEMESTRE 2018

1 SEMESTRE 2019

EIECUTADO
PRESUPUESTADO
%% Representacion

¢ 2.054.7982.639,06
§ 6.778.320.347,00

¢ 1.955.266.704,.85
§ 7.845.541.849,57

¢ 3.154.7680.653,22
§ 7.613.771.681,08

30,31

24,92

41,43

Cuadro 3.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 3. El monto mas alto en presupuesto se encuentra en el periodo 2018. La
menor ejecucion la ostentaba el periodo 2017, superado por 216 y 2019.

PROGRANMLA

1 SEMESTRE 2016

1 SEMESTRE 2017

1 SEMESTRE 2018

PROGRAMNLA |

PROGRAMNMA 11
PROGRAMNLA I
PROGRANA IV

867.850.235,.88
8510.141.982 32
106.738.019,.62

B253.978.378,20
947.143.311,67
253.676.949,19

8326.230.204,62
F29.037.049,69

EJECUCIOM

PROGRADMNMA

L= LSk = =

1.784.730.237 82

1 SEPMMESTRE 2017

L= L= = = =

2.054.798.639,06

1 SEMESTRE 2018

s
s
a 589.899.450,54
s
§ 1.955 266.704,85

1 SEMESTRE 2019

PROGRAMLA I

PROGRAMNMLA I
PROGRAMNMA I
PROGRAMNMA IV

853.978.378,20
947, 143.311,67
253.676.949,19

58356.230.204,.62
F29.037.049,.69
2839.899.450,54

980.730.626,37
1.221.488.293,28
952.241.733,57

EJECUCIOM

Cuadro 4.

N N

2.054.798.639,00

B |6 & & &

1.955.266.704,85%

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 4: La ejecucion financiera en el Programa I. El menor gasto lo refleja el

periodo 2018 y la mas alta el periodo 2019.

N

3.154.700.653,22

La ejecucidn financiera en el Programa Il. El menor se presenta en el periodo
2018 y el de mayor gasto se refleja en el periodo 2019.

La ejecucion financiera en el Programa lll. La menor inversion en proyectos se
presenta en el periodo 2017 y la mayor en el periodo del 2019.

La ejecucion financiera en el Programa IV. En estos tres ultimos periodos no se
han ejecutado recursos.
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INVERSION SOCIAL

PRESUPUESTO
% Representacion

| SEMESTRE 2016

| SEMESTRE 2017

12

| SEMESTRE 2018

¢ 150.271.730,28

¢ 4.262.886.570,99
3,5

¢ 362.630.89242

¢ 6.778.320.347,00
5,3

¢ 383.973.193,94

¢ 7.845.641.849 .57
4,9

INWVERSIOMN S50OCIAL
PRESUPUESTO

% Representacion

I SEMESTRE 2017

1 SEMESTRE 2018

I SEMESTRE 2019

¢ 362.630.892,42
§ 6.778.320.347,00

5,3

¢ 383.973.198,94
§ 7.845.641.8419,57

4,9

d¢ 567.691.892,27
g 7.613.771.681,08

7.5

Cuadro 5.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 5. La inversiéon absoluta de menor impacto se observa en el periodo del 2016 y
el de mayor ejecucion como el de valor relativo lo lidera el periodo 2019.

CONCEPTO

GESTION VIAL
| SEMESTRE 2016

I SEMESTRE 2017

| SEMESTRE 2018

Proyectos
Materiales y Prod. Asfalticos
INVERSION

¢
¢ _
¢

¢
¢ 862.400,00
q 862.400,00

i -
¢ 6.663.936,50
§ 6.663.936,50

CONCEPTO

I SEMESTRE 2017

I SEMESTRE 20138

I SEMESTRE 2019

Proyectos
Materiales y Prod. Asfalticos
INVERSION

¢ -
¢ 862.400,00
¢ 862.400,00

:ﬁ -
¢ 6.663.936,50
¢ 6.663.936,50

¢  90.891.608,00
¢  44.914.000,00
¢ 135.805.608,00

Cuadro 6.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 6. Se observa una disminucién en afios anteriores hasta que repunta en los

periodos: 2017 y 2019.

COMNCEPTO

I SEMESTRE 2016 | 1SEMESTRE 2017 | 1SEMESTRE 2018 |

Mant. Vias, Proyectos,Asfalto

CONCEPTO

¢ 406.780,79

I SEMESTRE 2017 | 1SEMESTRE 2018 | 1SEMESTRE 2019 |

¢ 862.400,00

¢ 57.103.311,48

Mant. Vias, Proyectos, Asfalto

Cuadro 7.

¢ 802.400,00

¢ 57.103.311,48

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 7. El mantenimiento rutinario desciende en el 2015, 2017, aumentando en los

periodos 2018 y 2019.

¢ 135.805.608,00
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b. Analisis del comportamiento de la ejecucion de los
INngresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en la gestién Institucional y
las acciones tomadas tanto gerenciales como
administrativas.

COMNCEPTO COMPARATIWVO
RECURSOS ARNO 2016 ARO 2017 ARNO 2018
EJECUTADOS 1| SENMIESTRE 1 SEMIESTRE | SENMIESTRE
INGRESOS & 4.1 BFP 604, 9F & A.554. FE09.F 3, 30 & A 665 090D D68, 62
EGRESOS L4 1. 784727 .597,80 L 2.054. 798639, 06 o 1.955. 266 71,85
[DISPOMNIBLE || 2.657.095 007,17 || & 2.499. 971.095,33 |[ & 2_7F09.824. 263,77 |
COMNCEPTO COMPARATIVO
RECURSOS SARNO 20417 ARNO 2018 ARNO 2019
EJIECUTADOS 1 SERMMESTRE 1 SENMIESTRE 1 SENMIESTRE
INGRESOS & A.S554. F69. 734,39 & A 665090 968,62 & 5. 283 061 446,03
EGRESOS o 2. 054 F9O8.639,06 o 1.955. 266. 704,85 o 3.154.760.653, 22
[DasSPOMIBLE < 2,499 971 095,33 |[ & 2. 709.824.263,. 77 || & 2. 128.300.792, 82 |

Cuadro 8.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 8. Los ingresos en todos los periodos han sido superiores en relacion a los egresos
y el periodo de mayor disponibilidad lo presenta el 2018.

COMNCEPTO

COMPARATIVO

Ejecucion J Ingresos
Presupuesito

ARNO 2016.
1 SEPMESTRE

AR 2017,
1 SEMESTRE

ARNO 2018
1 SEPRMIESTRE

Presupuesito
Ingresos

o
o

4.265.886. 571,00 &
4.441.822. 694,97  §

6.778.320.347,00
4.554.769. 734,39  §

F.84%. 6418949, %7
.66 0D . 968, 6.2

[26 Representacion || 104,12 Il 67,20 Il 59,46
CONCEPTO COMPARATIVO
Ejecucion / Ingresos ARNO 2017. ARNO 2018. ARNO 2019
Presupuesto | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
Presupuesto ¢ 6.778.320.347,00 & 7.845.641.849,57 § 7.613.771.681,08
Ingresos @ 4.554.760.734,39  § 4.665.090.068,62 §  5.283.061.446,04
% Representacion I 67,20 I 59,46 I 69,309
Cuadro 9.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 9. El presupuesto de los ingresos mas elevado lo registro el 2018, la mejor
ejecucion de los ingresos se da en el 2019. El periodo de mayor representatividad lo registra
el 2016, seguido del 2017 y por ultimo 2019.

COMNCEPTO
Ejecucion [ Egresos

COMPARATIVO

ANO 2016
I SEMESTRE

ANO 2017
1 SEMESTRE

ARNO 2018
1 SEMESTRE

Presupuesto ¢ 4.265.886.870,82 § 6.778.320.347,00 7.845.641.849,57

Egresos ¢ 1.784.727.597,80 ¢ 2.054.798.639,06 ¢  1.055.266.704,85

[26 Representacion I 41,84 I 30,31 I 24,92
COMNCEPTO COMPARATIVO

Ejecucion Jf Egresos

ARO 2017
1 SERVIESTRE

ARMO 2018
1 SERVIESTRE

ARO 2019
1 SERVIESTRE

Presupuaesito
Egresos

L
o

6. 778.220.347,00 &
2054 798.630,06 &

F.8A5. 641 849,57 ¢
1.0955.266. 701,85 o

FEALZ . FFL. 681,08
2. 154 . Fo0.65% 22

Eﬂepresentﬂcion "

30,31 Il

24,92 I

41,43

Cuadro 10.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
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Cuadro 10. Los egresos muestran un presupuesto bajo y una menor ejecuciéon en el
periodo 2016. Lo contrario con el periodo que registra mayor presupuesto y por
consiguiente mayor ejecucion, correspondiéndole al 2019.

COMCEPTO

SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS.

I SEMIESTRE 2017

I SEMIESTRE 2018

ASEOD DE
WIAS

RECOLECCIHDMN Y
TRAT.BASURA.

CEMENTERIO

ASED DE
WVIAS

RECOLECCHDMN ¥
TRAT.BASURA.

CEMIENTERNID

INGRESOS «

914 612,87

& 475 218.888,53

£ 26845 578,01

2.502 448,49

434.586.701,18

3.231.295,59

& & &
EGRESOS ¢ 24.798.161,48 | € 190.475.149,50 | € 4.221.902,19 | € 31.071.460,18 | € 181.601.657,98 | € 3.559.826,09
uTiILIDAD S | ¢ - ¢ 284.743.739,03 | & - 3 - ¢ 252.985.043,20 | ¢ -
PERDIDA ¢ (23.883.548,61)| € - € (1.576.324,18)| € (28.569.011,69)] &€ - L (328.530,50)
SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS.
| SEMESTRE 2018 | SEMESTRE 2019
ASEOQ DE RECOLECCION Y CEMEMTERIO ASEOQ DE RECOLECCIOM Y CEMEMTERIO
WIAS TRAT.BASURA. WIAS TRAT.BASURA,.

€ 2.502.448,.49
d 31.071.460,18
¢ -

d (28.569.011,69)

¢ 434 586.701,18
¢ 181.601.657,98
¢ 252.985.043,20
|; -

c
&
T
&

3.231. 295,59
3.559.826,09

(== =T =1

[328.530,50)

49 384 99Z 93
75.263.154,91

(25.878.161,98)

509 745 999 95
IF6.270.915,48
133.475.084,47

¢ 190457164
|; —
¢ 1.904.571,64

Cuadros 11.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 11. Los servicios de recoleccién y tratamiento, reflejan una mayor utilidad en el
periodo 2017, 2018 y menor el 2019. Por lo contrario, los servicios que presentan un
constante déficit es aseo de vias con un repunte en el 2019 de cementerio, al no registrar

gastos.
COMCEPTO 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE 1 SEPMIESTRE
AR 2016 AR 201 F AR 2018
Aseo Wias & (19.701.216,4a47)| @& (2z.883 . 54a2.,61)| §f (228.569.011,69)
Recoleccion yw Trat. | f 255120 S.05,62 ¢ 284 FAII_FIO,0D § 252 985 0W1F, 20
Cementerio G {(1.695% 999 7)) | & (1. 576 329, 18)] & (2R _S3I0, S0O)
COMCEPTO 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE
AR 201 F ARNCO 2018 ANCO 2019
Aseo Wias & (2232883 .548,.61)| &f (22.569.011,69)| ¢Ff (25 .8F8.161,98)
Recoleccion yw Trat. | ¢ 284 7az 739,032 § 252 985 093,20 § 12T ATS. OS3,97F
Cementerio Ll (L.576.3224,18)| & (F28.530,50)| & 1903 571,649

Cuadro 12.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 12. El rendimiento econémico mas bajo de los servicios de recoleccién y
tratamiento de residuos, se manifiesta en el 2019 y el mas alto corresponde al 2017.
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La evaluaciéon debera complementarse con un analisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos

y gastos del periodo).

COMNCEPTO
COMPORTANMIENTO
INGRESOS EJMECUTADOS

I SEMIESTRE

AND 2016

ANO 2017

AUMENTO )
DISMIMNUCIHOMN
2016 f 2017

TRIBUTARIOS

Imp. de Bienes Inmuehkles & 148778927120 ¢ 176933937370 281.550.007,50 15,91
Iimp. Explot. Recursos Mat. v Minerales ® 4. 124 886,10 o 5.515.614,06 T 1. 3I90.F27,96 25,21
Imp. De Construccicnes & 54.465.132,10 & S9.069.441,02 @ 4.604.308,92 7,79
Imp.Servicios Diversion y Esparcto. ® 1.754.889.40 o 4.194 972 85 T 2.4840.083,45 58,17
Imp. Espectaculos Publicos 6% & 957.212 40 T 2.254.076.10 O 1.296.863,70 57,53
Otros Imp.Espect. Publicos y Esparc. o4 FOTF .27 7,00 3 1.940.896,75 T 1.143 219,75 58,90
Licen. Prof.Comerciales v Otros Perm. & 349 208.621.26 T 353 .880.974,69 O 4.672.353,43 1,32
imp . Sobhre Rotulos Puklicos 3 652492388 ¢ 6.459.421 .40 @ (65.502,48) -1,01
Patentes Municipales ® 521.358.717,14 ¢ 5330.919.528,73 @ 2.560.811,59 2,89
Recarge del 5% Ley de Patentes 3 21 324 980,24 ¢ 16.502.024,56 (#.822.955,68) -29,23
Timbres (Hipotecas v cedulas) ® B865.424 629,74 T F5.525 977,64 T (L0898 .652,10) -14,43
Timbres Pro Parques Macicnales & 5939 504,31 [ 3 5939 858,48 (-3 A000.253,1F 1,31
Centro Civico 3 2.810.000,00 ¢ 5.441.771,90 4 631.771,90 18,36
NO TRIBUTARIOS
Serwv. de Aseo de Vias 3 968.577,64 € 914.612,87 & (53.964,77) -5,90
Serwv. de Recoleccion Basura v Trat. & 438 .349.075,18 (- 4 4F5 218.888,53 (-3 36.869.813,35 T, 76
Alquiler de pailla Maritima ® - 3 - L - I D 0!
Canon € 82.719.559,09 ¢ 85.934.516,37 @ 3.214.957,28 3,74
Multa por Construccion @ 3 62579500 @ 6905 927,06 - 3.280.132,06 a7, 50
Parquimetros & - T - L - I #HiDIwW 0!
multa por Infraccion de Parquimetros & S83 935,33 [ 3 S83 358,67 L (576,66) -0, 10
A-En el Periodo 2016-2017, se reflejan 5 lineas rojas, 13 lineas azules y 2 no registran.
CONCEPTO | SEMESTRE AUMENTO J %
COMPORTAMIENTO DISMINUCION
INGRESOS EIECUTADOS ANO 2017 ANO 2018 2017 f 2018
TRIBUTARIOS
Imp. de Bienes Inmuebles ¢ 1.769.339.2378,70 @ 150369164462 @ (265.647.634,08) -17,67
Imp. Explot.Recursos Mat. y Minerales ¢ 5515614068 ¢ 9.766.271,10 (¢ 4.250.657,04 43,52
Imp. De Construcciones ¢ 59.069.441,02 ¢ 99.529.030,24 (@ 40.459.589,22 40,65
r
Imp.Servicios Diversion v Esparcto. ¢ 419497285 @ - q (4.194.972,85) #DIV,/0!
Imp. Espectaculos Publicos 6% ¢ 2.254075,10 ¢ 309.646,90 4 (1.944.429,20) -627,95
Otros Imp.Espect. Publicos v Esparc. g 1.940.896,75 @ 258.039,10 4 (1.682.857,65) -652,17
Imp.Sobre Rotulos Publicos 4 645342140 ¢ 572795565 (4 (731.465,75) -12,77
Patentes Municipales 4 33091952873 ¢ 29000306177 (4 (40.916.466,96) -14,11
Recargo del 5% Ley de Patentes ¢ 16.502.02456 @ 1844390439 @ 1.941.879,83 10,53
Timbres (Hipotecas y cedulas) 14 75.525977,64 ¢ 7741455302 ( 1.888.575,38 2,44
Timbres Pro Parques Nacionales 14 6.939.858,48 ¢ 414840931 4 (2.791.449,17) -67,29
Centro Civico ¢ 344177190 @ 70.000,00 4 (3.371.771,90) -4816,82
NO TRIBUTARIOS
Serv. de Aseo de Vias ¢ 91461287 ¢ 250244849 ( 1.587.835,62 63,45
Serv. de Recoleccion Basura vy Trat. ¢ 475.218.888,53 ¢ 434 586.701,18 ¢ (40.632.187,35) -9,35
r
Alquiler de Milla Maritima ¢ - 4 - i - #iDIV/0!
Canon ¢ 85.934.516,37 ¢ 157.057.805,34 4 71.123.288,97 45,28
Multa por Construccion ¢ 690592706 ¢ 26.230.32596 (@ 19.324.398,90 73,67
r
Parquimetros 4 - 4 - q - #iDIV,/0!
Multa por Infraccion de Parquimetros | 583.358,67 @ 484 000,33 4 (99.358,34) -20,53

B-En el Periodo 2017-2018, se reflejan 10 lineas rojas, 7 lineas azules y 3 no registran.
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COMNCEPTO I SEMIESTRE AUMENTO f *
COMPORTAMIENTO DISAIN UCHD M
INGRESOS EJECUTADDS ANO 2018 ANO 2019 2018 f 2019
TRIBUTARIOS
Imp. de Bienes Inmuebles ¢ 150369164462 ¢ 197186191305 @ 468.170.268,44 23,74
Imp. Explot.Recursos Nat. y Minerales € 9.766.271,10 ¢ S5.407.292 85 (4.358.978,25) -80,61
Imp. e Construcciones ] 99.529.030,24 ¢ 88.690.58295 (10.838.447,29) -12,22
Imp. Servicios Diversion y Esparcto. 4 - 4 8187500 @ 81.875,00 100,00
Imp. Espectaculos Publicos 636 ® 309 645,90 ¢ 98.250,00 (211.396,90) -215,16
Otros Imp.Espect. Publicos y Esparc. € 258.039,10 & - L [258.039,10:7 #iDIWV /0!
Imp.Sobre Rotulos Publicos ] 572795565 ¢ 5.101.159,80 | ¢ 373.204,15 6,12
Patentes Municipales & 290003 061,77 ¢ 362570491316 (& 72.567.851,39 20,01
Recargo del 5% Ley de Patentes ® 18.443 904,39 ¢ 13.311.832,56 ( (5.132.071,83) -38,55
Timbres (Hipotecas y cedulas) € 7741455302 @ 114 898 352,88 @ 37.483.799,86 32,62
Timbres Pro Parques Nacionales [ 4148 409,31 ¢ 813863300 @ 3.990.223,69 49,03
Centro Civico & 70.000,00 & - L (70.000,00) i #iDIV 0!
NO TRIBUTARIOS
serv. de Asec de Vias ® 2502 44849 @ 49 38499293 465.882.544,44 94,93
Serv. de Recoleccion Basura y Trat. @ 434 586 701,18 ¢ S09. 74599995 @ 75.159.298,77 14,74
Alguiler de Milla Maritima g - 4 - L - i #iDIv /0!
Canon # 15705780534 @ 13765236027 | @ (19.405.445,07) -14,10
Multa por Construccion ® 25.230.32596 @ 5.683.020,02 (20.547.305,94) -361,56
Parquimetros @ - @ - [0 - r #HiDw 0!
Multa por Infraccion de Parquimetros o8 484.000,33 & 2.794.00000 & 2.309.999,67 82,68

C-En el Periodo 2017-2018, se reflejan 6 lineas rojas, 9 lineas azules y 4 lineas no registran.

Cuadros. 13

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 13. El comportamiento positivo de los ingresos por lineas fue optimo en el periodo
2015-2016. En el periodo 2017-2018, regular y en el periodo 2018-2019 fue bueno.
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Cuadros. 14

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 14. El periodo de menor erogacion se muestra en el 2017, el mas alto en el 2018,

seguido del 2019.
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COMNMCEPTO 1 SENMESTRE, 2015% 1 SENMIESTRE, 2016 1 SEMESTRE, 2017
Administracion g - q - i -
Policia T8 - qt - i -

TOTAL o - & - & -
Cuadros. 15

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 15. Hasta el momento no se registra por no existir la necesidad de hacerlo.
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Cuadros. 16.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 16. El comportamiento del costo por mantenimiento mas bajo se muestra en el
2018 y el més elevado en el 2019.

COMCEPT O 1 SEPRESTRE, 201656 1 SENIESTRE, 2017 1 SENESTRE, 2018
Recolecciaon qi 2 1 FR SO0, Oy qr 5. 9726045, 34 @ LA 2000000, OiO
Calles yv Caminos qr ZAS D20, 00 qr 2096999 521 qr -
Trat. Desaechaoas qr A FAZ 9L0, 00 qr AZIF_I25.00 qr -
Policia qi 585 500,00 qr A A0 SO qr S85..000, 00
Jumnta wial qr 2.933.945 56 qr 5. 400 8838, 16 qr 152679500

TOTAL Ll F.FEZ2 Q75,55 Ll 18 _ 248 _ 453,14 & 12.3211_795%,0:0

NMUOAMNMTERMIDMIERMTO f PUASGCTRAS R LS w TRAMSPORTE

COMCEPTO 1 SERMIESTRE, 22017 1 SERMESTRE, 2018 1 SEPMMESTRE, 2019
Administracion o 2 _S61 .20, 00 o G100, O o 1.359_87F0, 00
Recoleccion it 5. 972645, 349 @ 11200000, 00 ¢ 16.853.275,94
Calles vy Caminos qr 2096994, 61 qr - qr -
Trat. Desaechos qi AIF.I25 00 qi - qi S25 OO, OO
Policia dt £ ZA0 GO0, OO dt 585000, 00 dt S.0L1S5 . 000, 00
Junta wial @ S5._400.888,16 @ 1.526. 735,00 ¢ ZF. FATF.FIO,23

TOTAL o 18 28 453, 14 § 13 .311.795,00 § S1.800.936,1F
Cuadros. 17

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 17. El costo por mantenimiento de la flotilla muestra su comportamiento méas bajo
en el 2016, el mas alto en el 2019 y los procesos de mayor demanda en todos los periodos:

Recoleccién y Junta vial.
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PAGO DE SERVICIOS, | SEMESTRE 2018

SERVICIO | 1seEmEeEsTRE 2016 | | SEMESTRE 2017 | | SEMESTRE 2018 |
Electricidad ¢ 15.226.639,00 ¢ S0.437.500,00 ¢  21.255.615,00
Agua (g 2.488.646,00 & 6.126.156,00 2.262.300,00
Telefono & 5.935.387,.00 & 31.292.068,00 ¥.385.990,00
TOTAL | & 22.650.672,00 | & 87.855.724,00 | ¢ 20.0032.005,00 | |
PAGO DE SERVICIOS, | SEMESTRE 2019
SERVICIO | 1semesTRE2017 | 1sEmEsTRE2018 | 1 SEMESTRE 2019 |
Electricidad @ 50.437.500,00 21.255.615,00 F.956.195,00 I
Agua @ 6.126.156,00 ¢ 2.262.200,00 ¢ 1.209.712,00
Telefono @ 31.292.068,00 ¢ 7.385.990,00 ¢ 5.928.274,09
TOTAL | ¢ s7.8ss.72a,00]| ¢ 30.002.005,00 | ¢ 15.104.181,00 |
FPAGO DE SERVICIOS, | SENMIESTRE 2018
DEPARTAMENTOS | AGILLA | BiecTRicin. | TELEFOMNO | GRAN TOTAL |
Administracion q - @ - a - L -
OFinn @ - s - @ - L -
rRellzno ¢ 2os.o999.00 ¢ 1.08SF.1F0,00 4 - & 1.286. 169, 00
Policia q - i - i F22.12Z .00 il F2E AT, 0D
Mant. Edificios ¢ 1.963.301,00 ¢ 20.168.445,00 4 6.663.867,.00 € 28795 613,00
GRAMN COMNSUNMO | &« 2.262.300,00 | & 21.255.615.00 | & 7.385.990,00 | § 230.903.905,00 |

PAGO DE SERVICIOS, | SEMESTRE 2019

DEPARTAMENTOS | AGLA | eLectricin. | TELEFONO | sramToTraL |
Administracion e - @ - e - L -
Ofim @ - @ - ¢ - & _
Relleno @ 53.384,00 4 287.715.00 ¢ 88.714.35 429.813,35
Policia q - q - q - [ -
Mant. Edificios ¢ 1.156.228,00 ¢ 7.672.480,00 ¢ 5.839.559,74 € 14.674.367,74
GRAN CONSUMO | ¢ 1.209.712,00 | § 7.966.19500 | ¢ s 928.27v4,00| & 15.104.181,00 |

Cuadro. 18
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 18. EIl pago por servicios individualmente, los tres servicios se observan mas
bajos en el periodo 2016 y el mas elevado en el 2017. Por su parte por procesos se observa
en el periodo 2018 que el que gasta menos fue la Policia y el de mayor gasto lo registra la
Mantenimiento de Edificios. En el periodo 2019, el registro mas bajo lo ejecuta Relleno y el
mas elevado lo registra Mantenimiento de Edificios.

Asimismo, en montos totales el de menor registro se realiza en el periodo 2019 y el mas
alto se presenta en el periodo 2018.
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Combustible PRIMER

SEMESTRE, 2016 | SEMESTRE, 2017 | SEMESTRE, 2018
Admministracicn @ 1. 506961 _ 02 & 3.300_000.00 & 5_500_000_ 00
Msea Wias Lrin 441 . TA44 08 @ 1.438_480.00 & 2 00000000
Recolaeccian L 435 84618 @ 5.785_ 125 00 & 10_ 952 846 02
Tratamiento Final @ 2. 185 630,90 & 5.791.750.00 @& 8. 450152 03
Caminos s 4 _317.897.92 & 1.389.400.00 @& -
Cermenterio Lrin - [rin - i -
P.Aambiente Lrin - [rin - i -
Z.hlaritimo Terrestre @ - v - o -
Uunidad Tacnica @ 20298 354 .72 @& A46_ 022 545 99 @ A5 939 FT1T7.07T
Policia @ 953 376,00 @ 4 100_000.00 @& 5 000 000 00
GRAMN TOTAL | #30.149.843.82] & 69.827.300.99 | & =8s0.842.715.12 |
Combustible | PRIMER |

| SEMESTRE, 2017 SEMESTRE, 2018 | SEMESTRE, 2019 |
Administracicm e 3. 300_000.00 @ 5.500_000.00 @ 10193 _738.00
Asea Wias Lrir 1.438 48000 & 2 000 000 00 @& 5 164 274 86
Recoleccian @ 6. 785 125.00 & 10952 84602 & 22 862 650_35
Tratamiento Final s 65.791._750.00 @ 8.450_152.03 @ 13 .916_651.97
Caminos Lo 1. 389 400 00 v - in -
Cemeaenterio o - o - rim -
Poambiente Lo - [rom - ris -
Z.Mlaritimo Terrestre rin - [rim - v -
Unidad Té&cnica @ 46 022 545 93 & 45 939 F717.07 & 26_TE4 95086
eolicia Jrin 4. 100.000.00 & 5. 00000000 @ 1_500_000_00
GRAM TOTAL | # ese.827.300.92 | & s80.Baz715.12]| & s80.402.266.04 ]

Cuadros. 19

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 19. El consumo de combustible menor se registra en el periodo 2016 y el de mayor
monto se registra en el 2018, seguido del 2019. El proceso de mayor consumo en todos los
periodos es servicios Ambientales y Municipales, seguido de Servicios de Infraestructura,

el cual disminuye en el 2019.
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CONCLUSION

En materia Presupuestaria.

En la formulacibn de movimientos presupuestarios al ordinario 2019, se han
efectuado hasta el mes de julio 2019, 9 variaciones internas, 2 presupuestos
extraordinarios y uno de partidas especificas.

En materia Tributaria.

Se esta trabajando en afinar las tarifas para el cobro en aseo de vias como de
parques y sitios publicos, de igual manera en la actualizacién y publicacién de los
reglamentos relacionados a los temas mencionados.

Destacar el repunte que se experimenta desde los periodos del 2018, con respecto
a la recaudacion. Aunque se puede observar un crecimiento de gastos especificos.

En materia de Recursos Humanos

De igual manera se esté iniciando el proceso de recopilacion de informacion para la
formulacién e implementacion del manual organizacional como el manual de
puestos

En materia de Infraestructura.

La mayoria de las metas que estan sin avance, se pretende que en los proximos
meses se les asigne recursos y se puedan ejecutar, en caso contrario se estarian
ajustando antes de finalizar el afio. Dentro de los logros alcanzados en estos
primeros seis meses es tener aprobado el Plan Quinquenal Vial 2020-2025.

En materia de Riesgos.

En primera instancia se realiz6 la determinacion de las variables que se deberian
de trabajar para instaurar el Control Interno de la Municipalidad. Para ello, se
requirio visitar la Municipalidad de Esparza, la cual lleva 3 afios en su
implementacion. La Alcaldia, mediante el oficio AMI-662-2019-TM, nombro la
comision de Control Interno integrada por los siguientes miembros:

Por la Administracion:
Un asesor de Alcaldia, el Planificador Institucional, el Gestor de Calidad, la
coordinadora de Servicios Financieros y el de Tecnologias de Informacion.

Por el Concejo Municipal:
La persona qgue el Concejo designe para los efectos.
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Ademas, dicha comision en la minuta CCI N°.02, recomendd a la administracion
para que se procediera en promover el procedimiento para la contratacion de una
empresa que permita abarcar todo el proceso desde la capacitacion de 20

funcionarios hasta que estableciera las metodologias y llevara a la sistematizaciéon

del Sevri todo lo relacionado al control interno.
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RECOMENDACIONES.

En Fortalecimiento Institucional.

El sefior Alcalde, nombra mediante el oficio AMI-707-2019-TM, los funcionarios que
tendréan la responsabilidad de darle el seguimiento y la continuidad a la transicion
de los procesos, cuyo objetivo general es determinar las debilidades que se
encuentren para darle el soporte que se necesite para la buena marcha de ellos y
de la institucionalidad.

Revisar y definir desde el aspecto administrativo el adecuado manejo de la flotilla
vehicular, sus alcances y limitaciones para seguridad y optimizacién del recurso
como para la operatividad precisa del funcionario a cargo. De igual manera, es
recomendable que se efectué el procedimiento apropiado para la contratacion de
talleres que nos permita de manera eficiente atender el mantenimiento preventivo y
correctivo de la flotilla.

En materia de Recursos Humanos.

En esa misma linea y con base al compromiso adquirido ante Contraloria General
de la Republica en haberle trasladado el cronograma de los productos que se obliga
obtener el proceso como tal, esta recopilando y actualizando la informacion para
tener documentado tanto el manual de procesos como el de puestos.

En materia Presupuestaria.

Retomar el pulso de las variaciones presupuestarias al darle una pausa a la
generacion de las mismas para que al final del periodo se haya superado lo
establecido en el Reglamento de Planificacion y Presupuesto vigente. Revisar y
ajustar para el proximo presupuesto algunos puestos de policia, que conforme al
manejo administrativo que se realice conjuntamente Talento Humano y alcaldia, se
puedan rescatar de uno a dos puestos para que la policia los considere recursos
aprovechables directos en el proceso.

Destacar la presentacion del avance de metas fisica por parte de la gran mayoria
de coordinadores a cargo de ellas y que viene a enriquecer la rendicion de cuentas
como la misma transparencia.
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En materia Tributaria.

Entrarles estratégicamente a todas aquellas clausuras de construcciones, patentes
y otros que pudieran generar recursos como también el levantamiento de
informacion para la inclusion de servicios brindados, el establecimiento de las tarifas
de los servicios de aseo de vias, como los parques Y sitios publicos, cuyo insumo
adicionalmente nos permita actualizar o depurar la base de datos.

Se hace necesario una revision y quizas un mejor tratamiento no solo de gastos
especificos, sino establecer los andlisis como una estrategia que permita
especificamente en el caso de la flotilla, saber con seguridad las decisiones que se
debe tomar considerando que la misma tiene su vida util alcanzada y el modelo de
mantenimiento como de reparaciones es el mas Optimo que disminuya costos y
haga mas eficiente su uso.

En materia Ambiental.

Se ha logrado realizar una gran inversion en el parque ambiental que vendra a
permitir desahogar fisicamente nuestro edificio principal, otras oficinas, sino que el
proceso de recoleccion, tratamiento como la disposicion final girara a través del
mejor proceso de reciclaje que se implemente en estos momentos en este lugar.

Asimismo, se recomienda que los profesionales relacionados a la construccion,
inspeccion de obras, servicios técnicos, infraestructura, reciban una capacitacion en
legislacion ambiental que les permita actuar y responder de manera agil y oportuna
todo lo relacionado; para beneficio de la institucionalidad y especialmente para
resolver situaciones que impacte a los contribuyentes.

En materia de Infraestructura.

La constante revision y actualizacion de la red vial que nos permita tener opcién a
un mayor financiamiento de recursos que el gobierno tendria que trasladar para el
mejoramiento vial del cantén a partir del Plan Quinquenal Vial vinculado a la
planificacién de mediano y largo plazo de la institucion.

Es imprescindible antes de que se tome alguna decision de reacomodo de algunos
procesos, elaborar escenarios que permitan determinar no solo la necesidad real
sino la propuesta mas adecuado de aprovechamiento del espacio actual sin
mayores gastos y generando una solucién sostenida en el tiempo.

A B B S B S T B T S S S R T S S S R S S S RSSOt i




Ao B B B S T B, B S B S S B, B S B S S S S S S S S S S S S S S S S 0, S0 S50 S0 S 0, S S S50 S0 S 0 50 050 S0 S 0 56 050 S0 0 0 S0 0 5 S0 S 50 S5 0 S S 0, 0 0 0, 0 S S 0 0 S 0 S S 0 S S 0, B S 0, B S 0, B S S B0 B

24

En materia de Riesgos.

Es necesario que los coordinadores de los procesos cumplan puntualmente con el
informe de avance fisico de las metas conforme el calendario establecido mediante
el Memo 01-2019-TM, ya que, lo hacen posterior a las fechas establecidas.

Darle continuidad a las acciones que emita la comision de control interno, con el
proposito de que implementen todas las acciones de alcance, tales como:
reformulacién de normativa, elaboracion de procedimientos que le permita a la
administracion una sana practica y que propicie el verdadero ambiente de control
en todos los procesos.
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ANEXOS

MATRICES DE LOS PROGRAMAS DEL PAO 2019, EVALUADA.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO

puedan cumplir con sus cometidos

EVAL. Il TRIMESTRE y | SEMESTRE, 2019
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

Produccidn relevante: Acciones Administrativas

L 1

MISION: Desarrollar las polticas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META _ anual del el i
o o indicador de Y, o 5 indicador de
MUNICIPAL | OBJETIVOS DE MEJORA 2 2 FUNCIONARIO sficienciaen| 8 2 eficacia en el
AREA Y/O OPERATIVOS RCIGADOR ‘E E RESPONSABLE SCID la ejecucion e f cumplimiento
£ £ | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE e los £ £ N
= @ Tecursos por @ ® programadas
i - = t - =
ESTRATEGICA Codigo No. Descripeion meta
Desarrollo Faciltar la renovacion e Formular € implementar cuatro|100 50 50% 50 50% |Sr. Tobias Murillo|Administracio 1.058.050.644,38 1.012.488.473,83 980.730.626,37 - 47%| 10 10% 0% 10%
Institucional implementacion de| productos: Dos  instrumentos Rodriguez, Serv.|n General
Instrumentos Estrategicos, de planificacion de Mediano y Estrategicos
una estrategia de| Largo plazo, Varias
captacion,  control  dell herramientas, el expediente
gasto; una comunicacién|Mejora 1 ldigtal unico y un sistema de
objetiva orientada a la control interno conforme a las
Rendicion de cuentas y el fases a partir del 2019/5.01.01,
control interno en sus 5.01.04,5.01.02.
primeras fases.
SUBTOTALES 05 05 ‘ 1.068.050.64438)  1.012488.47383)  980.730.626,37 0,00 0% 01 0,0
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 10% 0% 10,0%
100% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50% 10% 0% 10,0%
(% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0,0%

1 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVAL. Il TRIMESTRE y | SEMESTRE, 2019
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar senvicios ala comunidad con el fin de safisfacer sus necesidades.
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Produccion final: Servicios comunitarios
PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROGRAMACIGN DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado anual EJECUCION DE LA META Resultado del
DESARROLLO META " . FUNCIONARI REFnes I il » " il s
| A woower| £ | % | £ soes| b I I Il
AREA : £ : 1 SEMESTRE II SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE Z £
H 3 0931 recursos por g s de lametas
ESTRATEGICA Codigo | No. Descripcion - = meta - = programadas
Gestion Ambiental y|Elaborar e implementar un|Mejora 7 |Recuperar en un 0,05% las|100 025 50% 025 | 50% |Coordinador 25 QOtros 38.027.297 97 38.027 297 97 40258767 30| 53%| 52,93 50% 0% 100%
Ord. Territorial modelo de prestacion de areas de proteccion de Serv |Proteccidn
servicios por medio de canton para el 2019/11-25 Ambientales |del  medio
estrategias en el manejol y ambiente
de Desechos solidos| Municipales,
operacionalizados en| Ing. Roberto
Aseos de Vias, Fallas
Recoleccion,
Iantenimiento de|
Parques, zonas verdes,
tratamiento  como  la
recuperacion y proteccion
de los recursos naturales
Gestion Ambiental y| lejora 8 |Formular un plan para laf! 05 50% 05 | 50% |Coordinador 01 Aseo de|Otros 88.560.043,89 88.560.043,89 75.263.154 91 42%| 4219 50% 0% 100%
Ord. Territorial ejecucion del aseo, limpieza y| de Serv.|vias y sitios
mejora de los sitios publicos Ambientales |piblicos.
en un 100% en el canton a v
partir del 2019/11-01, 1-04 Municipales,
Ing. Roberto
Ealla.
Gestion Ambiental y| lejora 9 [Implementar una estrategia de|100 50 50% 50 | 80% |Coordinador |02 Otros 507.499.580,79 338.399.093 69 376.270.915,48| 44%)| 4443 44% 0% 44%
Ord. Territorial recoleccion  de  residuos de Serv. |Recoleccion
valorizables en al menos un Ambientales |de basura
2% por tipo en el canton a v
partir del 2019 /11-02, I-16 Municipales,
Ing. Roberto
Ealla
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esarrollo Disefiar e implementar{Mejora 10 [Disefar a partir de dos|? 1 50% 1 [ 80% (Lc.  Roy|t0 Senicios|O!
£onomico dos poliicas para el poliicas  para la gestion Jimenez  |Sociales |
Desarrollo Humano que Social, Cuttural y economica, complementa
propicie la transformacion al implementar las estrategias ri0s.

de Ia sociedad del canton. genere 4 resultados: gestion
furistica,  socioeconamica,
comunitaria y productiva para
el crecimiento del canton en el
2019109, 1-10.

103 265.284.734.2 164.171.332,18 167.536.36147 3% 3 50% 0% 100%

D
/K

i S S S S S S B S S T B B S T B B S B R

/ Desarmollo Ejecutar las gesfiones|Operativo | 11 |Cumplr con todas las{100 50 | S0% 50 | 50% |Coordinador |17 Otros 2281563146 22821563146 161.752.363 40, 3% B B% 0% 3%
nstitucional para el mantenimiento obligaciones  de apoyo de  SenvicioMantenimient
preventivo, correctivo de generados por los procesos Logisticos, |0 de edficios
vehiculos,  maguinaria, sustantivos reflejados en fa Erick Badila
equipo,  instalaciones, actividad relacionada con los Monge
como las adquisiciones de ciudadanos del canton para el
Dienes y senvicios que 2019/1117,11-26, 1-27y 11-28.
demande |2 operacion

i,

8 B B B B B B

=1
/ Seguridad Humana |Disefiar un modelo de[Mejora 12 |Gestionar  fas ~ acciones|! 05 | 80% | 05 | 80% |Coordinador 23 Seguridad|0
gestion de Seguridad y relacionadas a a de Sequridad)y  vigilancia
Convivencia Social a parr implementacion  de  una I en 3
de una concertacion de Poltica de  Sequridad | Convivencia |comunidad
los actores sociales del Convivencia Social para el Social,
canton. canton a partir del 2019/ 1122, Lic Anyelo

7 Hamandaz

s 426.919.935,4 323.323.636,16 410.155.530.,80, 5% 50 50% 0% 100%

esarrollo [Apoyar a Grupo de Etarios {Wejora 13 |Destinar  recursos  para|100 50 | B0% | 50 | 50% |Coordinador |31 Aportes|O
ociocultural personas  victimas  del de Desarrollojen  especie|
infortunio en el canton para el Humano  |para

2019/1-31 Senicios |
proyectos
comuntarios.

105 4.300.000,00 4.300.000,00 251.200,00 3| 292 3o 0% 3o

8 B B S 8 8 8

;D
- §

SUBTOTALES 35 45 ‘ ‘ 155880720347 1185.907.036,15)  1.221.488.293,36 000 0% 28 00
TOTAL POR PROGRANA W 56% 3% W 35%
86%) Metas de Obijefivos de Mejora 50% 50% % k]
14% Wetas de Objefivos Operafivos 50% 50% 3% 0 35%

8 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVAL. Il TRIMESTRE y | SEMESTRE, 2019

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA lil: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades

Produccion final: Proyectos de inversion
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META Resultado del
DESARROLLO META FUNCIONARI indicador de indicador de
CTTEEL ATy moicanor| £ | % | B | % [ .0 I crupos |SUBCRUPO) sficiencinen | & % g | % Bend
OPERATIVOS : 2 s | SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE Il SEMESTRE o clocucion | & 2 i
AREA = E E de los = £ de la metas
. a & recursos por | ¢ & programadas
ESTRATEGICA cédigo No. Descripcién = = s 2 =
Desarrollo Transferir Recursos a Mejora 2 Destinar recursos Grupo etarios|100 50 50% 50 50% | Ing. Susana|06 Otros|Otros 100.000.000,00 - 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
acincultural Qroanizacione Adcuiisicion Terrenns [ Insefing Rodrioue:
Infraestructura Formular la propuestal Gestionar el plan quinguenal|1 05 50% 05 50% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 640.097.636,13 535.547.134,00| 458.669.925,10] 39%| 100 50% 0% 100%
Municipal y Vial definitiva  del  Plan| Mejora 14 2021-2025 vinculado al PDHL| Rodriguez comunicacid |red vial
Quinquenal 2021-2030 a partir del n terrestre
019/5.03.02 01
Infraestructura Asfaltar camino| 15 |Disefiar la ejecucion de asfaltado|1 05 50% 05 50% [Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 6.688.714 47 6.688.714,47 13.360.000,00 100%| 0O 0% 0% 0%
Municipal y Vial vecinal. Meiora del Camino Playa Hermosa, 6-11 Rodriguez  [comunicacio |red vial
017, 1 km/56.03.02.02 n terrestre
Infraestructura Construir  Obras  de| 16 |Disefiar la construccion de|2200 1100 | 50% 1100 | 50% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0%| 0 0% 0% 0%
Municipal y Vial Arte cordon y cafio en la avenida Rodriguez  (comunicacid |red vial
Mejora Pastor Diaz, aproximadamente| n terrestre
2200 metros de|
distancia/f 03 02 ()
Infraestructura Mejoramiento de| Planificar un adecuado sistemna|800 400 50% 400 50% [Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00| 0,00| 0,00 0% 0 0% 0% 0%
Municipal y Vial Camino Mejora 17 de las aguas y superficie de unos Rodriguez comunicacié |red vial
800 metros en calle el invu en n terrestre
laco/h 03 02 0
Infraestructura Mejorar Acceso Construir un puente peatonal|1 05 50% 05 50% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento -14.959.055,00| 19.040.945,00 2.000.000,00] 49%| 25 50% 0% 100%
Municipal y Vial peatonal ejora 18  |sobre el rio Copey-Tangeri con Rodriguez  [comunicacié |red vial
22 metros longitud/ 5.03 02 05 n terrestre
Infraestructura Construir  proteccion| Ejecutar la construccion de las|15 75 50% 75 50% [Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 6.540.945,00| 6.540.945,00| 4.040.945,00| 31%| 15 50% 0% 100%
Municipal y Vial puente Mejora 1g |Parandas que miden 15 metros Rodriguez  [comunicacio |red vial
ambos lados del puente de| n terrestre
Herradura/5 03 02 08
Infraestructura Construir Baterias| 20 |Disefiar la construccion de dos|2 1 50% 1 50% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00] 0% 0 0% 0% 0%
Municipal y Vial Sanitarias ejora baterias sanitarias moviles en la Rodriguez  [comunicacio |red vial
playa/5 03 08 07 n terrestre
Infraestructura Construir  Nave para| 21 Disefiar la construccion de una|1 05 50% 05 50% (Ing. Greivin|01 Edificios  |Otras 0,00 0,00 0,00] 0% 0 0% 0% 0%
Municipal y Vial feria del Agricultor del Mejora nave fisica para la feria del Rodriguez instalaciones
canton agricultor a partir del 2019 en
Garabito/503.01.01
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Desarrollo Formular g| 22 |mplementar las  gestiones|4 2 50% 2 50% |Ing. Susana06 QOtros|Otros 139.354.210,08 155.198.749,09 122.028.579,69 4% T5 50% 0% 100%
Institucional implementar una necesarias para la consolidacion Rodriguez.  [proyectos  |proyectos
politica que consolide de los cuatros sub procesos del
el ordenamiento| SEMVICIO: Crdenamiento
Territorial, dinamice la Territorial, Catastro Multfilaritario,
informacion del Expediente Digital y la Normativa
Catastro Multifilaritario adecuada para el canton a partir
al producir estadisticas del 2019/5.03.06.01
locales y la ejora
actualizacion de la)
normativa que a traves|
de la sistematizacion
permita la construccion|
de heramientas que
operacionalice y|
responda  a  las
exigencias del entorno.
Desarrollo Faciltar el Dotar el 100% de los recursos|100 50 | 80% | 50 | 0% |Licda 06  Otros|Otros -8.240.461 49 64.085.000,00| 0,00 0%| 46 | 46% 0% 48%
Institucional Ordenamiento Wejora 03 |paE el fortalecimiento Merysely  |proyectos  |proyectos
(Organizacional institucional en el lora F
2019/5.03 06.04
Senvicios Publicos  |Fortalecer la Segunidad Mejora 24 Gesionar el 100% para l3|100 50 | 0% 50 | 80% |Lic. Anyelo[06 Otros|Otros 1.500.000,00} 1.500.000,00} 824.454 16 21%| T4 50% 0% 75%
sequridad Publica/5.03.06.03 Hernandez [provectos  |proyectos
Senvicios Publicos  |Apoyar Crganizaciones 25 |Destinar recursos para los|100 50 | 50% 50 | 50% |Lic. Anyelo|06 QOtros|Otros 7.000.000,00] 7.000.000,00] 4.320.342,00| H%| 75 50% 0% 75%
Sociales Iejora gastos  administrativos  de| Hemandez |proyectos  |proyectos
Bomberos. 2019/5.03 06.05
Segunidad Humana  |Implementar vigilancia 26 |ncrementar  la  wigllancia|100 50 | 0% 50 | 80% |Lic. Anyelo[06 Otros|Otros 50.000.000,001 50.000.000,001 0,00 0%| 50 50% 0% 50%
electronica Wejora aufomatizada  en  puntos Hernandez  |proyectos  |proyectos
estrategicos del canton a partir
del 2019/5.03 06 09
Desarrollo Apoyar proyectos Dotar  recursos  para  la|100 50 | 50% 50 | 50% [Coordinador (06 QOtros|Otros 142.737.600,00 142.737.600,00 140.255.654,00 49%| 4913 | 49% 0% 49%
Sociocultural sociales Wejora 21 |sostenibiidad  de los  dos Desarrollo  |proyectos  |proyectos
Cecudis/5.03.06.02 Humano
Desarrollo Desarrollar la identidad| 28  |Gestionar los recursos para|100 50 | 80% | 50 | 80% |Coordinador |08  Otros|Otros 28.400.000,00 25.500.000,00 37.326.000,00 69%| 6925 | 50% 0% 69%
Sociocultural del canton Wejora celebraciones patrias | Desarrollo  |proyectos  |proyectos
municipales en un 100% en el Humano
2019/5.03 06 06
Desarrollo Fortalecer  programa 29 |Aportar los recursos para|200 180 | 90% 20 | 10% (Coordinador (07 Otros|Otros fondos 19.411.737 82 544.206,01 0,00 0% 0 0% 0% 0%
Sociocultural persona joven. Wejora proyecto de capacitacion a 200) Desarrollo ~ {fondos eleinversiones
lovenes de Garabto para el Humano Inversiones
2019/5.03.07.01
Gestion Ambiental y|Fortalecer la Gestion 30 |Gestionar la adquisicion de[100 15 | 15% 85 | 85% |ing. Raberto|06 Otros|Otros 6.363.076,89 36.057.435,72 22.000.000,00 52%| 5186 | 1% 0% 52%
Ord. Territorial Residuos Solidos equipo e infraestructura para el Fallas proyectos  |proyectos
fortalecimiento de la cultura y
Nejora educacion ambiental,
recuperacion y disminucion en el
tratamiento desechos solidos en
un 2% en el refleno/5.03.06.08
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# Desarrollo Incrementar el Turismo) 31 |Gestionar la instalacion de varios|100 15 [ 4% | 95 |[86% (S, Roy06  Otros|Otros 6.400.000,00 11.600.000,00 0,00 0% 15 | 14% 0% 14%
7 Economico en el canton. Mejora kioskos ~ movies en el Jmenez  |proyectos  |proyectos
7 mitador’5.03,06.10
?\nfraestructura Construir cafios y el 32 |Construir carpeta asfatiica en un|1 0 | 0% 1 [100% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 145.994.334 66 0,00 0% 65 0% 0% 100%
; Municipal y Vial manejo de las aguas, km y 1.580 metros de cunetas Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
; pluviales. Wejora revestidas para el desfogue nterrestre
; pluvial en el camino 6-11-088,
; Playa Azul5.03.02.10. Prestamo
7 ffam
g\nfraestructura Asfaltado  camino rio 33 |Asfaltar 500 metros del camino|0.5 0 | 0% | 05 |100%|ing. Greivin{02 Vias de|Mejoramiento 0,00 12.148.82072 0,00 0% 100 | 0% 0% 100%
ijunimpa\yV\a\ SeCo Mejora Rio Secof5.030211. Prestamo Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
7 fam. n terrestre
f Infraestructura Asfaltado  de  los 34 |Asfaltar 26 km caminos de|26 0 | 0% 0 | 0% |lhg. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
ﬁ Municipal y Vil caminos 6-11-021 YG'Mejura Cuarros al Pefion de Guacalilo. Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
j 11-002 de Cuarros al n terrestre
7 Pefion Guacalilo
< Infraestructura Asfiatado y obras de 35 |Asfaltar 1 km del camino y a1 0 | 0% 1 | 100% [Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
; Municipal y Vial arte de camino 6-11- construccion de obras de arte de, Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
; 004, Ruta 34 a Playa ruta 34 a Playa Herradura. n terrestre
% Herradura
;ﬁ\nfraestructura Asffatado de Camino 8- 3% |Asfaltar 1 km de camino 8-11-|1 90 | 90% | 10 | 10% (lng. Greiin|02 Vias de[Mejoramiento 75.000.000,00 0,00 40.456.608,00 5% B4 | Bd% 0% 54%
; Municipal y Vial 11-045, Jorge(Mejora 045, Jorge  Arguedas, |l Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
7 Arquedas Etapa/5.0.02.17 n terrestre
ﬁ Infraestructura Perfilado, recarpeteo y| 37 |Asfaltar 1 km del camino calle[t 0 0% 1 [100% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
ﬁ Municipal y Vial obras de arte en calle[Mejora lapa verde y obras de arte. Rodriguez ~ |comunicacid |red vial
7 |lapa verde 6-11-083. nterrestre
; Infraestructura Construccion obras de| 38 |Construir 5914, m en cafios y|5914 0 0% | 5914 [100% [Ing.Greivin |02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
; Municipal y Vil arte calle Pastor Diaz y| cunetas en Avenida Pastor Diaz, Rodriguez  {comunicacid |red vial
7 caminos aledafios: 6- Calle Cocal, Nacion, Ricos y| n terrestre
; 11-041, 11-133, 11-161 Famosos.
% v 11150
j Infraestructura Asfaltado y Obras Arte 39 |Asfaltar 250 m y la construccion|550 0 0% | 550 |[100% [Ing.Greivin |02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0% 0%
j Municipal y Vial del Invu de jaco, E'H'Mejora de 300 m de obras de arte en Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
j 153,154 y 155, los caminos 6-11-154, 155 calle nterestre
i lel invy.
j\nfraestructura Asffatado y Obras de 40 |Asfaltar 500 metros del camino 6{500 500 [100% | O | 0% [ngGrevin |02 Vias deMejoramiento 27.000.000,00 0,00 25.500.000,00 04%| 100 | 20% 0% 20%
j Municipal y Vial Arte  casco  central 11-009 -10, y la construccion de Rodriguez ~ {comunicacid |red vial
1 Queb. Ganado. Hejora 200 metros de cunetas, casco nterrestre

central de Queb.

(Ganada/h 0302 16

B
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é\nfaes fctra [Asfialado e los 4§ |Aoflaar 400 metos de Jos)400 400 (100% | 0 | 0% [ngGren |02 Vias dejMejoramiento 45.000.00000 00 il 0% 0 | 0% 0% 0%
fMummpa\yV\a\ caminos del Distrto 2. |lejora camings def Distro 2 (faqunlas) Rodriguez  (comunicacid |red via

Z B08.0218 n terresfie

f\nfaes mcta |Asfaltado del camino 6 42 |Asfalar 500 mefros del camino 6500 500 (400% | 0 | 0% [ngGrein |02 Vias dejMejoramiento 2600000000 00 2483500000 100% 100 | 20% 0% | 2%
% Municipal yVial {1118, U, Pez Vela[Vejora 1118, Pez Vela CQuebrada Rodriguez  (comunicacio |red vid

2 (Qued Ganado Ganado/5.03.02.19 nerestre

7 hfigestuctra |Consfuceion obras de 43 \Congtruir 331 metros cuadrados | 331 331 1100% ) 0 | 0% [ngGrehin |02Viasde  |Mejoramierto 3.000.00000 000 00 (%] 100 | 0% | X%
;DesaroHo Gonstuccion de dos 44 Construir 12 ampliacion ~ de(d32 80 | 80% | 20 [20%|hg. Grein0f Edficios |Otras RVERIR 1116850770 21814 25,62 W% 3% | W 0 | 3%
f\ns fiucional plantas la Meira ficinas por 181m, bafios en Rodriguez proyeclos

; remodelacion de |a 4560 m plataforma en 186,60y

f Dlataforma oficina de concefpen 9.5

# Sequridad Humana - |Vejorar nraesiructura 45 |Constuir 235 me en dos tores, 235 25 | 100% | 0 [ 0% g Crein06  Otros{Otros 1100000000 00 00 0 4 | 1% M| 1%
f para Sequidad en fas|lijora sector Madriggles 125 me y Rodriguez ~ {proyectos  |proyectos

e Hemoss 110 mu 306 1

gSeguridadHumana Remodelar la 46 {nstalar 100 me cable electrico, 10 10 (100% | 0 | 0% [ng. Grewn08  Ofros|Oiros 5,000.000,00 00 245000000 49% 100 | 91% 0% | 9%
E infraestructura de |a Ve Cielo raso, pinfura paredes y in Rudriquez  [proyectos  |projectos

; Fieza  Publica santao Fuerza PR I3 0R11

f Tarces

= Desarnolo (Generar Infraestructura 41 |Gestionar laadquisicion 40140 0 [ 100% | 0 [ 0% [ig.Grewin |06 Otros|Ots 15,000,000 00 00 il 0% 100 | 100% 0% | 100%
ZifSocmcu\tural accesble Unidades  pasarelas  plastico Rudriquez  [proyectos  |projectos

; Meja reciclado 1.5 ancho x‘S. mis argo

; | tres sllas anfibias para

7 Dersanes

2 Hisanaritaas/s (3 0F 17

% Ifizestuciia |Desamolar en vanas 50 |Construir 1 etapa del boulevard|) 25 0 | 0% | 025 |100%ng. Grewini06  Otros Otros 00 7352012488 00 O 50| O M| 100%
EMumupa\yV\a\ elapas el Doulevard de e jaco, 100 mefros en playa Rodiguez ~ |proyectos  |proyectos

: aco Hejoa maigals y 150 mefos en ¢

f boho,  senicios Y

s R R13

RS B T S TSR T S SR S S R S SRS S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S St S S S St S B S ot B i S S ot




33
¢ Infragstructura Transferir Recursos a Mejorar infraestructura comunal| 100 5 | 80% | 50 | 50% [ng. Grewn|07  Otros| Otros fondos 15.000.000,00 15.000.000,00 22.500.000,00 5% 3| % (% 3%
Mummpa\yV\a\ (Organizaciones e ] (Salon Tarcoles, Loza salon Rodriguez  [fondos  e|e Inversiones
Sociales Guacalilo : salon Inversiones
| anunilasy9 03 07 04-05-06
Senvicios Publicos | Transferir Recursos a Mejorar acueducto de Quebrada| 100 5 | 50% | 50 | 50% [ng. Grewinl07  Otros| Otrosfondos 5000.000,00 5000.000,00 10.000.000,00 100% 5 | 5% (% 5%
Organizaciones ejora 4 |Ganado.03 07 01 Rodrguez  [fondos  e|e inversiones
Sociales inversiones
DesarmHo Transferr recursos a 5 |Construr taler o fabrica de|100 0 0% | 100 [100%ng. Grewin|07  Otros|Otros fondos 000 14.275.081 82 000 0% & | 0% 0% 5%
Economico Organizaciones e prefabricados en tarcoles a Rodriquez  [fondos  e|e inversiones
sociales fraves de la Asociacion de nversiones
Quebrada Ganado
\nfraesrucura Transferir Recursos a Construrir 3190 mefros de malla| 3190 1595 [ 50% | 1595 | 50% [lng. Grewn(07  Otros| Ofros fondos 142450000 142450000 000 0% &5 | 0% (% 0%
7 Municipal y Vil (Organizaciones e 6 drededores  de escueld e Rodriguez  [fondos  e|e Inversiones
Sociales Tarcaltos atraves dela Jurta de Inversiones
Educacion
SUBTOTALES R | e L ssiTRg o m 9 09
TOTAL POR PROGRAUA SR | A 25 w25
100% Metas de Objetivos de Mejora 51% % %% 0% 26%
(% Metas de Objefivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%
39 Metas formuladas para el programa
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RECURSOS LEY 8114

Grado de[Sumatoria de los % de
cumplimiento delavance de las metas [
1.1 - e GEl Gk Tiss 100% 48% 52% 23% 0% 49,13% 0,00% 23,49%
programadas
Grado de|Sumatoria de los % de
cumplimiento de|avance de las metas de los
a) |metas  de  losjobjefivos de mejora /| 4440, 50% 50% 26% 0% 51.37% 0,00% 25.87%
objetivos de mejora  |Numero total de metas de
los objetivos de mejora
nrogramadas
Grado de| Sumatoria de los % de
cumplimiento de|avance de las metas de los
by |metas  de  los|objefivos operafivos /| yn40; 17% 17% 12% 0% 100,00% 0,00% 35 44%
objetivos operativos  |Nimero total de metas de
los objetivos operativos
nrogramadas
Ejecucién del|(Egresos  ejecutados [/
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 4.074.705.664,05 3.539.0686.017,05 3.154.760.653,30 7% 0% 41.43%
*100
Grado de[Sumatoria de los % de
cumplimiento delavance de las metas
metas programadas|programadas con  los
1.3 |con los recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /| 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ley 8114 Nomero total de metas
programadas con recursos
delaley 8114
Ejecucion del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley
presupuestado  con|8114 ! Gasto
14 recursos de la Ley|presupuestado de la Ley 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8114 8114)*100
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MATRIZ METAS EVALUADAS AL | SEMESTRE 2019
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Variable

% Cumplimiento

Metas de Mejora

% Cumplimiento de

Metas Operativas

% Cumplimiento de

Metas General

o L
Frugramadn Alcanzado

%

o

Frngramadn Alcanzado

o L
Frugramadn Alcanzado

F'rcrr.__:|rama I

100 10

0

0

100 10

Programa I

86 41

14

35

100 76

F'rcrgrama il

100 26

100 26

5858 885050 0 0 00 0B 8 S 0 8 RS B RS S S R S

Programa IV

0 0

0 0

General (Todos los Programas)

72 19,25

oo

wnjlo|ioc

75 28
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Elaborado Por: Jorge A. Cambronero Vargas Puesto:

Coordinador de Planificacion

06/08/2019
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