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INTRODUCCION

La formulacion del Plan Estratégico
Municipal 2026-2030 (PEM 26-30) de la
Municipalidad de Garabito, tiene como
objetivo trazar un marco estratégico para
los proximos cinco afios, fortaleciendo el
desarrollo institucional y promoviendo una
gobernanza transparente y eficiente. El
proceso se llevara a cabo mediante una
participacion inclusiva, donde
colaboradores, coordinadores y lideres
municipales priorizaran las acciones clave,
enfocadas en el desarrollo humano y la
consolidacion de una municipalidad
comprometida con brindar servicios de
excelencia, libres de corrupcion vy
orientados al bienestar del canton.

Bajo la Administracion Gonzalez Madrigal, se reafirma el compromiso con la
planificacion local, creando espacios para fortalecer las capacidades y promover la
participacién activa de la ciudadania, funcionarios municipales y el Concejo Municipal.
Esta gestion busca asegurar que el PEM 26-30 refleje fielmente las necesidades
cantonales e institucionales, y que esté alineado con los principios establecidos por el
Cddigo Municipal, donde el desarrollo local y el bienestar comunitario son prioridades

fundamentales.

El PEM 26-30 también contempla la ejecucion de proyectos transformacionales que
mejoren la infraestructura, la calidad de vida y los servicios publicos, garantizando que
Garabito avance hacia un futuro mas inclusivo y préspero. La erradicacion de la
corrupcidn sera un eje transversal, asegurando que los recursos se gestionen de

manera ética y eficiente para maximizar el impacto positivo en la comunidad.

Este plan se sustenta en diagndsticos y herramientas aplicadas a lo interno de la

Municipalidad, con el fin de establecer las condiciones necesarias para que Garabito
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logre indicadores socioeconémicos de excelencia. A través de una planificacion a
corto y mediano plazo, se fortalecera la gobernabilidad local y se garantizara la

correcta implementacion de las politicas publicas.

Finalmente, se han establecido mecanismos rigurosos de seguimiento y control,
permitiendo que cada actor involucrado en el desarrollo local participe activamente en
la revisidn de los avances y en la implementacion de los ajustes necesarios. Esto
asegurara que los objetivos del PEM 26-30 se cumplan de manera efectiva,
promoviendo la transparencia, la participacion ciudadana y el progreso continuo en

todas las areas de gestion.
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APITULO I

Presentacion del
Plan
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1. PRESENTACION

La formulacién del Plan Estratégico Municipal 2026-2030 (PEM 26-30) sigue una linea
de planificacién estratégica basada en un proceso metodoldgico participativo y
analitico. A través de este proceso, se disefian estrategias que reflejan las principales
ideas y propuestas sobre las cuales la Municipalidad trabajara para fortalecer y
consolidar sus acciones, promoviendo un desarrollo sostenible y adaptado a las

necesidades del canton.

Es fundamental que los objetivos definidos junto a los lideres, lideresas y demas
colaboradores(as) municipales estén alineados con la realidad de Garabito,
garantizando que las metas a corto, mediano y largo plazo sean alcanzables y
permitan medir con precision los avances en respuesta a las demandas de la
comunidad. Esto facilitara la implementacion de estrategias secuenciales que generen

un impacto positivo en la calidad de vida y el desarrollo humano local.

El PEM 26-30 busca promover una estrategia municipal integral que cumpla con las

siguientes caracteristicas:

> Ser capaz de alcanzar los objetivos propuestos a través de la ejecucion de
programas, proyectos e iniciativas tanto locales como institucionales.

> Lograr una adecuada conexion entre el entorno, los recursos disponibles y las
competencias institucionales, garantizando su viabilidad y pertinencia.

> Proporcionar a la Municipalidad una ventaja competitiva dentro de la Regién
Pacifico Central.

> Ser planificada por etapas, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

> Ser dinamica, flexible y capaz de adaptarse a las circunstancias cambiantes.

> Ser medible en términos de efectividad, permitiendo un seguimiento continuo de los
resultados obtenidos.

Este enfoque garantiza que la Municipalidad de Garabito avance de manera firme y
coherente hacia el logro de sus objetivos, contribuyendo a un futuro mas prospero para
el canton.
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El Plan Estratégico Municipal (PEM 26-30) de la Municipalidad de Garabito esta
conceptualmente orientado por la nocion de desarrollo humano, con el objetivo de
fortalecer la capacidad politica y de gestion del gobierno local. A través de este plan,
se busca atender las demandas ciudadanas de manera eficaz, al tiempo que se

refuerza la institucionalidad municipal.

El enfoque en el desarrollo humano guia la metodologia de este plan, alineandolo con
el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2020-2030, lo que proporciona una
direccion clara para que la Municipalidad cumpla con lo establecido en los articulos 1

y 3 del Codigo Municipal, que sefalan:

Articulo 1: “El Municipio esta constituido por el conjunto de vecinos residentes en
un mismo cantén, que promueven y administran sus propios intereses por medio
del gobierno municipal”

Articulo 3: “...prestar los servicios que determine el ordenamiento juridico
vigente, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo
del territorio, promover la participacion ciudadana y el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes. “

La naturaleza y funcién de las municipalidades las posicionan como instituciones
clave para la implementacién de esta vision de desarrollo cantonal, avanzando
conforme a la planificacion definida en cada Plan Anual Operativo (PAO). Por ello,
es fundamental que la planificacion y las acciones institucionales de los gobiernos
locales estén alineadas de manera sinérgica con las dinamicas de cambio propuestas
por la ciudadania y las instituciones reguladoras, asegurando el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Al comprender la relacion entre el desarrollo humano local del canton y el
fortalecimiento institucional de su gobierno local, los actores municipales adquieren
las herramientas necesarias para identificar las transformaciones y acciones
requeridas para asumir su responsabilidad y generar propuestas que impulsen este

proceso.
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En resumen, la metodologla de indagacién apreciativa, empleada para la formulacion
del plan de la Municipalidad de Garabito, ofrece un enfoque participativo que facilita el
cambio institucional desde su interior. Este proceso se ilustra en el siguiente esquema:

Descubrir lo mejor: Sonar el futuro:
Potencialidades, fuerzas, capacidades, Imaginar como desea una
logros organizacion ser dentro de un tiempo

a partir de la situacion que tiene
actualmente
Disenar el futuro: Vivir el futuro:

Generar estrategias ¢ qué hacer? | Hacer realidad los cambios esperados
¢, Cémo hacerlo? ;Cuando? s Con qué y planeados.
recursos?

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. PEM 2026-2030.

Este proceso organizacional permite que la Municipalidad y sus actores aprendan a
partir de su realidad actual, imaginando e innovando su ruta de evolucion para dirigir
el cambio de manera estratégica. El objetivo es proyectar el futuro del cantén en

armonia con su naturaleza y entorno, alcanzando un desarrollo sostenible.

Para la formulacion del Plan Estratégico Municipal (PEM) 2026-2030, se inicié con
un diagnostico que involucro a los diversos procesos municipales. El propésito era
identificar y priorizar las lineas estratégicas de trabajo, asi como las acciones

especificas necesarias para impulsar el desarrollo sostenible del canton.

En la segunda fase, se evaluaron los insumos existentes en la administracion,
considerando los avances y resultados obtenidos. Esta valoracion incluyo
instrumentos clave como el Plan de Desarrollo Humano Local 2020-2030 y el Plan
de Gobierno de la Administracion Gonzalez Madrigal 2024-2028, para identificar

logros alcanzados y metas aun por cumplir.

Con estos insumos, se busca crear una herramienta integral que guie hacia el

desarrollo sostenible, alineada tanto con las aspiraciones de la ciudadania como con
los desafios de gestion institucional. El proceso de formulacion se fundamenté en la
participacion activa de los responsables de los procesos institucionales, las areas de

gestion de la Municipalidad, y varios colaboradores de cada una de estas instancias.
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La metodologia consistié en coordinar acciones participativas mediante instrumentos
de diagnéstico, con el fin de empoderar a los participantes en la construccion de esta
herramienta. Uno de los objetivos clave de la participacion fue fortalecer las
capacidades de analisis, promoviendo un pensamiento critico que permita formular
estrategias propias. Estas estrategias contribuiran a que cada area de trabajo cuente
con una vision compartida, integrando y dirigiendo los recursos hacia el logro de los

objetivos institucionales.

Imagen 1. PROCESO DE ELABORACION DEL
PEM
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Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.

El proceso de planificacién que culmina en la formulacion del PEM 26-30 es inclusivo
y participativo, involucrando a una amplia variedad de actores municipales: la alcaldia,
los miembros del Concejo Municipal, lideres, lideresas y colaboradores(as) de los

distintos procesos institucionales.
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Como parte de este proceso, se llevo a cabo un ejercicio sistematico y participativo de

introspeccién, que permitié describir y analizar la realidad institucional actual. Esto ha
creado las condiciones adecuadas para fomentar el cambio y enfrentar las
transformaciones con eficiencia, eficacia, transparencia y credibilidad. Todo ello fue
posible gracias a la aplicacién de un conjunto de instrumentos de analisis de situacion
y de prospeccion, los cuales sirvieron como punto de partida para la formulacién del

Plan Estratégico Municipal.

En relacion con los Macro-mapas de Procesos de la Reorganizacion Integral de la
Municipalidad de Garabito, se presentan a continuacion para ilustrar los
componentes y procesos que actualmente conforman la estructura y funcionamiento

del quehacer municipal.

Imagen 2. MACROMAPAS DE ORGANIGRAMA
INSTITUCIONAL MUNICIPAL

Macromapa 1° Nivel — Municipalidad de Garabito
L : CAncejo ] [ Aléldia ]

:\ Legislacién Local y control Politico -

Gerencia Politica
4

Procesos Operativos (Clave)

Servicios de g Servicios Servicios
Seguridad y Ambientales y Desarrollo
Convivencia Social Municipales Humano

Servicios
Ciudadanos Infraestructura de

Obra Publica

L Servicios de

Tramites Regulacién Prestacién de Gestion Social ~ Gestion Desarrollo Infraestructura de
servicios y Cultura Econémico Local Obra Publica

. Procesos de apoyo

Servicios Técnicos Servicios Logisticos

\ Produccién Técnica Administracién Financiera Logistica

Servicios Financieros

Gestion de Mejora Continua y Control Interno
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Macromapa 2° Nivel — Municipalidad de Garabito
Procesos Estratégicos
|
| conceio ] _ Alcaidia
{ » Fiscalizacion Superior » Gestion del Talento Humano » Enlace Comunal
| » Gestion Parlamentaria » Coordinacién interinstitucional » Gestion Juridica
» Gestion Secretarial » Planfficacién Institucional T logias de la Inf
» Comunicacién Institucional
i Procesos Operativos (Clave)
! Servicios Servicios de Sorvicios Servicios para el Servicios Servicios de
5 Ciudadanos Seguridad y Ambientales y Desarrollo Desarrollo Infraestructura
| u Convivencla Soclal Municipales Humano Econémico Local de Obra Pablica
» PC, Usos de Sueloy » Fiscalizacion Urbana » Limpieza devias > Equidad de género > Gestion de Empleo ~ ~ Disefioy
Visados » Fiscalizacion » Recoleccion de » Becas » Emprendedurismo presupuestacion de
» Otorgamiento de, Comercial residuos solidos » Nifiezy » Desarrollo proyectos
licencias, permisos  » Fiscalizacion ZMT ~ » Mantenimiento de adolescencia empresarial ~ Ejecucion de
para ferias y afines. » Fiscalizacion Zonas Verdesy » Promocion Social » Desarrollo Pymes proyectos
» Quejasy denuncias  Ambiental Obras de Ornato » Adulto Mayor » Gestion Turistica » Control y
» Tramites cementerio » Fiscalizacion Sitios  » Servicios de » Personas con » Atraccion de seguimiento de
yZMT Piblicos Cementerio . Discapacidad inversiones proyectas
» Declar; y » Guardavidas » Gestion y Educacion » Gestion Cultural
Solictudes de no » Seguridad y Ambiental » Violencia
afectacion de 1Bl Vigilancia » Tratamiento y intrafamiliar
» Recaudacion disposicidn final de  » Ayudasy subsidios
» Arreglos de Pago residuos

» -
Procesos de apoyo -

Servicios Técnicos Servicios Financieros Servicios Logisticos

» Gestion Catastral

‘ 2> » Gestion de Pagos » Adquisicion de bienes y servicios
2 V"°"°.'°" - : S » Custodia de valores » Gestion Documental

> DetermmseuoRn de Qamlnos Publicos » Captacién de Ingresos » Administracién y mantenimiento de
4 gr"si: de la ei;"" Cantonal » Asignacion y control de recursos vehiculos y maquinaria

S ALACROION S » Gestion Contable » Administracién y Mantenimiento de
- Estadisticas Cantonales » Contabilidad de Costos edificios

» Gestion Normativa

» Gestion técnica de ZMT DR LR

Gestion de Mejora Continua y Control Interno

Fuente: T.H. Municipalidad Garabito- Unién de Gobiernos Locales. 2018.
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En cuanto los niveles de los Macro —mapas por procesos se ofrecen a continuacion:

NIVELES -MACROMAPA:

Nivel Estratégico (Staff, Politico (Alcaldia y Concejo Municipal),

Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales y Municipales, Seguridad vy
Convivencia Social, Desarrollo Humano-Econdmico, Infraestructura),

Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos).

Ademas de lo mencionado anteriormente, y en congruencia con el avance del
desarrollo institucional y el alineamiento de los planes municipales, se realiza un
analisis de los procesos municipales enfocados en los Ejes del Desarrollo Humano.
Estos ejes constituyen la base tedrica y practica del Plan de Desarrollo Municipal
2020-2030, que se estructura en dos grandes etapas, cada una con una duracion de
cinco anos. Dichas etapas estan definidas por principios de planificacién, como la
participacioén, y bajo la metodologia establecida por el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN). Esta metodologia no solo permite ajustar
lo que queda pendiente de ejecucion, sino también incorporar las propuestas que
presente cada nuevo gobierno local cada cuatro afios. Estas circunstancias permiten
actualizar y vincular objetivos y acciones para el ultimo quinquenio del plan, el cual

regira hasta la culminacién de su vigencia a largo plazo.
El plan se organiza en torno a los siguientes 7 Ejes del Desarrollo Humano:

» Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Socio-Cultural,

Desarrollo Econémico,

Educacion,

Seguridad Humana,

Servicios Publicos,

YV V. V V V VY

Infraestructura.

Estos ejes se sustentan en ideas globales promovidas por el Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), alineandose con el cumplimiento de los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales. Estos

objetivos representan un llamado universal a tomar medidas para erradicar la

pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas vivan en paz y

prosperidad. Los 17 ODS se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del

Milenio, e incorporan nuevas areas prioritarias como el cambio climatico, la

desigualdad econdmica, la innovacion, el consumo sostenible, la paz y la justicia,

entre otras. Los objetivos estan interrelacionados, y con frecuencia, el éxito de uno

depende de aspectos vinculados a otros.
Antes de la formulacion del plan, se consideran las siguientes variables:

Imagen 3. ETAPAS FORMULACION PEM

Etapa 2 Etapa 3
Conformacion

Elaboracion de
la Ruta para la

del Equipo formulacion

Lider

Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.

Finalmente, en cuanto a los componentes basicos o bien los pasos a seguir para el
alcance del plan, se ofrece dentro de la guia un desarrollo sumatorio por etapas de
alcance del plan.

Esta planificacion se ilustra a continuacion en el siguiente esquema:
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Imagen 4. ETAPAS DE PLANIFICACION DEL PLAN

« CONTENIDO: Definicion e importancia
« REQUERIMIENTOS: Compromiso institucional.

4
"+ REQUERIMIENTOS N
= Desarrollar un proceso planificacion coherente con I3 mision, vision y valores, basados en las necesidades actuales y futuras.
« Delimitar sus usuanos y demas actores.
« |dentificar e identificar los resultados.
-Conwnphrmhplxuﬁcaclonestnmbsswbs factores claves: Foda.
- Acciones que permitan anticipar los cambios tecnoldgicos, competancias y entorno
- Sostenibiidad y continuidad organizacional de largo plazo
« Evaluar los nesgos e identificar las acciones para atenderlas. J

=« Marco filosofico Insstucional (Vision, Mision y valores)
- Objativos
« Lineas de accion o estratégicas.

« CONTENIDO J

- REQUERIIIIENTOS DeﬁwlosOb,envos Estrahegnoos asi como un plan de ion para fos, estableck metasy ]

AN

- CONTENIDO

- Establecimiento del marco de Seguimiento del PEIL.

- D ¥ Ias evaluacs 3 las que va estar sometido el PEI.
- REQUERIMIENTOS
= Revision, evak y Actualzacion de la E: B

i -

3. ESTADO DE SITUACION Y PROSPECTIVA MUNICIPAL

Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.

4. PLAN DE DESARROLLO HUMANO MUNICIPALIDAD DE GARABITO 2020-2030
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En Costa Rica, el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) impulsa una planificacion nacional a la que este documento se alinea y
respeta. Cualquier planificacién ordenada y coherente que busque impactar
positivamente el desarrollo humano local debe estar condicionada a las propuestas
internacionales y nacionales. En este contexto, la Municipalidad de Garabito, a través
de su Proceso de Planificacién Municipal y en conjunto con otras areas municipales y
comunitarias, creé en 2020 una herramienta clave para guiar las acciones necesarias
en favor del Desarrollo Humano Local: el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2030
(PDM 2020-2030).

Este plan, que surge como respuesta a las demandas ciudadanas, representa un
compromiso con la realizacién de 178 proyectos comunales, abarcando temas clave
en infraestructura, desarrollo social, econémico y medioambiental. EI| PDM 2020-2030,
presentado ante la Contraloria General de la Republica y aprobado por el Concejo
Municipal de Garabito, es insustituible por nuevas propuestas, ya que nacio de la

base ciudadana y refleja las necesidades sociales de la comunidad.

Los proyectos dentro del PDM 2020-2030 se agrupan en los siguientes ejes

estratégicos:

> Eje estratégico Desarrollo Social y Econdémico: 34 proyectos y sus
coordinaciones interinstitucionales.

> Eje estratégico Medio Ambiente: 66 proyectos y sus coordinaciones inter-
institucionales detalladas.

» Eje estratégico Infraestructura comunal y vial: 85 proyectos comunitarios y

sus coordinaciones interinstitucionales.

De este modo, el desarrollo local se concibe como un proceso de articulacion de
acciones, actores y recursos, con el objetivo de avanzar de manera sostenida hacia
las metas e indicadores establecidos en el plan. La estrategia principal radica en
identificar los proyectos dentro de cada eje estratégico y ejecutar acciones concretas

mediante un modelo de alianzas estratégicas para su implementaciéon comunitaria.
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Tras un analisis detallado del PDM 2020-2030 de la Municipalidad de Garabito, en
conjunto con los planes de alcance nacional e internacional, se concluye que todos

buscan, en comun, los siguientes objetivos clave para el desarrollo local:

> Establecer las acciones necesarias que guien la toma de decisiones de politica
publica a largo, mediano y corto plazo.

> Orientar las acciones hacia la construccién de un mundo, nacién y cantones mas
prosperos, mejorando la calidad de vida y la ciudadania.

> Impulsar un pensamiento integral, disruptivo e inclusivo, que fomente la
participacion ciudadana como plataforma esencial.

> Articular y consolidar alianzas estratégicas entre actores internacionales,
nacionales y locales, promoviendo el crecimiento sostenido y la equidad con

igualdad de oportunidades.

Finalmente, es crucial mejorar la metodologia para el control, seguimiento y evaluacién
de los proyectos, asegurando su alineacién con un portafolio o programa especifico (una
deficiencia metodoldgica no abordada durante la concepcion, ejecucion y promocién del
plan). Se propone, ademas, una légica de apoyo desde la participacion ciudadana para

reforzar estos procesos.

5. PLAN ESTRATEGICA MUNICIPAL 2020-2025 MUNICIPALIDAD DE GARABITO

Este instrumento de planificacién municipal, conocido como el Plan Estratégico
Municipal 2026-2030 de la Municipalidad de Garabito, ha sido revisado a
profundidad, destacandose especialmente su analisis FODA institucional y las
mejoras en los procesos municipales, muchos de los cuales aun estan pendientes
de ejecucidén. A continuacion, se presentan los puntos clave en los que este plan

coincide con nuestra propuesta:

> Reconoce la planificacidon estratégica como un proceso sistematico de desarrollo
e implementacion a cinco afos, cuyo objetivo es alcanzar los propésitos u

objetivos de la Administracién Municipal.
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> El plan esta disefiado para gestar soluciones estratégicas que beneficien al

cantén de Garabito.

> La planificacién estratégica se posiciona como el eje central de la organizacion
municipal.

> Proporciona las directrices generales y especificas que la organizacién debe
sequir, con el fin de alcanzar las metas establecidas, traducidas en crecimiento
econémico, humano y tecnoldgico para la comunidad.

> Los propositos y objetivos del Plan Estratégico Municipal (PEM) 2026-2030
buscan eliminar las deficiencias que puedan surgir en los procesos municipales.

> Se realiza un diagndstico exhaustivo de los problemas, permitiendo planificar de
manera sistematica la resolucion de deficiencias identificadas y las demandas
ciudadanas registradas en el Plan de Desarrollo Municipal 2026-2030.

> Los propositos definidos en colaboracion con los lideres de los procesos
municipales deben ser compatibles con la realidad del canton de Garabito.
Ademas, se busca soluciones integrales basadas en un modelo de articulacién
de actores, promoviendo alianzas publicas y privadas.

> El objetivo final es crear un proceso escalonado que impacte positivamente la

calidad de vida y el desarrollo humano local.

Finalmente, es esencial iniciar desde ahora la planificacién estratégica para el
préximo Plan Estratégico Municipal 2026-2030, que replanteara las acciones
municipales con el fin de lograr las metas y proyectos establecidos en el Plan de

Desarrollo Municipal para 2030.
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6. SITUACION MUNICIPAL ACTUAL

Para realizar un anélisis de la situacion actual, se ha tomado como referencia el
exhaustivo estudio contenido en el Plan Estratégico Municipal (PEM) 2026-2030 de la
Municipalidad de Garabito, asi como el indice de Gestién de Servicios Municipales,
segun el Informe Nro. DFOE-LOC-SGP-00003-2021 del 7 de octubre de 2021. En
este informe, se destaca que el canton de Garabito se encuentra en el 38% de las 31
municipalidades evaluadas, lo que lo ubica en un nivel basico de madurez

organizacional.
A partir del PEM, se extraen las siguientes conclusiones clave:

> EI PEM responde a las demandas comunales de ocho comunidades
identificadas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2020-2030:
1. Guacalillo-Bajamar
Lagunillas-Cuarros-Alto y Bajo Capulin
Tarcoles y Playa Azul
Quebrada Ganado y comunidades conexas
Herradura y comunidades conexas

Jaco y comunidades conexas

N o o s~ DD

Calle Hermosa
8. Quebrada Amarilla.

> Existe una escasa evaluacién, seguimiento y cumplimiento en los avances
de los instrumentos planificados. Cada proceso continua operando bajo un
modelo funcional, anexando actividades y procesos, pero sin una estructura
coherente.

> En cuanto al histérico de avances anuales por eje estratégico entre 2016 y 2019,
se observa que solo se logro ejecutar el 16% de las lineas de accién, mientras
que un 38% de los proyectos estan en proceso. Aproximadamente el 44% de las
lineas quedaron pendientes y necesitan seguimiento en el actual PEM 2020-
2025.
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> EI PEM prioriza el Eje.de Desarrollo Institucional, que es esencial para el
desarrollo de los otros ejes estratégicos. El fortalecimiento de la Administracion
Municipal permitira mejorar la prestacion de servicios ciudadanos y los procesos
operativos.

> En el periodo 2020-2025, la inversion se ha distribuido entre los ocho ejes
estratégicos del PEM. En particular, el Eje de Desarrollo Institucional, que
contaba con 86 metas para el quinquenio, ha avanzado solo en el 30% de las
metas planificadas.

> La estructura organizacional de la Municipalidad de Garabito aun carece de un
Manual de Organizaciéon y Funcionamiento (MOF), un Manual de Puestos y
Procedimientos, y la actualizacién del Reglamento Auténomo Municipal.
Ademas, falta precisar los objetivos, funciones, procesos, y relaciones internas y
externas de cada area municipal.

> EI PEM esta alineado con los proyectos del PDM 2020-2030 y el Plan de
Gobierno Local 2020-2024, pero existe una brecha en la operacionalizacion
practica. A pesar de la priorizacion de proyectos por varios procesos
municipales, no se realizan reuniones periddicas ni se asignan presupuestos
coordinados entre las areas responsables.

> Aun no se ha implementado una plataforma de ejecucion de proyectos
basada en alianzas publico-publicas y publico-privadas. EI PEM 2020-2025
propone la creacion de una Comision de Facilitacion de Planes Municipales y
una Guia para la Conformacion de Alianzas Estratégicas, fundamentales
para el desarrollo humano local. Sin embargo, estas iniciativas no han sido
puestas en practica.

> Finalmente, es necesario impulsar el seguimiento de las 20 coordinaciones
interinstitucionales surgidas del PDM 2020-2030. Estas deben ser gestionadas
y desarrolladas por la Gerencia Politica de la Municipalidad de Garabito en

conjunto con los procesos municipales.
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Imagen 5. IGM-2021. Nivel de Madurez de Organizacion.

indice de Gestién de Servicios Municipales 2021 (IGSM) QGR
Contraloria General de la Republica | Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa | Area de Fiscalizacion para el Desarrolio Local

Datos del Sector Municipal

Provincia: Puntarenas o~ Municipalidad: Municipall... () ~

Provincid. s Cantén Municipalidad ?;;:;!'o de Madurez Municipalidades segun nivel de madurez

Puntorenas Garabito Municipalidad GARABITO Basico

- ! Educativos
Recoleccion Depdsito y ’ Alcantarillado Sociales y :
de Residuos Ly Aseo de vias | Urbanismo Red Vial Pluvial ., ?nura!es y
: i =
@ 6 )| () (-q) | (B
Intermedio Intermedio - Intermedio Intermedio

Municipalidad de Garabito

Contralorio Generol de la Repiblico | Divisidn de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa [ Area de Fiscalizocidn pora el Desarrolio Locol
Resultados de los servicios bdsicos
Seleccione una municipalidad: Municipalidod GARABITO
Porcentaje de Deposita
Regamento  TesaActualizads Grinara ‘Select i : "(:‘:al dRlaioat  Tedaos”
Tecursos :
eg Y105 generados en:
Sl NO 100,00 % 132% 70,90 % 187% NO Relleno Sanitario
Cuenta con & . o s P je de inversion de g i :
Reglamento Tasa actualizada p % recursos (ideal >=10%) Evaliia la calidad del Servicio
NO NO 1226 % 51,53 % - NO
Cuentacon o, 2ot promedio % Morosidad Pmm;" Evalia la calidad del Servicio
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
. i Cuenta con Ejecucion de Actualizacion de canales Actualizacion de Poblacion atendida con los Evallia la calidad del
Brinda el servicio Reglamento Tecursos de icacio iari programas sociales. Servicio
SI Sl 88,03 % NO NO No logro lo programado NO
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Imagen 6. IGM-2021. Servicios Municipales y Red vial cantonal
glg Wae G Piosedonpuns G Actualzacén d canaes de S A RS
Sl S Logro lo programado 4696 % NO NO

Cuenta con Oficial de
Brinda el servicio  Plan regulador W«
S| Parcial Sl

Tramite totalmente Trémite totalmente .
Tramite totalmente Evalia la calidad del
digitalizado; Permisode  digitalizado; Licencias
digitalizado; Uso de Suelo coniatrdeclon comarthales Servicio

Sl Sl NO

I 15dias. M 16-30dias. [ mas de 30 dias.

I Km Excelente [ KmBueno [N Kmreguler I Km Malo
I Km Muy Malo

0 5 13
SNl

Obras ejecutadas con
ondids oo WIS T SRl Gufmem, s
8l NO ] 8l 5974% 5974% NO
Red Vial
Cantonal
Km de la Red Cantidad de puentes .
Vial Cantonal 291 del canton 20
Estado de la superficie de ruedo de la Red Vial Cantonal Estado de los puentes segdn su condicion

I Satisfactoria MM Reqular [ Oeficiente | Seria IO Alarmante
I Inaceptable

II_L“ |
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Imagen 7. IGM 2021- Zona Maritima y Tema de Seguridad
Brinda el senicio . ml.mﬁ%“;' Coneesiones VCitas 112 gy caldaddel Senvicio

Parcial NO

Tienen convenios de colaboracion
: Cuentacon Porcentaje de funcionarios capacitados en . i
Brinda el servicio Reglamento ntwmﬂmnmammqwhsegﬂdad jlaaudem i de policia. Evaliia la calidad del Servicio

Sl Bl Sl 0,00% NO

Inventariode armas +  Inscripcion de lasarmas  Condiciones de resguardo de las armas
=¥ ] ] ]

Fuente: CGR- Sitio web oficial; www.cgr.go.cr. Consulta
abril 2024.

Cuadro 1. Indice de Desarrollo Humano Cantonal. Garabito —

Puntarenas
Seleccione el dltimo nivel de desagregacion para Cantén Valor Paosicion o Grupo
consultar el valor CIBEFE TIYE A
Dimension, Variable Ledn Cortés Castro 21,06 Medio alto
~ [] Caracteristicas Econdmicas La Unicn 11,11 Alto
[ PIB Cantonal 2020 {en millones de colones) La Cruz 2419 Baja
1 rB per capita 2020 {en millones de colones) Jiménez 1573 Medio
L Hojancha 26,18 Medic
~ [] Caracteristicas Efectorales =
) Heredia 12,96 Alto
1 Padron Electoral proyectado 2024 (TSE) Guatico 1335 Media
[ Participacion Electoral {TSE) 2020 Guacimo 27.94 Alto
[1 Poblacién total proyectada al 2023 (INEC) Grecia 16,45 Baja
v [ caracteristicas Sociales Golfito 15,33 Medio
i 0
~ [] Competitividad .Golc_c:ie?hea 15,56 __Alt_?_
Indice de C itividad Macional b 5 B
[1 Indice de Competitividad Nacional por canton... Bl 12.20 Alto
v [ Gestion de Servicios Municipales sparza 12,06 Medio
~ W indices del PNUD de Desarrollo Humano Cantonal Escazi 422 Al
~ [ ] Ocurrencia de Delitos (cantidad de eventos) 2022 El Guarco 11,86 Media
v [ Superficie (km2) 2021 Lt 12| D
Desamparados 16,36 Baja
Curridabat 347 Alto
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Fuente: TSE-UCR. 2023.
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Cuadro 2. Indice de Competitividad Garabito

Seleccione el ultimo nivel de desagregacién para Cantdn Valor
consultar el valor i
Dimension, Variable Ledn Cortés Castro
~ [ Caracteristicas Econémicas La Union
[| PIB Cantonal 2020 {en millones de colones) La Cruz
[1pe per capita 2020 (en millones de caolones) Jimenez
. Hojancha
~ [ Caracteristicas Electorales ,
o Heredia
{_| Padron Electoral proyectado 2024 {TSE) Buntimn
[_| Participacion Electoral (TSE) 2020 Guacimo
(| Poblacion total proyectada al 2023 (INEC) Grecia
v [ Caracteristicas Sociales Goito
~ [ Competitividad BB
Garabito
B Indice de Competitividad Nacional por canton... Eloies
v [] Gestion de Servicios Municipales Esparza
v [ indices del PNUD de Desarrollo Humano Cantonal ~ Escazd
¥ [] Ocurrencia de Delitos {cantidad de eventos) 2022 Bl Guarco
v [ Superficie (km2) 2021 bota
Desamparados
Curridabat
Coto Brus
Corredores
Coronado
Cartago
Carrillo
Canas
Buenos Aires

Fuente: TSE-UCR. 2023
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5460
46,60
60,20
4340
3200
34,20
68,10
46,70
4780
60,50
4570
60,20

4480

65,60
54,70
64,60
57,80
4640
38,90
63,40
46,00
4770
56,50

6530 !

52,80
50,80
42,20
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Cuadro 3. indice de Ocurrencia de Delitos

Seleccione el ultimo nivel de desagregacion para
consultar el valor

Dimension, Variable

~ [ Caracteristicas Econdmicas
L] PIB Cantonal 2020 (en millones de colones)
(] PIB per capita 2020 (en millones de colones)
~ [ Caracteristicas Electorales
[_| Padran Electoral proyectado 2024 (TSE)
[| Participacion Electoral (TSE) 2020
[ Pablacion total proyectada al 2023 (INEC)
v [ Caracterfsticas Sociales

~ [ Competitividad

|| Indice de Competitividad Nacional por canton...

v [] Gestién de Servicios Municipales

v [ Indices del PNUD de Desarrollo Humana Cantonal
v [} Ocurrencia de Delitos (cantidad de eventos) 2022
v [ Superficie (km?) 2021

Fuente: TSE-UCR. 2023.
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Canton
v
LIEr3

Ledn Cortes Castro

L3 Union
La Cruz
liménez
Hojancha
Heredia
Guatuso
Gliacimo
Grecia
Golfito
Goicoechea
Garabito
Flares
Esparza
Escazu

El Guarco
Dota
Desamparados
Curndabat
Coto Brus
Corredores

2UTIT5
175
109,50
31,25
21,25
8,00
333,15
18,00
74,50
102,50
92,25
200,00
i
21,25
61,75
82,25
59,50
6,50
228,00
123,50
69,25
112,25
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Cuadro 4. Indice de PIB Cantonal 2020

Seleccione el iltimo nivel de desagregacion para
consultar el valor

Dimension, Variable

s

b

b4

'

b

A

B Caracteristicas Economicas
B PIiE Cantonal 2020 (en millones de colones)
N re per capita 2020 (en millones de colones)
[ Caracteristicas Electarales
[ Padron Electoral proyectado 2024 (TSE)
[ Participacion Electoral (TSE) 2020
[ Poblacion total proyectada al 2023 (INEC)
[] Caracteristicas Sociales
[] Competitividad

[ Indice de Competitividad Nacional por canton...

[ ] Gestion de Servicios Municipales

[] Indices del PNUD de Desarrollo Humano Cantonal
[ ] Oturrencia de Delitos (cantidad de eventos) 2022
[] Superficie (km2) 2021

Canton

oeErctt
Buenos Aires
Canas
Carrillo
Cartago
Coronado
Corredores
Coto Brus
Curridabat
Desamparados
Dota

Ef Guarcao
Escazu
Esparza
Flores
lGarabitn
Goicoechea
Golfite
Grecia
Guacimo
Guatuso
Heredia
Hojancha
liméenez

La Cruz

La Union
Leon Cortés Castro

Fuente: TSE-UCR. 2023.
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Valor

69.420,00
77.756,00
98.451,50
£97.707,50
163.698,00
80.360,50
60.108,50
288.511,00
426.162,00
16.191,50
121,713,060
506.515,50
62.237,00
08.288,50
65.410,50
439.049,50
70.816,00
213.650,00
93,657,00
27.181,00
959.266;00
10.327,00
47.485,50
33.127,60
339.209,00
37.599,80
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7. ANALISIS FODAR

27

Este analisis FODAR participativo se llevo a cabo tomando en cuenta todas las
areas de trabajo de la Municipalidad de Garabito. A través de esta herramienta,
se identificaron y priorizaron los factores internos y externos que afectan a la
organizacion. El proceso permitié evaluar la capacidad organizacional y
plantear estrategias para aprovechar las fortalezas y oportunidades, al tiempo
que se enfrentan de manera eficiente las debilidades internas y las amenazas
externas. De este modo, se busca cumplir con los objetivos establecidos y
obtener los resultados esperados.

NIVELES -MACROMAPA:

Nivel Estratégico (Staff, Politico (Alcaldia y Concejo Municipal),

Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales y Municipales, Seguridad y
Convivencia Social, Desarrollo Humano-Econdmico, Infraestructura),

Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos).

7.1.

NIVEL ESTRATEGICO (STAFF, POLITICO (ALCALDIA Y CONCEJO MUNICIPAL)

Tabla 1. FODAR NIVEL ESTRATEGICO

ALCALDIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Capacitacion y direccion del capital
humano en aras de dar un servicio agil y
profesional

Incongruencia en la ejecucion de los objetivos
institucionales

2 Construccion de alianzas, programas y

convenios con entidades
gubernamentales y privados para atraer
programas de progreso, cuido,

asesoramiento y apoyo técnico en materia
de ambiente

Agenda saturada y alta de atencion de personas
en el diario

3 Promocién de responsabilidad social
empresarial y participaciéon ciudadana

Espacio inadecuado para la gestion de archivo y
atencion al cliente y administrados en general

4 Activacion del CCCI Falta de equipo de punta y sistemas
informaticos
5 Expedientes de documentos recibidos y
enviados en digital y fisicos 2022-2024
AMENAZAS OPORTUNIDADES
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1 Resistencia al cambio y coordinacién por Seguimiento de programas implementados
parte del staff estratégico, operativo y dentro de la gobernanza municipal e

soporte

implementacion de las NICSP

2 Aumento en costos de operacion para
llevar a cabo la adquisicion de bienes y

servicios

Comunicar de manera efectiva sobre los avances
y desafios de los programas del gobierno local

3 Desigualdad social y falta de
participacion ciudadana

Consolidacién de programas de desarrollo
social, ambiente, infraestructura y servicios
publicos mediante convenios o alianzas con
otras instituciones

4 Conflictos sociales, manifestaciones
ciudadanas y afectaciones por Cambio
Climatico

Planificacion urbana mediante planes maestros,
ordenamiento territorial, gestion de riesgo y
creacion y aplicacion de planes reguladores

RESULTADOS

ANALISIS

S5 FORTALEZAS

4 DEBILIDADES

4 AMENAZAS

4 OPORTUNIDADES

Se debe disenar una estrategia de atencion de
personas e instituciones segun los objetivos de
la Administracion. Se debe de invertir en planta
fisica y capacitacion del personal y social.

AUDITORIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Profesionalismo e identificacion con los
objetivos institucionales

Reglamento de organizacion y funcionamiento de
la Auditoria Interna desactualizado

2 Funcionarios de la auditoria interna
dispuestos a recibir capacitacion y a la
actualizacion profesional continua

Ausencia de personal especializado (abogado
Interno de la Auditoria, Ingeniero en Tecnologia
de Informacién y Civil)

3 Adecuado clima organizacional a lo
interno de la Auditoria Interna

No se cuenta con personal para cubrir por lo
menos las areas del riesgo alto del universo
auditable

4 Compromiso y gestion de los
funcionarios con la ética y valores del
departamento y la Municipalidad

Inexistencia de un sistema de calidad completo
conforme a la requerido por las normas
generales emitidas por la CGR

5 Digitalizacién parcial de la gestién de Auditoria

6 No se elabora la autoevaluacion de la calidad

7 Falta de procedimientos y politicas para llevar a
cabo la gestion de manera 6ptima

8 No se elabora la autoevaluacion de la calidad

AMENAZAS

OPORTUNIDADES
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1 Falta de seguimiento y cumplimiento a Directrices o lineamientos recientes emitidos por
las recomendaciones por parte de otros la CGR para el mejoramiento del ejercicio de la
procesos municipales Auditoria Interna

2 Falta de coordinacién y comunicacion de Trabajo conjunto de las Auditorias Internas con
parte de la Administracion activa con la la CGR
Auditoria Interna

3 No asignacién de recursos financieros Asesoramiento de la CGR cuando se considere
para contratar personal profesional necesario
externo de apoyo-

4 Falta de funcionarios fijos en la Auditoria Regulaciones que definen las competencias y
Interna responsabilidades de la Auditoria Interna

5 Espacio fisico insuficiente y estructura Eventos de capacitaciéon a nivel nacional e
inadecuada para el bienestar de los internacional que permitan el intercambio de
funcionarios, debido a la no asignaciéon en conocimiento
tiempo y forma

6 Multiples criterio de la PGR y la CGR
sobre la independencia funcional y de
criterio de la Auditoria Interna.

7 Sistema de control interno municipal en
estado incipiente.

8 SEVRI no se ha disenado, implementado
y evaluado

9 Informacion municipal desactualizada y
poco confiable

10 Marco regulatorio municipal
desactualizado

11 Falta de implementacion NICSP

12 Falta de un sistema integrado Municipal

TOTAL RESULTADOS ANALISIS

4 FORTALEZAS Es medianamente débil, las amenazas por el

sustento de ellas pesan mas que las

8 DEBILIDADES oportunidades. Estarian logradas con solo la

toma de decisiones, dado que radica en acciones

12 AMENAZAS logisticas que estabilizan el alcance logrado

5 OPORTUNIDADES hasta el momento y destinando recursos

financieros que solidifican el papel de la
Auditoria.
SECRETARIA DE CONCEJO
FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Desarrollo de trabajo y comunicacién Falta de espacio fisico
asertiva con integrantes del Concejo
Municipal

2 Mayor efectividad y productividad en la Deficiente equipo e insumo de oficina para

labor

ejecutar las labores secretariales
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3 Claridad en directrices en cuanto la
generaciéon de certificaciones

Falta de recalificacion de los puestos de la
Secretaria del Concejo Municipal

4 Existencia de copiador de acuerdos
municipales y en casos relevantes se
cuenta con un expediente actualizado y
debidamente resguardado

Falta de equipo de transcripcion de documentos
en general

5 Se cuenta digitalizado las actas del
Concejo Municipal desde el afnno 2006

6 El personal de la Secretaria del Concejo
cuenta con habilidades éticas en la
gestion y profesionalismo

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Débil seguimiento a la ejecucion de
acuerdos municipales

Mayor espacio fisico

2 Deficiente comunicacion y envio o
solicitud de documentos hacia la
Secretaria del Concejo de otros procesos

Contar con un segundo colaborador (a) para la
asistencia a la Secretaria del Concejo Municipal

3 Presupuestos insuficientes Adquisicion de hardware y software modernos e
innovadores
4 Archivo Central sin espacio para
recepcion de documentos
5 Falta de reconocimiento de trabajo
realizado
RESULTADOS ANALISIS

6 FORTALEZAS

4 DEBILIDADES

5 AMENAZAS

4 OPORTUNIDADES

Se cuenta con fortalezas que permitan el avance
sostenible del proceso, no obstante para
fortalecer la gestion se requiere de -capital
humano, tecnologia y reconocimiento de la labor
por parte de otros actores del entorno municipal

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Contar con un equipo de informatica Falta de Presupuesto
funcional

2 Contar con instalaciones fisicas del Falta de personal(rotativo)
departamento

3 Agilidad de respuesta para los procesos  Rezago de capacidad y capacitacion en T.I.
internos

4 Metodologia de buenas practicas Mejoras en comunicacion interna
informaticas

5 Planes estratégicos y planes de
contingencias

6 Equipo de trabajo calificado
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Algunas de las actividades se realizan
sin estandares o control

Uso de aplicaciones de cédigo libre

2 Cambios de prioridades municipales Administracion de las necesidades informaticas
municipales especificas
3 Atencién de riesgos especificos
TOTAL RESULTADOS ANALISIS

6 FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

W N H

OPORTUNIDADES

Aplicando acciones sencillas que disminuyan las
debilidades, se equilibra lo interno aprovechando
las oportunidades existentes como aquellas
soluciones en algunos aspectos del accionar y
aun sin solucionar lo mas complicado revertiria
la realidad tan negativa que se tiene actualmente

PLANIFICACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Automatizacion de las metas
propuestas.

Sistema con demasiadas ventanas, diferencia en
saldos con presupuesto

2 Reglamento Planificacion y Presupuesto
vigente

Escasa interaccion de los coordinadores con
esos instructivos, instrumentos, otros

3 Manual de Procedimientos,
Formulacién, ejecuciéon, evaluacion
presupuestaria y otros, vigente

Figura unipersonal, dificulta la continuidad de
la operacién y su sustitucion

4 Elaboracion Manual, uso Modulo de
Planificacion del DECSIS, creado en la
Institucion

Espacio Fisico reducido para operar

5 Herramientas propicias para elaborar
proyectos, metas para los instrumentos
respectivos e instructivos.

Equipo de computo obsoleto

6 Planificacion Estratégica Actualizada
(Plan Desarrollo Humano y Plan
Estratégico Municipal)

Falta de dos Monitores para manejo de tablas y
numeros

7 Informacion actualizada en la pagina
web de la operatividad y productos del
proceso

8 Personal Capacitado y experimentado

9 Capacidad de adaptacién entorno
adverso

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Regresar al incumplimiento de las
disposiciones.

Aplicacién de informe de Auditoria, CGR con
respecto a Planificaciéon y Presupuesto.

2 Decision gerencial permisiva al
incumplimiento

La medicion del desempeno relacionado al
cumplimiento de metas

3 Desinterés gerencial en su tramitologia
y aplicacion del manual de
procedimientos.

Actualizacion del Manual de procedimientos de
formulacién, ejecucién, evaluacion
presupuestaria y otros
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4 Falta de capacitacion intensiva a los

coordinadores y ausencia de aplicacion
de plantillas.

Resistencia interna en aplicar el
sistema al 100%

RESULTADOS ANALISIS
9 FORTALEZAS Con una modificacion sencilla se obtiene una
6 DEBILIDADES gran fortal.eza del proceso a lo interno y en lo
externo existe un equilibrio, que con decisiones
5 AMENAZAS puntuales se aprovecharian las oportunidades
3 OPORTUNIDADES alejando recuperaciones negativas.
SALUD OCUPACIONAL
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Se cuenta con Comision de S.O al dia e No existe wun departamento de Salud
inscrita en Consejo Nacional de S.O. Ocupacional
2 Se cuenta con Brigada Municipal. -Se No se cuenta con un plan de preparacion ante
han establecido planes de capacitacion emergencias, en ninguna instalacion
para la Comision y Brigada Municipales
3 Se cuenta con sefnalizacion en las Se debe disefiar un plan de Salud Ocupacional
diferentes instalaciones municipales,
segun norma INTE/ISO
4 Se cuenta con equipo de control de ante No se cuenta con un analisis de gestion de
incendios (extintores) en las diferentes riesgos
instalaciones Municipales
5 Sensibilizaciones para el personal sobre  Existe ausencia de procedimientos y controles en
implementar medidas de seguridad y gestion de Salud Ocupacional.
prevencion
6 No existe politica interna en cuanto a la
regulacion de los integrantes de la Brigada
7 No existen indicadores ni estudios de
accidentabilidad
8 Falta de cultura en los diferentes procesos en
cuanto a seguridad preventiva
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 vulnerabilidad en sistema de Seguridad Se cuenta con la estructura del Consejo de Salud
y Salud en el Trabajo Ocupacional, quien brinda guias de los
lineamientos para implementar en los lugares de
trabajo
2 Inexistencia con regulacion por escrito Existe una variedad de normativa que incluye la
en caso de sanciones por obligatoriedad de las Instituciones a la
incumplimiento de medidas establecidas implementacién de la legislacion en cuanto a
Salud Ocupacional
3 Disposicion de la jerarquia superior de

implementar las normas de seguridad en la
Institucion

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas



Municipalidad de

Y Garabito

CIPAL,
WO,

.\‘\&5 ©
e

P,

33

4 Adecuar a las politicas internas las condiciones

de prevencion y seguridad

5 Incentivar la implementacién y verificacién de las

compras de los procesos en cuanto a Sistemas
de Seguridad y Salud en el trabajo
TOTAL RESULTADOS ANALISIS
FORTALEZAS Se debe de crear este proceso en formal dentro

s DEBILIDADES de la Municipalidad, sc?‘debe de implementar

manuales y reglamentacién para el resguardo de

2 AMENAZAS las labores diarias y sus colaboradores, el capital

5 OPORTUNIDADES humano Flel proceso requiere un presupuesto

para suplir las necesidades detectadas.
PROCESO GESTION DE RIESGO DE DESASTRES (GRD)

# FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Identificacion y evaluacion de riesgos, asi Los recursos economicos insuficientes pueden
como la implementaciéon de planes de accién limitar la implementaciéon de medidas
especificos para distintos tipos de desastres. preventivas y de respuesta.

2 Programas de formaciéon y simulacros que La falta de infraestructura y personal
preparan a la poblacion y a los equipos de capacitado puede dificultar la planificacion y
respuesta ante situaciones de emergencia.  ejecucion de acciones de GRD.

3 Tecnologias y protocolos para detectar y La falta de informacion precisa y actualizada
comunicar amenazas de manera oportuna, sobre riesgos y vulnerabilidades puede limitar
permitiendo la evacuacion y otras medidas la capacidad de tomar decisiones informadas.
preventivas.

4 Coordinacion entre gobiernos, La GRD no se integra adecuadamente en las
organizaciones no gubernamentales, sector politicas y planes de desarrollo, lo que puede
privado y la comunidad para una respuesta aumentar la vulnerabilidad a desastres.
unificada y efectiva.

5 Disponibilidad de fondos, equipos y La falta de involucramiento de la comunidad
suministros necesarios para la respuesta y en la planificacién y ejecucién de medidas de
recuperacion post-desastre. GRD puede reducir la efectividad de estas

iniciativas.

6 Campanas para sensibilizar a la poblacién Las leyes y politicas que no estan actualizadas
sobre los riesgos y las medidas de o soninadecuadas pueden limitarla capacidad
autoproteccion. de respuesta y mitigacion.

7 Campanas para sensibilizar a la poblacion La infraestructura deficiente, mal disefiada en
sobre los riesgos y las medidas de asentamientos irregulares puede aumentar la
autoproteccion. vulnerabilidad a desastres naturales.

# OPORTUNIDADES AMENAZAS

1 La adopcion de tecnologias como el analisis El aumento de la frecuencia e intensidad de

de big data, inteligencia artificial, drones y
sistemas de informacion geografica (SIG)
puede mejorar la capacidad de monitoreo,
prediccion y respuesta ante desastres.

fenomenos meteorologicos extremos debido al
cambio climatico incrementa la magnitud y la
complejidad de los riesgos de desastres.
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2 Aumentar la concienciacién y educacion
sobre los riesgos de desastres en la
poblacién y capacitar a los profesionales en
GRD puede fortalecer la capacidad de
respuesta y la resiliencia comunitaria.

El rapido crecimiento urbano, a menudo sin
planificacion adecuada, puede aumentar la
vulnerabilidad de las ciudades a desastres
naturales como inundaciones, terremotos y
deslizamientos de tierra

3 Fomentar la participacion activa de las
comunidades en la planificacion y ejecucion
de estrategias de GRD puede mejorar la
relevancia y efectividad de las medidas
implementadas.

La deforestacion, la pérdida de biodiversidad y
la degradacion del suelo pueden aumentar la
susceptibilidad a desastres naturales y reducir
la capacidad de los ecosistemas para mitigar
estos eventos.

4 El intercambio de conocimientos,
experiencias y recursos a través de la
cooperacion internacional puede fortalecer
las capacidades nacionales y locales de
GRD.

La delincuencia y la violencia pueden debilitar

la capacidad institucional y desviar recursos
esenciales de la GRD, ademas de aumentar la
vulnerabilidad de las poblaciones afectadas.

5 Desarrollar y actualizar marcos legales y
politicas que promuevan la reduccion de
riesgos de desastres puede proporcionar un
entorno normativo favorable para la
implementaciéon de estrategias efectivas.

La corrupciéon y la mala gobernanza pueden
desviar recursos destinados a la GRD, reducir
la efectividad de las politicas y medidas
implementadas, y aumentar la vulnerabilidad
de las comunidades.

TOTAL RESULTADO

ANALISIS

7 FORTALEZAS

7 DEBILIDADES

5 AMENAZAS

5 OPORTUNIDADES

Se debe de crear este proceso en formal dentro

de la Municipalidad, se debe de implementar
manuales y reglamentacion para el resguardo
de las labores diarias y sus colaboradores, el
capital humano del proceso requiere un
presupuesto para suplir las necesidades
detectadas.

Cuadro 5. ANALISIS FODAR NIVEL ESTRATEGICO

NIVEL ESTRATEGICO

Alcaldia
F o D A
5 4 4 4
Secretaria del Concejo Municipal
F o D A
6 4 4 5
Auditoria
F o D A
4 5 8 12
Informatica (T.I)
F (0] D A
6 3 4 2
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Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.

ANALISIS: A partir de los resultados del FODA, se hace evidente la necesidad de
disefiar una estrategia de atencion integral que abarque todas las areas de la
Administracién Municipal. Esta estrategia debe estar alineada con los objetivos y
necesidades institucionales, asegurando que cada proceso avance de manera
sostenible y coordinada. Ademas, es fundamental que se integren mecanismos que
permitan monitorear y ajustar continuamente las estrategias, garantizando que la

organizacién pueda adaptarse a los cambios internos y externos.
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7.2. NIVEL OPERATIVO (SERVICIOS CIUDADANOS, AMBIENTALES Y
MUNICIPALES, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA SOCIAL, DESARROLLO
HUMANO-ECONOMICO, INFRAESTRUCTURA)

Tabla 2. FODAR NIVEL OPERATIVO
SERVICIOS AMBIENTALES
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Personal con basta experiencia en los Falta de capital humano para limpieza de vias

procesos internos de la municipalidad y
altamente motivado a trabajar en equipo

2 Revision periddica de avances 'y Inadecuada infraestructura y administracion de
pendientes residuos valorizables

3 Capacidad técnica para desarrollo y Falta de equipo de operacion para el servicio de aseo
liderazgo de proyectos. de vias y recoleccion de residuos

Personal incapacitado por largos periodos

AMENAZAS OPORTUNIDADES

1 La gestion de cobro no es efectiva. Mecanizar el proceso de limpieza de vias.

2 El proceso de aprobacion presupuestaria Uso de aplicaciones tecnolégicas para monitoreo de

y adquisiciones funciona de forma lenta.

servicios (survey)

Mejorar el servicio de recoleccion de residuos de

3 Dificultad para cumplir metas manera integral (residuos ordinarios, valorizables,
compostables y otros)
4 Enfermedades por vectores. Tecnologias disponible en el mercado para el manejo
de residuos a nivel mundial.
5 Implicaciones legales por incumplimiento Fortalecer la gerencia de SAM.
de 6rdenes sanitarias.
6 Disminucion de las alterativas Contar con mas capital humano capacitado.
autorizadas para la disposicién de
residuos actuales en el pais.
RESULTADOS ANALISIS
3 FORTALEZAS Se observa una necesidad de reestructuracion del plan
de trabajo de SAM y los recursos necesarios para
4 DEBILIDADES mejorar la calidad del servicio y la proteccion del medio
6 AMENAZAS iimbiente, asegurando el cumplimiento de requisitos
egales
6 OPORTUNIDADES
SERVICIOS DE DESARROLLO ECONOMICO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Trabajo en equipo en las organizaciones Falta de induccion de roles y funciones

de eventos
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Actitud emprendedora hacia el cambio

Falta de capacitacion

Interés de las autoridades municipales
en el fortalecimiento del proceso

Falta de presupuesto suficiente para promocionar
proyectos municipales

Ausencia de conocimiento de los productos del proceso

Falta de equipo municipal del proceso a cargo

Falta de infraestructura y equipo tecnolégicos

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Duracion en proceso de adquisicion
municipales que generan dificultad en el
alcance de metas

Reconocimiento de la labor por parte de otros actores
del entorno municipal

Falta de comunicaciéon transversal con
otros procesos internos para el
desarrollo de actividades

Elaboracion del Manual de Puestos Municipales

Capacitacion en temas pertinentes al proceso

RESULTADOS ANALISIS

FORTALEZAS Es un  proceso que requiere gerenciarse
administrativamente definiendo el capital humano, los

DEBILIDADES productos y servicios hacia las comunidades; dicho
capital humano debe de invertirseles en capacitacion

AMENAZAS actualizada para el alcance de las metas.

OPORTUNIDADES

SERVICIOS DE DESARROLLO HUMANO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Coordinacion interinstitucional

Escaso presupuesto

Capacidad de gestion entre Ilos
diferentes programas sociales a nivel
municipal

Falta de vehiculo

Personal apto para la realizacion de las
labores del proceso

Espacio fisico en regular estado y limitado

Compromiso del equipo de los
programas sociales en el abordaje de los
objetivos del proceso previamente
plasmado para estas areas

Falta de capacitacion en herramientas tecnologicas
(DECSIS, NICSP, SICOP)

Apoyo de los programas sociales por
parte de la Administracion

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Limitada captacion de fuentes alternas
de recursos para la gestion social, lo
cual incrementan situaciones de
violencia, desempleo y acceso a los
programas de apoyo social

Consolidacion de convenios Interinstitucionales, para
fortalecer los proyectos socio productivos
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2 Reconocimiento de la labor por parte de
otros actores del entorno municipal

Capacitacion en temas tecnolégicos y pertinentes al
proceso.

RESULTADOS

ANALISIS

5 FORTALEZAS

4 DEBILIDADES

2 AMENAZAS

2 OPORTUNIDADES

La gestion en general necesita consolidar los
programas sociales en relacién con los recursos
economicos externos e internos humanos, de
infraestructura; que se logren asignar para los
programas de la Oficina de la Mujer, Centro Civico,
discapacidad, adulto mayor, nifiez y adolescencia; con
el fin de dar respuesta a las necesidades sociales de los
habitantes del canton de Garabito

SERVICIOS CIUDADANOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Atencion eficiente y solidaria. Falta de capacitacion en tecnologia e idiomas
2 Buenas relaciones interpersonales Cantidad de personal
3 Uso de herramientas tecnolégicas Falta de procedimientos de procesos relacionados con
la gestion
4 Espacio Fisico Ausencia y rotacién de personal

5 Adaptabilidad a los cambios

Falta de actualizacién de formularios y procedimientos
para uso en linea de los contribuyentes

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Péliza de fidelidad

Capacitaciones

2 Estrés en la atencion al cliente

Actualizaciéon de pagos en linea y consultas por medio
de la pagina Web de la Municipalidad.

3 Tiempo de respuesta desde otros
procesos
RESULTADOS ANALISIS
5 FORTALEZAS La modernizacién del proceso al nivel de capital
humano e insumos tecnolégicos es vital para la
5 DEBILIDADES prestacion de servicios publicos eficientes. Se requiere
interés desde las autoridades municipales
3 AMENAZAS
2 OPORTUNIDADES
SERVICIOS JURIDICOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Existe personal calificado y con Falta de espacio fisico de oficina y de archivo

experiencia

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas




y Garabiio

ACIPAL
\.N e )

g

Municipalidad de

39

2 Trabajo en equipo y comunicaciéon Falta de personal
Lider con nombramiento en propiedad Falta de respuestas administrativas por la alta gestién
3 documental, denuncias y procesos judiciales
4 Desarrollo de capacitacion en diversos
temas
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Criterios inter-institucionales sin Convenios entre municipales y otros entes que
congruencia con los criterios municipales coadyuven a resolucion de proceso y manejos de
conflictos internos
2 Fallo en contra de la administracion Claridad en la planificacién desde la gerencia politica
municipal de procesos judiciales para estandarizar los procedimientos juridicos
internos
RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se debe de planificar una estrategia institucional para
3  DEBILIDADES apoyar y dotar de recursos necesarios para la
resolucion de casos sobre temas internos y externos.
2 AMENAZAS Se debe de considerar el regazo de respuesta y costes
2  OPORTUNIDADES administrativos.

SERVICIOS TECNICOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Tramites ingresados desde plataforma Falta de capital humano para generacion de ingresos
Municipal son atendidos con prioridad municipales
2 Sesiones de trabajo del equipo Falta de implementar los instrumentos de
ordenamiento territorial
3 Trabajo en equipo Falta de instrumentos de tecnologia para mapeo
informacién geografica
4 Capacidad para desarrollo de proyectos Falta de capacitacion en temas cercanos al proceso
5 Avances en las diferentes etapas de
construccion y aprobacion de Planes
Reguladores
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Omisién técnica de la Comisién de Campanas de informacion para concretar 4000
Hacienda y Presupuesto para cumplir declaraciones de bienes inmuebles
metas, estudios y etapas de proyectos
2 Falta de comunicacién y claridad con Priorizacién, clasificacion y  actualizacién de
otros procesos y subprocesos reglamentos y procedimientos municipales
3 para cumplir con estudios y etapas de Pronta respuesta de otros procesos para construcciéon
proyectos de insumos solicitados
Campanas de informacién para obras con licencias
constructivas y ordenamiento del cantén
RESULTADOS ANALISIS
5 FORTALEZAS El proceso como tal internamente con incidencia
4 DEBILIDADES negativa, se observa dificil poder cumplir con los
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3 AMENAZAS

4 OPORTUNIDADES

productos establecidos no solo para satisfaccion
institucional sino de otros procesos para generar
ordenamiento, desarrollo e ingresos frescos.
Lo externo, puede atraer mayores variables que
recuperen la fortaleza del proceso a mediano plazo

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Respaldo de la comunidad(seguridad
Comunitaria)

Falta de Recurso Humano. (se mantienen varias plazas
vacantes)

2 Existen dos especializaciones policiales
que ayudan en la prevenciéon de delito
(Inspectores de Transito Municipal y la
unidad canina K-9)

Falta de actualizacion de los manuales y reglamentos
de la policia y guardavidas

3 Se trabaja de forma institucional (en
apoyo a la propia municipalidad e
interinstitucional con otras autoridades,
segun corresponda)

El horario del servicio no se presta las 24 horas

4 Se trabajan programas de prevencion
del delito con diversas capacitaciones,
dentro del marco de “Garabito Seguro” y
las politicas de Sembremos Seguridad”

Falta de un sistema de monitoreo

S5 El personal se encuentra capacitado en
diversas areas y por instituciones
gubernamentales y universitarias.

Inexistencia de una edificacién que cubra con las
necesidades operativas de los policias, guardavidas e
inspectores.

6 Se cuenta con Independencia Funcional
ya que nos ampara la Ley de
Fortalecimiento de la Policia Municipal
numero 9542

Falta de infraestructura y vehiculos adecuados para la
unidad canina, inspectores y guardavidas.

Recurso de movilizacion en mal estado o muy viejo, con
poca o nula inversiéon en mantenimiento

Falta de un sistema informatico como herramienta que
coadyuve a la creaciéon de informacion digital de las
inspecciones, incidencias y estadisticas, asi como de la
corroboracién de la informacién en materia Municipal.

Inexistencia de un control cruzado que garantice que
los procedimientos municipales lleguen a término.

10

Falta de incremento en el Presupuesto

11

Falta de tecnologia aplicada para la vigilancia
comunitaria

12

Falta de un sistema informatico como herramienta que
coadyuve a la creaciéon de informacion digital de las
inspecciones, incidencias y estadisticas, asi como de la
corroboracion de la informaciéon en materia Municipal.

13

Inexistencia de un control cruzado que garantice que
los procedimientos municipales lleguen a término.

14

Falta de incremento en el Presupuesto
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15 Falta de tecnologia aplicada para la vigilancia
comunitaria
AMENAZAS OPORTUNIDADES

1 Incremento de Bandas Delictivas en el Fortalecer los trabajos Interinstitucionales mediante
Canton. convenios.

2 Falta de seguridad perimetral en la Promover y realizar programas preventivos en el
Delegacién Policial Cantén.

3 Incremento de pago en  horas Identificar los factores de Riesgo para poder concentrar
extraordinarias por falta de recurso la operatividad

4 Falta de demarcacion de zonas Creacion de plazas nuevas de policias y de
peligrosas en la playa profesionales en materia de Analisis Criminal y

Prevencion del Delito.

5 Falta en la claridad de las politicas Nombramiento de asesoria Legal que apoyaria el
cantonales en materia de seguridad, que Proceso y que realmente trabaje para el proceso de
se acompafien con un correcto plan de seguridad ciudadana y convivencia social
inversion

6 Percepcion de inseguridad de la Aplicacién del reglamento de cobro de impuestos a
comunidad parques que estarian dirigidos al fortalecimiento de la

Policia Municipal.

7 Instaurar la modalidad de estacionometros en todo el

cantoén, iniciando en la ciudad de Jacé.

8 Capacitaciones del personal en las diversas ramas

9 Actualizacion de reglamentos de construccion y

licencias comerciales y puesta en marcha en Plan
Regulador
RESULTADOS ANALISIS
Se cuenta con un proceso que requiere de
fortalecimiento para su operatividad segin las
6 FORTALEZAS necesidades institucionales y comunitarias, se debe de
15 DEBILIDADES dota.r de recursos d.e diversa }ndple en pro de la mejora
continua. Se requiere definir lineamientos generales
6 AMENAZAS que guien el proceso.
9 OPORTUNIDADES
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA Y OBRA PUBLICA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Capital humano en plaza dentro del = Escasa priorizaciéon de proyectos viales y su
proceso programaciéon
2 Buena Comunicacién y Toma de No se cumple en ocasiones con los tiempos de
decisiones efectivas con el equipo de respuesta
base SIOP
3 Encargados tinicamente del tema Omision de criterios técnicos y sociales para la toma

vial cantonal al lado de la JVC

de decisiones
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4 Expedientes de Camino actualizados Inadecuada infraestructura de oficina, sitio para
al 2021(TCUs) cuadrillas y espacio de resguardo de maquinaria
municipal
5 Utilizacion del SICOP para la gestion Maquinaria municipal fuera de la vida util
de compras viales
6 Falta actualizacion de personal con capacitaciones
profesionales y técnicas
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Limitacion de aprobaciones Aprobacion de manuales, reglamentos y formatos
presupuestarias CGR para proyectos
2 Variacion de planificaciones Participacion comunitaria en proyectos y firma de
nacional en materia vial convenios inter-institucionales
3 Prolongadas de estacion lluvias o Renovacion de la maquinaria y equipo municipal
otros fenémenos naturales
4 Atencién vial para realizar funciones Desarrollo del plan quinquenal y sus prioridades
de otros procesos viales establecidas
RESULTADOS
5 FORTALEZAS Se requiere apoyar el servicio con diversos recursos,
6 DEBILIDADES sobretodo capacitacién, adquisicion de nueva
maquinaria y personal capacitado. Se debe de
4 AMENAZAS implementar el plan vial quinquenal segn prioridades
4 OPORTUNIDADES técnicas y sociales identificadas.

Cuadro 6. ANALISIS FODAR NIVEL OPERATIVO

NIVEL OPERATIVO

Servicios Ciudadanos

F o D A
5 2 5 3
Servicios Ambientales y municipales
F (o) D A
3 6 4 6
Servicios de seguridad y Convivencia Social
F o D A
6 9 15 6
Servicio de Desarrollo Humano
F o D A
5 2 4 2

Servicio de Desarrollo Economico
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F o D A
3 3 5 2
Infraestructura
F (o) D A
5 6 4 4
Total de Resultado
F (o) D A
27 28 37 23
Grafico 2. ANALISIS FODAR OPERATIVO
A 23
S
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Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.

ANALISIS: Se observa la necesidad de planificar una estrategia institucional para
apoyar y dotar de recursos necesarios para la resolucion de casos sobre temas
internos y externos. Asi poder cumplir con los productos establecidos no solo para
satisfaccion institucional sino para los diferentes procesos, generando ordenamiento,

desarrollo y una buena planificacion.
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NIVEL APOYO (FINANCIEROS, TECNICO Y LOGISTICOS)

Tabla 3. FODAR NIVEL APOYO MUNIICPAL

SERVICIOS LOGISTICOS (MANTENIMIENTO)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Personal con experiencia empirica y alto
compromiso

Falta de Espacio de oficina y de bodega

2 Trabajo en equipo y buena comunicacion

Escasez de herramientas y materiales para
labores diarias

3 Gestion documental no sistematizada

Falta de vehiculos de transporte

4 Lider definido en plaza en propiedad

Necesidad de personal y capacitaciones
especialmente en SICOP

Poca participacion de proveedores locales

Presupuesto limitado

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Falta de materiales o herramientas en el
mercado nacional

Determinar la gestion de planificacion y llevado
de procedimientos del proceso

2 Tiempo de entrega tardios

Creacion de un puesto profesional para realizar
diagnosticos de la infraestructura municipal

3 Sistema de compras complejo en su uso

RESULTADOS

ANALISIS

» U0l =
N| w| o] &

Es un proceso de soporte de alta importancia y se
le debe de suplir de recursos de diversa indole
para el abordaje de la deteriorada infraestructura
institucional. Ademas, se debe de capacitar al

personal.

SERVICIOS LOGISTICOS (PROVEDURIA)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Lider comprometida, dirige, orienta, ayuda
a colaboradoras

Equipo de computo obsoleto y falta del licencias
informaticas

2 Buena comunicacién en la gestion del
proceso

Estrés laboral por pendientes sin resolucién
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3 Cada colaborador(a) tiene un rol definido en Ausencia de capacitacién especializada en temas
la gestion del proceso
4 Resolucion de temas en forma tiempo y
forma
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 La coordinacion asume un rol de liderazgo Espacio amplio de la infraestructura de las
para colaborar con otros procesos oficinas del proceso
municipales
2 Situaciones sin resolver a nivel de puestosy Adquisicion de equipo tecnolégica para
plazas, falta manual de puesto y modernizar la gestion
funcionamiento
3 Inseguridad de estabilidad laboral por falta Nombramiento definitivo de personal dentro del
de planificacién de otros procesos proceso
RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se requiere la mejora de procesos y manuales
3 DEBILIDADES dentrg del proceso, se debe de at'end'e‘r las
necesidades de infraestructura y capacitacion del
3 AMENAZAS personal
3 OPORTUNIDADES
SERVICIOS LOGISTICOS (ARCHIVOS)
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Existen procedimientos de manejo de Falta de digitalizacion de documentos
expedientes
2 Adecuada custodia de expedientes Ausencia de cuadro de clasificacion del archivo y
fisicos tabla de plazos documentales
3 Se cuenta con equipamiento basico Falta de personal
4 Capacitaciones sobre manejo Falta de espacio para el deposito documental
documental
5 Falta de equipo de aires acondicionados
6 Migracion digital de documentos inadecuada
7 Falta de equipo mobiliario
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Existen plagas de insectos y animales. Digitalizar el total de documentos municipales
2 Alto riesgo ambiental de la Efectuar la eliminacion de documentos que no
documentacion (problemas de tiene vigencia administrativa y juridica
humedad)
TOTAL RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se requiere planificar mejoras en
7 DEBILIDADES infraestructura, personal g‘apamtado y atencion
al estado actual de la gestion documental. Se
2 AMENAZAS debe hacer intervencién urgente en adquisiciéon
2 OPORTUNIDADES de tecnologia para el proceso.

SERVICIOS LOGISTICOS(CONSERJES)

FORTALEZAS

DEBILIDADES
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1 Conocimiento amplio en la labor y Uniformes solo una vez por ano y tiene alto
experiencia deterioro por las labores diarias
2 Encargado definido del proceso Falta de comunicacion y programacion del
personal
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Falta de tolerancia y cooperacion de los Definir reglas claras para colaborar
procesos municipales por el pendiente de
limpieza
2 Escases de productos de limpieza en el Compras de insumos y productos de limpieza eco
mercado nacional amigables
RESULTADOS
4 FORTALEZAS ANALISIS
4 DEBILIDADES Se de.:be apoyar ‘desde la admlr.nstra(.:lon las
necesidades de mas personal y mejores insumos
2 AMENAZAS para la limpieza de las zonas comunes. Se debe de
2 OPORTUNIDADES realizar campanas de diversos temas de ornato.

SERVICIOS LOGISTICOS(TRANSPORTES)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Trabajo en equipo

La flotilla vehicular esta fuera de vida util y esta
falta de mantenimiento periédico

2 La comunicacién es asertiva y fluida

No existe presupuesto propio administrado desde
el proceso

3 El proceso tiene definido los roles de
cada colaborador

Falta capacitaciones académicas y técnicas

4 Se cuenta con informacion actualizada a

nivel de gestion documental en fisico y
digital

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Ausencia de repuestos y accesorios en el

mercado

Flotilla vehicular nueva

2 Indice de precios modifica la capacidad

de adquisicion

Asignacion de presupuesto administrada desde
proceso

3 Incidencia de eventos naturales en época

de invierno

Compra de una nueva buseta municipal

4 Falta de coordinacion desde otros
procesos municipales para atencion a
inspecciones, reuniones, entre otros

RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se cuenta con fortalezas en el capital humano
3 DEBILIDADES mas se debe de apoyar el proceso con definicion de
directrices institucionales en cuanto manuales,
4 AMENAZAS capacitaciones y renovacion de flotilla, ademas de
control interno de uso vehicular.
3 OPORTUNIDADES
FINANCIERO
FORTALEZAS DEBILIDADES
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1 Actualizacion normativa: Oportunidad para
adoptar y aplicar las ultimas versiones
de las NICSP

Falta de recursos financieros: Limitaciones
presupuestarias que pueden dificultar
la implementacién completa de las NICSP

2 Capacitacion continua: Programas de
formacion para mantener al personal al
tanto
de los cambios en las normativas contables

Falta de personal calificado: Escasez de personal
capacitado en normas contables
internacionales especificas para el sector publico

3 Mejora en la transparencia: Posibilidad de
mejorar la presentacion de informes
financieros para aumentar la transparencia
y la confianza publica

Procesos manuales: Dependencia excesiva de
procesos manuales que podrian
aumentar el riesgo de errores

4 Experiencia y conocimiento financiero.

Procesos financieros que dependen de métodos
tradicionales

5 Conocimiento especializado: Personal
capacitado en contabilidad publica

6 Personal capacitado en contabilidad,
presupuesto, tesoreria y gestion financiera

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1 Presion para el cumplimiento: Expectativas
crecientes de cumplimiento con
normas contables mas estrictas por parte
de las partes interesadas.

Implementacion de tecnologia para
automatizacion de procesos financieros

2 Tecnologia obsoleta: Riesgo de que la
infraestructura tecnolégica actual no pueda
soportar los requisitos cambiantes de
informes financieros

Programas de formacién para el personal en las
normativas y tecnologia

3 Cambios econémicos

Actualizacién normativa: Oportunidad para
adoptar y aplicar las ultimas versiones de las
NICSP

4 Los frecuentes cambios en regulaciones
financieras que requieren una adaptacion

Capacitacion continua: Programas de formacion
para mantener al personal al tanto de los cambios

rapida en las normativas contables

5 Mejora en la transparencia: Posibilidad de mejorar
la presentacion de informes
financieros para aumentar la transparencia y la
confianza publica

RESULTADOS ANALISIS

4 FORTALEZAS Se requiere tener una linea de clara para aplicar

3 DEBILIDADES las NICSP, y poner en 1mp1em§ntac1on diversos
manuales y tecnologias para mejorar el proceso y

3 AMENAZAS su capital humano.

4 OPORTUNIDADES
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NIVEL APOYO
Servicios Financieros
F (o) D A
4 4 3 3
Servicios Técnicos
F (o) D A
5 4 4 3
Proveeduria
F (o) D A
4 3 3 3
Archivo
F (o) D A
4 2 7 2
C.M.E
F (o) D A
7 5 7 5
Mantenimiento
F (o) D A
4 6 3 2
Transportes
n (o) D A
4 3 4 4
Limpieza y Aseo
F (o) D A
4 2 4 2
Total de Resultado
F (o) D A
36 29 35 24
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Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.

ANALISIS: El enfoque debe estar en el fortalecimiento organizacional, la
optimizacion de recursos y la implementacion de practicas innovadoras que impulsen
un crecimiento equilibrado. Asimismo, es crucial promover una cultura de
colaboracidn entre las diferentes areas y procesos, buscando sinergias que permitan
superar las debilidades identificadas y convertir las amenazas en oportunidades para

el desarrollo del canton.

Tabla 4. ANALISIS FODAR TRES NIVELES ORGANIGRAMA MUNICIPAL

NIVEL ESTRATEGICO

F o D A

23 22 26 28
NIVEL OPERATIVA

F o D A

27 2 37 23
NIVEL APOYO

F o D A

36 29 35 24

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas




CIPAL,
S g,

AP

N Municipulidcld.de . < .
% Garabiio %(;g
Total Municipal
F (o) D A
86 79 o8 75

Grifico 4. ANALISIS FODAR TRES NIVELES ORGANIGRAMA MUNICIPAL

98

86

79 75

F (0] D A

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.

ANALISIS: La incidencia que presenta la planificacion en cada uno del proceso ya
que presentan algunas deficiencias en los recursos brindados como la falta de
capacitacion, problemas derivados en la planificacién y control, como de no contar
con politicas bien establecidas para el control tanto interno como externo. Dichas
variables afectan de manera negativa el actuar

institucional.

8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACTUAL

La estructura por procesos de la Municipalidad de Garabito enfatiza la comprension

de las funciones y actividades de cada equipo de trabajo. Esta informacion se
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integrara en un Manual de Organizacion y Funcionamiento (MOF), con el objetivo de
aportar claridad en cada proceso municipal. Esto incluye la identificacion de objetivos,
funciones, matriz de procesos, nivel de competencias, relaciones de coordinacion

interna y externa, y dependencias directas dentro de la organizacion.

En un contexto mas amplio, los Gobiernos Locales enfrentan una dinamica social
cambiante, donde los instrumentos de planificacion son fundamentales para el
desarrollo institucional y la adecuada inversion de los recursos publicos. La estructura
organizacional actual, basada en mapas de procesos y subprocesos, es clave para el
éxito municipal durante el quinquenio, en un entorno marcado por la modernizacion, la
democracia participativa, el desarrollo sostenible, la inclusion, la descentralizacion,

alianzas estratégicas y la gestion de riesgos.

El objetivo de la organizacion municipal es convertirse en un Gobierno Local con una
planificacion plurianual que, mediante la vinculacién de acciones y metas a mediano
plazo, se constituya en la hoja de ruta a seguir. Esto implicara un proceso ordenado
de comunicacion y coordinacion que facilite la interaccidn entre insumos y productos a
través de los diversos procesos. La institucion esta comprometida a materializar su
mision para el decenio 2020-2030, con dos fases principales: 2020-2025 y 2026-2030.

La organizacion de los procesos municipales se estructura en niveles, los cuales han
sido representados en los macro-mapas incluidos en el Plan Estratégico Municipal
(PEM) 2020-2025, disefiados de la siguiente manera:

NIVELES -MACROMAPA:

¢ Nivel Estratégico (Staff, Politico (Alcaldia y Concejo Municipal),

e Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales y Municipales, Seguridad y
Convivencia Social, Desarrollo Humano-Econdémico, Infraestructura),

¢ Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos).

Finalmente, contar con una organizacion municipal enfocada en los instrumentos de
planificacion existentes, basada en procesos en lugar de un modelo funcional, permite
agilizar tanto el desarrollo comunitario como el institucional. Esto se sustenta en las

siguientes premisas:
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> Presenta una vision y misién integrales de la organizacion.
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> Define con precision las funciones y procesos asignados a cada unidad

operativa o administrativa, lo que facilita la asignacién de responsabilidades,

evita duplicidades y permite identificar posibles omisiones, todo ello en beneficio

del desarrollo comunitario e institucional.

> Establece de manera clara el grado de autoridad, responsabilidad y

competencias en los distintos niveles jerarquicos, optimizando el uso del tiempo

y los recursos, y facilitando el progreso y el logro de las metas.

> Aporta claridad en los criterios de actuacion técnica de los procesos operativos y

administrativos.

Cuadro 8. ANALISIS INFORMACION SOBRE EJECUCION
PRESUPUESTARIA 2020-2024

EJES INVERSION
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS ANO 2021 ANO 2022 ACUMULADO

Desarrollo Institucional ¢2810614 511,72

¢ 3072212 740,34

¢ 5 882 827 252,06

Desarrollo Economico ¢ 201 539 886,85

¢ 154 217 637,61

¢ 355 757 524,46

Servicios Publicos T -

¢ -

¢ -

Desarrollo Humano ¢ 1068 507 177,16

¢ 1048 933 528,83

¢ 2117 440 705,99

Gestion Ambiental y Ord. ¢ 1110 504 653,90

Territorial

¢ 1443 899 105,69

¢ 2 554 403 759,59

Infraestructura y Obra Publica ¢ 889 940 895,01

¢ 861 867 177,48

¢ 1751808 072,49

TOTAL INVERSION

¢6 081 107 124,64

¢ 6 581 130 189,95

¢ 12 662 237 314,59

Observacién: Dentro de cada eje se encuentra incluido el gasto de Remuneracion: Administracién General y
Auditoria Programa I, Programa II, Servicios Comunales y Programa Il Junta Vial y Serv. Técnicos.

EJES INVERSION ESPECIFICA POR PROYECTOS

ESTRATEGICOS ANO 2021

ANO 2022

ACUMULADO

Desarrollo Institucional ¢ 73 385 665,07

¢ 125 610 833,03

¢ 198 996 498,10

Desarrollo Econémico ¢ -

¢ -

¢ -

Servicios Puablicos ¢ 33 693 930,74

¢ -

¢ 33 693 930,74

Desarrollo Humano ¢ 259 225 040,50

¢ 202 427 665,00

¢ 461 652 705,50
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Gestion Ambiental y Ord.
Territorial

¢ 62 923 964,00

¢ 34 000 000,00

¢ 96 923 964,00

Infraestructura y Obra Publica

¢ 187 005 117,36

¢ 194 224 893,27

¢ 381 230 010,63

TOTAL INVERSION

¢ 616 233 717,67

¢ 556 263 391,30

¢ 1172 497 108,97

Observacién: Datos sin incluir remuneraciones de los diferentes programas

presupuestarios.

TOTAL INVERSION

¢ 616 233 717,67

¢ 556 263 391,30

PRESUPUESTO DEFINITIVO

¢ 7710 117 712,28

¢ 10 400 289 081,92

POBLACION ESTIMADA 26721 28078
Porcentaje Inversion 7,99 5,35
Porcentaje Inversion/Per capita ¢ 23 061,78 ¢ 19 811,36

INVERSION GENERAL- ANUAL

¢ 6 697 340 842,31

¢ 7 137 393 581,25

COMPARACION ESTIMADO INGRESOS RECAUDACION CRECIMIENTO O DISMINUCION REAL
PLURIANUAL ANUAL
2021-2025 2021-2025 ABSOLUTO RELATIVO
ANO PROYECCION REAL
SERVICIOS
FINANCIEROS

2021 ¢ 8 669 201 881,84 ¢ 9 369 546 403,61 ¢ 700 344 521,77 8,08
2022 ¢ 8 368 388 810,77 ¢ 12 212 341 390,77 ¢ 3 843 952 580,00 45,93

¢17 037 590 692,61 ¢21 581 887 794,38 ¢ 4544297 101,77 10,80

Fuente: Servicios
Financieros/Acta
78/ 25-10-2021

COMPARACION ESTIMADO EGRESOS GASTO CRECIMIENTO o DISMINUCION REAL
PLURIANUAL ANUAL
2021-2025 2021-2025 ABSOLUTO RELATIVO
ANO PROYECCION REAL
SERVICIOS
FINANCIEROS

2021 ¢ 8 669 201 881,84 ¢ 6 697 340 842,31 ¢(1 971 861 039,53) -22,75

2022 ¢ 8 368 388 811,17 ¢ 7 137 393 581,25 ¢(1 230 995 229,92) -14,71
¢13 834 734 423,56 -7,49

¢ 17 037 590 693,01

Fuente: Servicios
Financieros/Acta
78/ 25-10-2021
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ESTIMACION DE RECAUDACION 2022-2025
INGRESOS ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

Corrientes ¢ 5632 474 455,58 ¢ 6 496 801 476,72 ¢ 7 355 106 105,35 ¢ 8 519 490 740,05

Capital ¢ 1055914 355,19 ¢ 1 029 159 067,00 ¢ 1 029 159 067,00 ¢ 1 029 159 067,00

Financiamiento ¢ 1 680 000 000,00 ¢ 950 000 000,00 ¢ 800 000 000,00 ¢ 800 000 000,00

GRAN ¢ 8 368 388 810,77 ¢ 8 475 960 543,72 ¢ 9 184 265 172,35 ¢10 348 649 807,05
ACUMULADO

Fuente: Servicios Financieros/Acta 78/ 25-

10-2021

ESTIMACION DE GASTOS 2022-2025
SALIDAS ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

Corrientes ¢ 6 551 595 832,79 ¢ 6 655 120 831,87 ¢ 7 100 911 560,95 ¢ 8 485914 062,79

Capital ¢ 176 455 454,07 ¢ 1683012 678,51 ¢ 1828 423 866,93 ¢ 1 383 359 136,80

Transacciones ¢ 18 270 692,82 ¢ 87 827 033,34 ¢ 204 929 744,47 ¢ 429 376 607,46
Financieras

Sumas Sin ¢ 1622 066 831,49 ¢ 50 000 000,00 ¢ 50 000 000,00 ¢ 50 000 000,00
Asignacion

Presupuestaria

GRAN ¢ 8 368 388 811,17 ¢ 8 475 960 543,72 ¢ 9 184 265 172,35 ¢10 348 649 807,05
ACUMULADO

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.
Basada en historico recopilado desde Planificacion Institucional.

Cuadro 9. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2021

INVERSION POR EJE VRS %
PRESUPUESTO DEFINITIVO
Institucional 0,95
Servicios Publicos 0,44
Desarrollo Humano 3,36
Ambiente 0,82
Infraestructura 2,43

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.
Basada en historico recopilado desde Planificacion Institucional
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Grafico 5. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2021
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Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. 2024.
Basada en histoérico recopilado desde Planificaciéon Institucional
CUADRO 10. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2022
INVERSION POR EJE VRS PRESUPUESTO DEFINITIVO % INVERSION PROYECTOS
Institucional 1,21 ¢ 125 610 833,03
Desarrollo Humano 1,95 ¢ 202 427 665,00
Ambiente 0,33 ¢ 34 000 000,00
Infraestructura 1,87 ¢ 194 224 893,27
TOTAL INVERSION ¢ 556 263 391,30
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Detalle Presupuestario, 2022. Recursos
Disponibles
Programa III 2 313 778 348,34
Vias de Comunicacion 1294 177 431,50

Grafico 6. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2022

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
INVERSION DISTRITAL, 2022
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Cuadro 12. RESUMEN DE OBJETIVOS Y METAS POR PROGRAMA SEGUN
INDICADORES ESTABLECIDOS 2023
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimientode  |avance de Ias metas /
metas NGmero fotal de metas 100% 43% 57% 24% 0% 57.11% 0.00% 24.41%
programadas
@ Grado de Sumatoria de los % de
W cumplimiento de  |avance de las metas de
- metas de los l0s objetivos de mejora/
§ objetivos de mejora [Nimero total de metas de i s 7o Ex e pLEoN LI 2
0 los objetivos de mejora
0 programadas
E Grado de Sumatoria de los % de
E cumplimiento de  |avance de las metas de
(] metas de los los objetivos operativos /
- objetivos operativos [Nimero total de metas de Lol gt i = e [ Lo el
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
presupuesto Egresos presupuestados | 100% 4235794 163.59 7,969,869,560.34 2,906,305,406.54 - 69% 0% 2381%
)* 100
< Grado de Sumatoria de los % de
b cumplimiento de  [avance de las metas
© metas programadas |programadas con los
> con los recursos de (recursos de laLey 8114 /| 100.00% 50% 50% 32% 64.00% 0.00% 32.00%
e laLey 8114 Nimero toal de metas
) programadas con
8 recursos de laLey 8114
14 Ejecucion del gasto |(Gasto ejecutado de la
8 presupuestado con |Ley8114/Gasto
(3 8114 8114)*100

Fuente: Reporte matriz programatica CGR. 2024.
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De conformidad con el cuadro anterior se analizan los principales indicadores considerado en
el presupuesto 2024, lo cual se indica lo siguiente:

. En cuanto al “Grado general de cumplimiento de metas” se puede observar que del
total de metas programadas el 43% se proponen para el primer semestre 2024, de ellas
se ha alcanzado a la fecha un 24%, es decir se ha cumplido en un 57.11% de ejecucién
de metas.

. En cuanto al “Grado de cumplimiento de los objetivos de mejora” se puede observar
que el total de metas de mejoras propuestas en el semestre corresponde un 42%, de ellas
se ha logrado un 21%, es decir se ha cumplido en un 50.35% de ejecucion de metas de
mejora.

. En cuanto al “Grado de cumplimiento de los objetivos operativos” se puede observar
que del total de metas operativas propuestas en el semestre corresponde a un 51%, de
ellas se ha logrado un 38%, es decir se ha cumplido en un 73.55% de ejecucién de metas
de mejora.

Adicionalmente se puede indicar que el cumplimiento metas por programa se mantiene el
siguiente comportamiento:

Cuadrol3. Cumplimiento de metas por programa

ANUAL
PROGRAMA % Cumplimiento Metas % ejecucion recursos
Programa 1 21% 29%
Programa 2 38% 47%
Programa 3 18% 24%
Programa 4 0,0% 0,0%

Fuente: Reporte matriz programatica CGR. 2024.
Del cuadro se puede extraer lo siguiente:

» En cuanto al cumplimiento de metas, el programa uno (Administracion General), con un
complimiento de metas 21%, con una ejecucion de recursos de un 29%, es decir es los
responsables de ejecucion estan realizado esfuerzos importantes para cumplir con el POI.

» El segundo en avance le corresponde al programa dos (Servicios General), con un
complimiento de metas 38%, con una ejecucion de recursos de un 47%, es importante
destacar que en este programa se encuentran todos los servicios Municipales.
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» El programa tres (Inversiones) sigue siendo el programa con menos ejecucion de metas
18% y recursos 24%, comportamiento que mantiene en los ultimos afios, como se ha

demostrado en los diferentes informes presentados por esta dependencia.

» El programa cuatro (Partidas Especificas) no muestra ejecuciéon de metas 0%, debido a
que no han incorporado metas. En el siguiente grafico se puede observar los resultados el
comportamiento del cumplimiento de las metas y la ejecucion de recursos presupuestarios
del Plan Anual Operativo.

Grafico 7. Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto aiio 2024

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Ano 2024
0.6
0.5
0.4
0.3
% Cumplimiento Metas
0.2
% ejecucion recursos
0.1
0
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

Fuente: Matriz programatica de la CGR. 2024.

Importante destacar los siguientes aspectos:

a) Solo el Programa | supera el 50% en cuanto a ejecucion de recursos los demas quedan
por debajo de la media en ambos rubros (cumplimiento de metas y ejecucién de
recursos)

b) El programa tres (inversiones), presenta una ejecucién de metas y recursos muy baja,
lo cual podria incidir en no cumplimiento del metas y recursos propuestos para el
periodo.

c) Esimportante destacar que en el primer semestre se da el cambio de administracion y
no contaban con el planificador porque el anterior se jubilé6 desde octubre 2023 y no se
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habia logrado contratar o ascender algun funcionario por los perfiles de idoneidad para
el puesto.

|

2

d) Por lo expuesto, los responsables de ejecucion de recursos deben realizar un esfuerzo
en tercer trimestre para lograr realizar de forma eficiente y eficaz los procesos de
contratacion administrativa para que se ejecuten los proyectos y alcanzar una ejecucion
de metas y recursos segun lo planificado.

e) En el caso de la administracion y Direcciones Administrativas deben realizar procesos
mas constantes de seguimiento y valoracion de complimiento de metas con el objetivo
de fiscalizar y apoyar en lo necesario a las unidades ejecutoras.

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROGRAMA

A continuacion, se muestra el comportamiento de metas segiin matriz programatica

Cuadro 14. Cumplimiento de metas y presupuestos
por programa al 30 de junio de 2023

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual MATRIZ PAO 2024, AJUSTADO AL 30-06-2024

AL 30 DE JUNIO DEL 2024 MATRIZ PAO 2024, AJUSTADO AL 30-06-2024
Varable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado | Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 50% 40% 50% 47% 50% 45%
Programa Il 55% 18% 53% % 54% 22%
Programa Ill 23% 6% 50% 32% 24% 1%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) A2% 2% 51% 38% 3% 18%

Fuente: Matriz programatica de la CGR, con datos del sistema Decsis. 2024.

De conformidad con el cuadro anterior se puede concluir lo siguiente:

a) Anivel general se refleja una mejor ejecucion de las mas metas operativas 38% con
respecto a las metas de mejora 21%, debido que en ellas se encuentran los recursos
para la operacion y funcionamiento de la institucién en los diferentes programas, mismo
comportamiento se refleja en los informes presentados en afios anteriores.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas




ACIPAL
NP,

Municipalidad de

% Garabiio 5@%@‘3 61

b) En cuanto a las metas de mejora, el programa dos (Servicios Comunitarios), refleja un
mejor cumplimiento de metas con un 18% en las metas de mejora y con un 34% en las
metas operativas.

c) El programa tres refleja una mejor ejecucion, tanto en las metas operativa 32% y las
metas de mejora 6%, siendo este programa el mas deficitario en metas de mejora.

d) Anivel general se refleja un complimiento bajo en el complimiento de metas 18%, lo
cual debe motivar a realizar esfuerzos para lograr un cumplimiento aceptable en las
metas y en la ejecucion de recursos.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas




ACIPAL
S e ”’»1/

Municipalidad de

' .8 1 4 62
.9 Garabito %;%3

9. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DE MEDIANO Y LARGO
PLAZO

En cuanto los objetivos y metas de mediano y largo plazo establecidas en el Plan Estratégico
Municipal (PEM) y el Plan de Desarrollo Humano Cantonal (PDHC), los cuales, considerando
los aspectos prospectivos y las proyecciones plurianuales establecidas en el Plan Anual
Operativa, se presenta el siguiente grafico se visualizar la asignacion recursos por eje.

Grafico 8. Distribucion de recursos por area estratégica

Distribucidn de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
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Fuente: Matriz programdtica de la CGR

De acuerdo con los datos anteriores la Municipalidad dispone recursos en siete ejes
estratégicos segun el PEM y PDHC, en los cuales en el siguiente grafico se puede observar
la mayor asignacion se realiza en tres de ellos: Desarrollo Institucional 44%, Seguridad 15%
e infraestructura 14%.
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Grafico 9. Distribucion porcentual por proceso municipal

Distrubucion porcentual por area

Desarrollo Institucional

Desarrollo Econdmico

Desarrollo Humano

5%

Seguridad
44%
12%
Gestion Ambiental y Ordenamiento
Territorial
15% Servicios Publicos
4% 6%
m Infraestructura

Fuente: Matriz programatica de la CGR. 2024.

1. Desarrollo Institucional; dichos recursos estan destinados Articular la
participacion ciudadana como mecanismo para el proceso presupuestario y rendicion de
cuentas quinquenal. Aplicar el instrumento técnico y legal para materializar los proyectos
contemplados dentro de la planificacion institucional. Crear la herramienta y parametros
para la medicion del desempeniio en la ejecucion de metas y la mejora continua del control
interno. Automatizar la informacion en la gestidon de los procesos, enfocado en la
sostenibilidad financiera y la satisfaccion del ciudadano. Implementar en cada plan
acciones vinculadas con las NICSP y que permitan la sostenibilidad financiera de la
institucion.

2. Seguridad, los recursos asignados en este eje estan destinados para: Articular con entes
publicos y privados el establecimiento de indicadores para aplicar modelo de seguridad
integral en sitios estratégicos. Propiciar programas de seguridad comunitaria y la
construccion de infraestructura innovadora, sostenible y diversa para los sectores mas
vulnerables del Canton.

3. Infraestructura; Dichos recursos son necesarios para Implementar la actualizacion anual
de la Red Vial Cantonal conforme criterios ingenieriles y sociales establecidos. Ejecutar
priorizadamente el Plan de Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial de Garabito 2020-
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2025. Desarrollar una gestién de proyectos comunitarios planificada y articulada con
instancias publicas y privadas atinentes al desarrollo humano local. Efectuar las gestiones
pertinentes para el uso de fuentes de extraccion de materiales propias y poder generar
economias en los proyectos municipales.

10. ANALISIS DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y PROGRAMATICA

Para la evaluacion del desempefio de la gestion institucional se presenta a continuacién
analisis considerando las siguientes variables:

e Evaluacién de cumplimiento de metas por unidad administrativa.
e Evaluacién del cumplimiento de metas por programa.

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion de metas por unidad administrativa.

Cuadro 15. Evaluacion de cumplimiento de metas por unidad administrativa

Unidad Meta Presupuesto Presupuesto I Ejecucion I Sem Logro
Responsable asignada Sem semestr
s e
Servicios 1 40.10%
Financieros 1,260,458,509.7 630,229,254.89 505,605,878.65
8

Auditoria 2 44%

100,688,002.82 50,344,001.41 44,002,761.21
Servicios 3 72%
Financieras 822,216,299.05 411,108,149.53 592,291,219.59
Servicios 4 75,504,966.73 33.50%
Ambientales y 151,009,933.47 50,565,359.86
Municipales
Servicios 5 304,361,818.33 58%
Ambientales y 608,723,636.65 352,201,464.67
Municipales
Servicios 6 7,424,500.00 7%
Ambientales y 14,849,000.00 1,085,646.00
Municipales
Servicios de 7 28.50%
Desarrollo 26,000,000.00 13,000,000.00 7,400,000.00
Econdémico
Servicios de 8 31.10%
Desarrollo 182,434,226.74 91,217,113.37 56,779,272.84
Econdémico
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Servicios
Ambientales y
Municipales

590,455,926.55

295.227.963.28

110,919,075.47

19%

Servicios
Logisticos

10

219,416,833.34

109,708,416.67

72,901,548.99

33%

Servicios de
Seguridad y
Convivencia
Social

11

1,125,802,269.6
4

562,901,134.82

369,250,772.90

33%

Servicios de
Seguridad y
Convivencia
Social

11

23,900,000.00

11,950,000.00

0%

Servicios
Ambientales y
Municipales

12

2,136,480.90

1,068,240.45

0%

Servicios
Logisticos

13

425,273,497.94

212,636,748.97

155,485,514.26

37%

Alcaldia

14

31,235,982.00

18,741,589.20

9,400,514.64

30%

Servicios
Desarrollo
Economico Local

15

1,000,000.00

500,000.00

0%

Servicios de
infraestructura
de Obra Publica

18

152,383,799.24

76,191,899.62

19,981,135.12

13%

Servicios de
infraestructura
de Obra Publica

16

1,064,078,219.5
0

532,039,109.75

339,368,058.85

32%

Servicios de
infraestructura
de Obra Publica

17

74,829,052.59

74,829,052.59

0.00

0%

Servicios
Técnicos

19

372,258,167.96

186,129,083.98

141,722,183.49

38%

Servicios
Desarrollo
Econdémico Local

20

285,475,200.00

142,737,600.00

75,315,000.00

26%

Comunicacion
Institucional

21

35,000,000.00

17,500,000.00

2,030,000.00

6%

Tecnologia de la
Informacion

22

140,887,040.00

70,443,520.00

19,981,135.12

14%

Servicios de
infraestructura
de Obra Publica

40

328,000,000.00

328,000,000.00

0%
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Servicios de 0%
infraestructura 12,000,000.00 12,000,000.00 -
de Obra Publica
Total, general 25 24%
8,050,512,078.1 3,940,566,200.3 2,926,286,541.6
7 1 6
Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.
Grafico 10. Ejecucion de metas y recursos por Unidad administrativa
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Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.
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En los siguientes cuadros y graficos se presenta la ejecucion de metas por programa:

Cuadro 16. Evaluaciéon de cumplimiento de metas programa

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 100.00%
435,656,194.82

0-REMUNERACIONES 23.33%
101,621,897.79

1-SERVICIOS 23.49%
102,327,600.36

2-MATERIALES Y SUMINISTROS 10.23%
44,556,401.20

3-INTERESES Y COMISIONES 0.35%
1,512,651.34

6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42.49%
185,107,946.90

8- AMORTIZACION 0.12%
529,697.23

9. CUENTAS ESPECIALES - 0.00%

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024.

Grafico 11. Ejecuciéon de metas y recursos programa
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101,621,897.79
102,327,600.36

44,556,401.20

1,512,651.34

946.90

M 0-REMUNERACIONES

| 1-SERVICIOS

M 2-MATERIALES Y SUMINISTROS

3-INTERESES Y COMISIONES

M 6-TRANSFERENCIAS

CORRIENTES

9. CUENTAS ESPECIALES

W 8- AMORTIZACION

‘ 529,697.23

EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

Fuente: Elaboraciéon propia mediante tabla dinamica. 2024.

Cuadro 17. Evaluaciéon de cumplimiento de metas Programa I

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL 100.00%

GASTO 227,325,141.98

0-REMUNERACIONES 16.71%
37,984,628.30

1-SERVICIOS 2.01%
4,567,101.93

2-MATERIALES Y SUMINISTROS 0.03%
63,000.00
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3-INTERESES Y COMISIONES 0.67%
1,512,651.34
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 80.36%
182,668,063.18
7-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.23%

529,697.23

Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.

Grafico 12. Ejecucion de metas y recursos Programa I
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Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.

Cuadro 18. Evaluacion de cumplimiento de metas Programa II
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
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EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA II

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 127,841,408.55 100.00%
0-REMUNERACIONES 41,386,896.87 32.37%
1-SERVICIOS 79,451,226.76 62.15%
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 4,493,401.20 3.51%
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,509,883.72 1.96%

Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.
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Grafico 13. Ejecucion de metas y recursos Programa II
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Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.

Cuadro 19. Evaluacion de cumplimiento de metas Programa III
MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA III

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 80,489,644.29 100.00%
O-REMUNERACIONES 22,250,372.62 27.64%
1-SERVICIOS 18,309,271.67 22.75%
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 40,000,000.00 49.70%
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Fuente: Elaboraciéon propia mediante tabla dinamica. 2024.
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11.ANALISIS DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL SEGUN LA EJECUCION DE INGRESOS Y
EGRESOS PROGRAMADOS PARA EL PERIODO 2024

Seguidamente se detalla el comportamiento de los ingresos durante el primer semestre 2024
con respecto a lo presupuestado para ese periodo, tanto en el grafico 9 como en el cuadro 9,
se puede visualizar en forma absoluta y porcentual dicha ejecucion:

Grafico 14. Ejecucion Presupuestaria Ingresos I Semestre 2024.

6,000,000,000.00

PRESUPUESTO
5,000,000,000.00
4,000,000,000.00 CUTADO

3,000,000,000.00

2,000,000,000.00
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CUTADO
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1,000,000,000.00
CUT,
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EJECUTADO
- — DIFERENCIA
INGRESOS TRIBUTARIOS  INGRESOS NO TRIBUTARIOS TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS DE
CORRIENTES CAPITAL

Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024.
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Cuadro 20. Detalle de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024

INGRESOS 3,839,986,179.32 76.27
TRIBUTARIOS 5,034,420,408.73 1,194,434,229.41
INGRESOS NO 85.09
TRIBUTARIOS 1,502,025,787.19 1,278,101,833.28 223,923,953.91
TRANSFERENCIAS 19.22
CORRIENTES 29,294,599.95 5,629,945.16 23,664,654.79
TRANSFERENCIAS 41.81
DE CAPITAL 1,144,771,282.28 478,624,284.50 666,146,997.78

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024

Se puede notar que, para este primer semestre 2024, los Ingresos Tributarios alcanzaron un
76.27% con respecto a la meta proyectada (presupuesto), lo cual denota una muy buena
gestion para esta primera parte del ano, por cuanto supera el 50% esperado. En cuanto a las
Ingresos no Tributarios se logré una recaudacion del 85.09%, siendo ello también un
excelente logro gracias a las acciones cobratorias realizadas. Como se puede apreciar, en
ambos rubros, el resultado es satisfactorio, lo que denota un mejoramiento en la capacidad
de pago de los ciudadanos del cantdn, asi como de las gestiones internas de cobro.

En lo referente a las Transferencias Corrientes, en este periodo se ha recibido 19.22% con
respecto a lo esperado y con respecto a las Transferencias de Capital se registré un 41.81%.
Es importante mencionar que estas transferencias no dependen de la gestion interna, ya que
provienen de los giros que el gobierno central realice.
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12.ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS
EGRESOS POR PROGRAMAS

Programa I

Seguidamente se presentan en forma gréfica el detalle de la ejecucion presupuestaria para
el Programa | durante el primer semestre del afio 2024

Grafico 14. Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024
1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
1,000,000,000.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00

200,000,000.00

PRESUPUESTO EJECUTADO DIFERENCIA

m ADMINISTRACION GENERAL B TRANSFERENCIAS CORRIENTES B AUDITORIA INTERNA

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024
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Cuadro 21. Detalle de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024

ADMINISTRACION 40.1
GENERAL 1,260,458,509.78 505,605,878.65 754,852,631.13
TRANSFERENCIAS 72.5
CORRIENTES 14,000,000.00 10,151,057.51 3,848,942.49
AUDITORIA INTERNA 19.22
100,688,002.82 44,002,761.21 56,685,241.61

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024

De conformidad con los datos indicados en el cuadro anterior, se visualizan las partidas
generales que conforman el programa 1, donde la ejecucion por parte de la Administracion,
para el semestre que recién termina, alcanzé un 40.1% y la Auditoria Interna, por su parte,
ha ejecutado un 72.5% de sus metas. En cuanto a las transferencias corrientes se ha
concretado un 19.22% de lo proyectado.

Programa II
De seguido se expone la ejecucion presupuestaria de los egresos de las partidas generales,
correspondientes al programa Il:

Grafico 15. Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024
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Cuadro 22. Detalle de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024
ATENCION DE 31.0
EMERGENCIAS 31,235,982.00 9,400,514.64 21,835,467.36 1
CANTONALES
SERVICIOS SOCIALES Y 31.1
COMPLEMENTARIOS 182,434,226.74  56,779,272.84 125,654,953.9
0
PROTECCION DEL MEDIO 0
AMBIENTE 2,136,480.90 - 2,136,480.90
EDUCATIVOS, 28.5
CULTURALES, Y 26,000,000.00 7,400,000.00 18,600,000.00
DEPORTIVOS
OTRAS OBRAS 28.7
833,620,407.96  239,048,318.6 594,572,089.3
1 5
CEMENTERIOS 7.3
14,849,000.00 1,085,646.00 13,763,354.00
ASEO DE VIAS Y SITIOS 33.5
PUBLICOS 151,009,933.47  50,565,359.86 100,444,573.6
1
MANTENIMIENTO DE 0
CAMINOS Y CALLES 152,383,799.2 - 152,383,799.2
3 3
RECOLECCION DE 57.9

BASURA

608,723,636.65

352,201,464.6
7

256,522,171.9
8

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria [ Semestre 2024

De conformidad con los datos que se muestran en el cuadro anterior, para este primer

semestre de ano, se puede ver que la ejecucidn no es tan alta como se esperaba,
especialmente por parte de los servicios municipales, esto por cuanto en este periodo se da
énfasis a algunos de los proyectos quedaron en compromisos para ser ejecutados durante el

primer semestre 2024.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jacd, Garabito, Puntarenas




ACIPALy,
WP,

h‘" Municipalidad de

[} a8 78
%Y Garabiio
Programa III
Grafico 16. Ejecucion presupuestaria I Semestre 2024
2,500,000,000.00
2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00
500,000,000.00 I I l
- PRESUPUESTO EJECUTADO
® UNIDAD TECCNICA DE GESTION VIAL M INVERSIONES M OTRAS OBRAS
Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024
Cuadro 23. Detalle de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024
UNIDAD TECNICA 31.
DE GESTION VIAL 1,064,078,219. 339,368,058. 724,710,160.6 9
49 85 4
INVERSIONES 29.
1,972,527,680.0 578,416,377.4 1,394,111,302. 3
4 6 58
OTRAS OBRAS 28.
833,620,407.96 239,048,318.6  594,572,089.3 7
1 S

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria I Semestre 2024

De conformidad con el cuadro anterior, en el programa lll, se puede ver un comportamiento
bajo en la ejecucién de todos los rubros para este primer semestre, en el caso de la Unidad
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Técnica de Gestion Vial solamente se ha ejecutado un 31%. Se esperaria que en el segundo
semestre mejore la gestion, ya que durante el primero se enfatiza en la ejecucion de los
compromisos del periodo anterior.

(@]

a) Conclusiones:

De conformidad con los hallazgos encontrados se extraen las siguientes conclusiones:

De los cuadros analizados del cumplimiento de metas se extrae lo siguiente:

En el ejercicio presupuestario se obtuvo una mejor ejecucién de las metas operativas que
las de mejora, lo cual indica que para el periodo se fue mas eficiente en la gestion gastos
ordinarios.

En cuanto al cumplimiento de metas y ejecucion de recursos, el programa Desarrollo
Institucional presenta un mejor complimiento de metas, con una ejecucion de recursos de
un 44%.

El programa tres (Inversiones) sigue siendo el programa que menos ejecucion de recursos
y metas se registra durante el periodo, mismo comportamiento presentado en afos
anteriores.

Con relacién al cumplimiento de objetivos y metas se determina la siguiente:

El programa lll es el que ha registrado mas metas creadas con un total de 24 metas, lo
cual incide en la asignacion de recursos presupuestarios.

Dentro del analisis realizado, existen algunas dependencias que presentan una baja
ejecucidon de metas y de recursos asignados, lo cual debe motivar a sus jefaturas a realizar
un seguimiento para que se cumplan con las metas planteadas.

De igual forma existe algunas actividades o servicios que muestran una baja ejecucion de
recursos y cumplimiento de metas, por ello es importante que las jefaturas puedan realizar
una revision de los informes y establecer un plan de accién para lograr que las
dependencias encargadas realicen acciones para cumplir con las metas establecidas.

Existen algunos factores internos (dependencias unipersonales, volumen de metas

asignadas, disponibilidad de recursos), y externos (aumentos en los insumos, reclamos de
las empresas) que estan afectando la ejecucién de proyectos.

Con relacién a los ingresos se puede determinar lo siguiente:
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Los ingresos tributarios muestran un buen comportamiento en cuanto a la recaudacion

proyectada, es importante que se sigan realizando las acciones necesarias para cumplir

con las metas trazadas.

En cuanto a los ingresos no tributarios muestran un comportamiento satisfactorio en el cual

se ha cumplido mas de 85.90%, lo cual es un aspecto muy positivo para las finanzas de la

institucion.

Las transferencias corrientes muestran un comportamiento similar, todo esto nos hace

pensar que las proyecciones de recaudacion son realizables para el periodo 2024,

logrando contar con los recursos para atender los programas, actividades y proyectos
planificados.

Con relacién al comportamiento de los egresos se expresa lo siguiente:

El programa | refleja un bajo comportamiento a nivel de ejecucion presupuestaria, lo cual
hace necesario que las dependencias deban realizar esfuerzo para cumplir con las metas
y proyectos planificados.

En cuanto al programa |l se registra una buena ejecucion de los egresos, especialmente
por parte de Servicios con 62.15% alcanzado

El programa lll se rescata que el rubro de Materiales y Suministros registra una ejecucion
del 49.70 % los demas rubros no alcanzan el 30% para este primer semestre. Se esperaria
que en el segundo semestre mejore la gestion, ya que durante el primero se enfatiza en la
ejecucidon de los compromisos del periodo anterior.

b) Recomendaciones

En términos generales del analisis realizado se puede recomendar a la administracion lo
siguiente:

O

Que las jefaturas en conjunto con las dependencias a su cargo realicen una valoracion del
portafolio de proyectos asignados para el periodo con el objetivo de priorizar acciones para
que se puedan ejecutar los recursos presupuestados y asi incidir positivamente en los
objetivo y metas establecidas.

En caso de que algunos proyectos no se vayan a ejecutar se debe realizar los ajustes
necesarios para reducir las brechas de sub ejecucion.

Aquellos proyectos que se establezca prioridad de ejecucion se le debe dar un mayor
seguimiento con el objetivo de lograr un mayor cumplimiento y ejecucién, para ello se debe
solicitar un mayor compromiso y preocupacion por parte de los responsables de ejecutar
las diferentes metas actividades y proyectos.

Que la alcaldia en conjunto con las Direcciones Administrativas y coordinadores de area
pueda realizar un estricto control del seguimiento, evaluacion y control de la ejecucion de
metas y recursos.

Que la reunion de Directores y Coordinadores se ponga un punto en la agenda que sea de
seguimiento a las metas y la ejecucidon de recursos.
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CAPITULO III

ESTADO DE SITUACION
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13.PRESENTACION DE ESTRATEGIA MUNICIPAL 2026-2030. MARCO FILOSOFICO DEL
PLAN (MISION Y VISION INSTITUCIONAL)

Mediante la presente se les brinda un cordial saludo y a la vez se le indica que dado el
mandato comunicado mediante el AMI-509-2024-FGM de fecha 04 de julio del
2024(documento adjunto), donde se conforma un equipo de facilitacion del Plan Estratégico
Municipal 2026-2030, es que en esta presente semana se inicia la labor conjunta de los
procesos municipales guiados para poder crear dicho plan.

En sentido, el dia jueves 18 de julio 2024, dado la circular 011-2024-FGM 16 de julio de
2024(documento adjunto), se convoca a los lideres y coordinadores municipales para que se
realizara el taller de Validacion del Marco Filoséfico y politicas del PEM 2026-2030, donde se
definié mediante una modalidad participativa los siguientes elementos: mision, vision, valores
y politicas municipales PEM 2026-2030.

Por lo tanto, en base al debido proceso administrativo y requiriendo continuar con las otras
etapas del plan, es que a fecha presente se requiere una mocién desde el Concejo Municipal
de Garabito que apoye la validacion de esta propuesta elaborada.

Imagen 8. Registro fotografico Comision de Planes
Municipalidad de Garabito
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Imagen 9. Registro de fotografia y lista de asistencia en Lanzamiento de
Proceso de actualizacion PEM 26-30
Lideres y lideresas y Comision de Planes
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Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.
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Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.

Se adjunta a continuacién la propuesta construida para el PEM 2026-2030 y validada
en taller se adjunta lista de asistencia donde los lideres y coordinadores aprobaron la
propuesta.

Imagen 10. MISION Y VIISON MUNIICPAL PEM 26-30

/%/;x/m B s =
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Mision Municipal: Somos el Gobierno Local del cantén de Garabito que
brinda servicios publicos integrales y promueve el desarrollo a través de la
gestion de proyectos que mejoren la calidad de vida de la poblacién.

Visiéon Municipal: Sé promovera la prestacion de servicios publicos de
excelencia con proyectos que transformen el desarrollo del canton de
Garabito.

Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.
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14.VALORES PEM 2026-2030

Los valores seleccionados son los denotados a continuacion:

Tabla 6. Valores Institucionales PEM 26-30

Valor

Vocacion de servicio publico

Etica en la funcidn

Liderazgo

Alcance conceptual

Todo servicio publico (ya sea propio o
impropio) consiste en una prestaciéon
obligatoria y concreta, de naturaleza
econodmica- social, que satisface una
necesidad basica y directa del habitante.
PGR- dictamen OJ-138-2007.

Dentro del Gobierno de Garabito, se
pretende la prestacién de servicios
publicos, en forma oportuna y sostenible,
guiados por el deber de probidad,
transparencia, y los principios de equilibrio,
eficacia y eficiencia institucional.

La intencion fundamental de la ética en el
desempenfo del servidor publico es evitar
que se conduzca de manera indebida, que
sus acciones estén basadas en valores
qgue consoliden al prestador(a) de servicio
como una persona honesta a la que se le
pueda depositar una confianza plena.
PGR-2013- Manual de ética en la funcion
publica.

El proceso de influir y guiar a otros para
alcanzar objetivos comunes.
Real Academia Espafola (RAE)

Fuente: Construccion propia en taller de lideres y coordinadores. 18-07-2024.
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15.POLITICAS ESTRATEGICAS CANTONALES PEM 2026-2030

Politicas de Desarrollo Institucional:

La Municipalidad promovera la participacién social en el proceso presupuestario
quinquenal vinculando los proyectos de las agendas distritales y del Plan de Gobierno
en turno.

La Municipalidad establecera la articulacion inter- institucional para la ejecucién en
forma conjunta de los proyectos de las agendas distritales y del Plan de Gobierno de
turno.

La Municipalidad utilizara los diferentes mecanismos de comunicacién social para dar
a conocer sus gestiones y proyectos comunitarios.

La Municipalidad formulara las acciones de contingencia para la prevencion y atencién
de emergencias y riesgos cantonales.

La Municipalidad desarrollara la estrategia para consolidar la implementacion de las
NICSP, en pro de la sostenibilidad financiera y el control interno.

La Municipalidad dotara a su personal operativo y administrativo de los insumos
tecnolodgicos, de equipamiento, de infraestructura y de trasporte, los cuales potencien
su desempeno y resguarden su salud ocupacional.

Politicas de Desarrollo Econémico

La Municipalidad articulara los estudios técnicos y programas sobre el estado de la
mano de obra local en pro del desarrollo de proyectos potenciales estratégicos para
las comunidades.

La Municipalidad articulara un programa de capacitacion para la potencializacion
de las habilidades y capacidades de la mano de obra local y comunitaria.

La Municipalidad fomentara programas y proyectos turisticos que potencien y
consoliden la visitacion al Canton y el impulso del empleo.

La Municipalidad coordinara alianzas inter- institucionales en pro del alcance de
proyectos prioritarios que garanticen distribucién de la riqueza y la productividad.
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o Socio- Cultural

La Municipalidad analizara en forma conjunta la solucién efectiva de vivienda para las
familias del cantén con instituciones publicas, organizaciones sociales y empresa
privada.

La Municipalidad articulara con las instancias involucradas la construccion de
infraestructura y equipamiento para el alcance de centros de cuido para nifios(as),
adultos mayores y poblacién con condiciones especiales dentro del cantén.

La Municipalidad recuperara los espacios publicos para destinarlos a la recreacién y
convivencia familiar inclusiva en los tres distritos del canton.

La Municipalidad incentivara programas que potencialicen las capacidades humanas
en el arte, la cultura, la musica, la escultura y superen las brechas socioeconémicas en
cada grupo etario.

La Municipalidad coordinara con las instancias pertinentes para las facilidades de
acceso a terrenos e infraestructura para el fortalecimiento de los EBAIS en el canton.

La Municipalidad pactara con instituciones publicas y privadas los programas
educativos, culturales, deportivos y de infraestructura sostenible en pro de las mujeres
y las organizaciones sociales comunitarias.

o Politica de Seguridad Humana y Educacion

La Municipalidad impulsara programas de seguridad comunitaria, ambiental y vial en pro
de educacién ciudadana y la infraestructura sostenible e inclusiva dentro del cantén.

o Politica de Servicios Publicos

La Municipalidad coordinara con los entes publicos y privados respectivos en pro del
mejoramiento de la prestacion del servicio de electricidad, telecomunicaciones, acueductos
comunitarios y transporte publico.

o Politicas de Ambiente y Ordenamiento Territorial

La Municipalidad desarrollara los instrumentos de planificacion vigentes en el quinquenio
que dinamicen el ordenamiento y el desarrollo sostenible del territorio.

La Municipalidad articulara con instituciones publicas, organizaciones sociales y empresa
privada el rescate, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales del Cantén.

La Municipalidad impulsara programas educativos y de emprendimiento que contribuyan
al reciclaje y la industrializacion productiva.

La Municipalidad coadyuvara en la conservacion de las areas de proteccion para
garantizar un desarrollo sostenible cantonal.
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Politicas de Infraestructura Vial

Mantener la infraestructura vial cantonal que se encuentra en buen estado, segun la
jerarquizacion de caminos, en pro de la extension de su vida util y el progreso cantonal.
Rehabilitar la superficie de ruedo y los sistemas de drenajes pluviales que se encuentra
en estado regular, malo y pésimo, para facilitar la reactivacion econémica cantonal, segun
la jerarquizacién de caminos y los recursos disponibles.

Intervenir los puentes con una atencion integral que facilite la adecuada transitabilidad de
los usuarios y promueve el desarrollo econémico y social comunitario.

Fomentar el mantenimiento por estandares (rutinario y periédico) y el modelo de gestion
vial participativa, desde las microempresas viales comunitarias(MMEC) en atencion a las
zonas rurales de los distritos del canton.

Desarrollar proyectos en la red vial cantonal que promuevan espacios mas mas
participativos, seguros, de trato inclusivo y accesibles para todos los ciudadanos(as).

Desarrollar proyectos viales que generen mejoras efectivas comunitarias en la movilidad
activa, sostenible y la seguridad vial cantonal.

Promover la atencion integral de los eventos naturales del cantdén y sus emergencias, asi
como practicas amigables con el ambiente y la vida silvestre.
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16.MATRIZ DE OBJETIVOS DEL PLAN

Tabla 7. MATRIZ DE OBJETIVOS PEM 26-30

OBJETIVO GENERAL

Actualizar el plan estratégico municipal del Gobierno Local del canton de Garabito para el
periodo 2026-2030, esto mediante una metodologia participativa entre la Alcaldia
Municipal y los procesos municipales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS

1. Alcanzar el desarrollo del
1. Analizar la situacién actual y propuesta de mejoras  capitulo 1.
de los procesos municipales en pro de la
actualizacién del PEM 2020-2025.

2. Alcanzar el desarrollo del
2. Desarrollar la presentacion del PEM 2026-2030, a  capitulo 2,3 y 4.
nivel metodolégico, en pro del seguimiento y
evaluacion del plan.

Fuente: construccion propia. 2024.

17. SINTESIS ACTUAL Y PROPUESTA DE MEJORA

Tabla 8. SINTESIS DE SITUAICON ACTUAL Y PROPUESTA DE MEJORA

SINTESIS ACTUAL y SINTESIS DE PROPUESTA DE

MEJORA
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
PLANIFICACION Sistema Simplificaciéon y Mejoras del Propuestas y Planf. y T.L
Informatico ajuste del sistema sistema oficios Proveeduria
complejo informatico especializado

especializado
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para las
Municipalidades
a nivel pais
Escasa Apoyo y decision Decisién de Circulares, Gerencia
interaccion de los de mejora desde Mejora oficios para Politica, Planf.
coordinadores la Gerencia apoyo de
con €sos Politica en el cumplimiento
instructivos, respeto del marco
instrumentos, legal y técnico en
etc. la funcién publica
Figura Analizar la Oficios y T.H., Planf.
unipersonal, ampliacién del Contratacion contratacione Alcaldia
dificulta la capital humano es por s gestionadas
continuidad de la en los diferentes realizar
operacién y su procesos para dar
sustitucion. continuidad a las
operaciones,
Espacio fisico Rediseno Redisefio en Propuestas, THyT.I
reducido para ingenieril del propuesta coordinacione Infraestructur
operar edificio municipal s y oficios a
Decision Mejora en la Aplicacion de Oficios, Gerencia
gerencial aplicacion de los manuales y correos , Politica, Planf.
permisiva de manuales y procd.y documentos
incumplimiento procedimientos reglamento con
previamente aplicacion de
creados. instrumentos
Actualizacion y
aplicaciéon de
manuales de
competencias y
del Reglamento
Autonomo.
ausencia de Aumento de Interés y Oficios y Gerencia
aplicacion de interés, actitud y Compromiso llenado de Politica,
plantillas compromiso en la de Procesos planillas, Planf.,
funcién publica, en aplicacion capacitacione Procesos
caso contrario de s Municipales
aplicar medidas instrumentos
correctivas a los
colaboradores
Resistencia Capacitacion a Formacién Contratacion Gerencia
interna en aplicar bajo costo y en uso de es y Politica,
el sistema al consolidaciéon de sistema capacitacione Planf.,
100% . capital humano s aplicadas Procesos
perteneciente en Municipales
el tiempo a un
Unico proceso
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Falta de Concientizacién de  anélisis de Oficios, TI y Alcaldia
Capacitaciones Alcaldia mercado coordinaciones,
Coordinar numero de proformas de
capacitaciones capacitaciones mercado
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Malas relaciones Documentar roles y Reglamentosy Propuestas, T.H, Alcaldia y
humanas responsabilidades codigo, Oficios y T.I.,S.O. y
dentro de cada responsabilida reglamentaciéon S.J.
proceso des definidas, interna
Actualizar analisis de
reglamento salud
auténomo, ocupacional
intervencién de
Departamento
Salud Ocupacional,
Exigir seguir codigo
de ética.
Espacio fisico Redisefio ingenieril ~Numero de Disefios, THyTIly
inadecuado MDF de planta fisica propuestas de  planos, Infraestructura
(cuarto servidores) municipal diseno, presupuestos . S.F.
COITEOS ¥
coordinaciones
, plantillas
presupuestari
as
Falta de personal Estudio de cargas Estudio de Propuestas, THyT.I
laborales o situacion coordinaciones
reubicacion para laboral y Oficios.
nuevas plazas
Falta de controles Establecer un Protocolo Propuestas, THyT.I
de seguridad protocolo de Oficios.
regularizacion del
uso de la
informacién donde
se estableceran las
medidas
correctivas
Rezago por el Analisis de Analisis Propuestas, THyT.I
cambio constante situacion coordinaciones
a nivel tecnolégico  tecnolédgica(rezago) y Oficios.
y propuestas
financieras en pro
de convenios con
entidades publicas
de la materia
Alto riesgo por Analisis de uso de Analisis y Propuestas, T.L
constante datos de los adquisicién de  Oficios.
presencia de virus  colaboradores de software
y hackeo los procesos en
forma
estandarizada,
adquirir software
para tal objetivo
Problemas con el revision de las Estudios de Propuestas, Tly
tiempo de contrataciones contrataciones Oficios. Proveeduria.
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PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Falta de Equipo Priorizar en este Analisis de Adquisiciones Juridicos
de cémputo de proceso el software estado de de equipo,
calidad y hardware equipo compras

varias
documentada
s
Débil Plataforma Analisis de Analisis de Adquisiciones Gerencia
JURIDICOS digital de la opciones de plataforma de equipo, Politica,
informacién adquirir digital compras Juridicos
plataforma digital varias
segin documentada
necesidades s
Ausencia de Propuesta y Reglamento Propuesta, Gerencia
reglamentaciéon aprobacién de aprobaciéon y Politica, T.I.,
de digitalizacién Reglamento de publicacion Juridicos,
Digitalizacion Proveeduria
Ausencia de Establecer un Reglamento Propuesta, Gerencia
seguridad de la protocolo de aprobaciéon y Politica, T.I.,
informacion regularizacion del publicacién Juridicos,
uso de la Proveeduria
informacién
donde se
estableceran las
medidas
correctivas
Escases de Valoracion de Analisis de Oficios, Juridicos
personal labores alcance de capital capital contratacione
asistenciales apto para su humano s realizadas
desempefio en
este proceso
Falta de recursos Capacitacion Programa de Capacitacione Juridicos,
para articulada con Capacitacion s alcanzadas T.H. Gerencia

JURIDICOS capacitaciones en‘tes publicos o Politica

privada a baja

costo

aprovechamiento

de convenios
Espacio fisico Redisefo Redisefio en Oficios y Juridicos,
abierto ingenieril del propuesta propuestas T.H.

segundo piso de la Infraestructur

Municipalidad y a

analizar otros

espacios

disponibles
Tiempo de mejora de capital Analisis de Adquisicién T.H. Juridicos
respuesta humano personal del de personal
prolongado asistenciales proceso
Plazos de los Valoracion de Analisis del Oficios y T.H. Juridicos
juicios alcance de capital personal propuestas

apto para su

desempeno en

este proceso
Tramitologia Mejora de Analisis de Oficios, Gerencia
interna de los metodologia de mejora de coordinacione Politica, T.I.,
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documentos recepcion de procesos y s, aprobacion Juridicos,
judiciales documentos y reglamento y publicaciéon Proveeduria
actualizar el
reglamento de
Recepcion de
Documentos.
Definir y mejorar
los canales
establecidos  de
los documentos.
Interferencia de Actualizacion y Reglamento Oficios, Juridicos,
las labores del aplicacion de coordinacione T.H. Gerencia
proceso manuales de s, aprobacién Politica
competencias y y publicaciéon
del Reglamento
Auténomo.
Asignacién Evitar decisiones Respeto Oficios, Juridicos,
errénea en paralelas en Marco de coordinacione T.H. Gerencia
contratacion contrataciones Legalidad s, circulares Politica,
externa de externas y Costarricens de Alcaldia.
abogados respetar lo e cumplimiento
establecido en la
LEY 8422'Y 8292
Asignando de Evitar decisiones Respeto Oficios, Juridicos,
labores a paralelas en Marco de coordinacione T.H. Gerencia
personas sin contrataciones Legalidad s, circulares Politica
legitimacion externas y Costarricens de
respetar lo e cumplimiento
establecido en la
LEY 8422 Y 8292
Falta de Necesidad de Definicion de Oficios, Juridicos,
comunicaciéon de documentar roles roly coordinacione T.H. Gerencia
otros procesos responsabilid s, aprobacion Politica
hacia legal responsabilidades ad capital
. MOF. humano-
MOF
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Distracciones Espacio fisico Redisefio en Propuesta e Alcaldia, T.H.
constantes  por apto para las propuesta implementaci Infraestructur
atencion discrecionalidad 6n de mejoras a
de su labores en el
ALCALDIA caso de procesos

pertinentes
Falta de personal Personal Analisis del Contratacion Alcaldia, T.H.
capacitado de especializado en personal es realizadas
soporte labores y

secretariales capacitacione

s

Cambio de Respeto y apego a Priorizacion Oficios, Alcaldia
prioridades de la la  planificacion de proyectos circulares y
planificacion. municipal y al y  acciones promocion de

segun planes
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marco de derecho planes
costarricense municipales
Falta de Aplicar un Gestion Adquisiciones Alcaldia, T.I.
seguimiento de la sistema documental y compra de
gestion tecnolégico  que sistema
documental facilite la moderno
trazabilidad y
producciéon
documental
Disparidad y Necesidad de Analisis  del Oficios y TH.y
division de documentar y desempeno propuesta de Alcaldia
criterios desde crear escenarios personal mejora y
lideres(esas) de técnicos que cumplimiento
proceso. Falta de argumenten y
compromiso. justifique las
acciones
Falta de Posicién firme Analisis de Oficios y TH.y
respuesta 6ptima desde la Gerencia cargas y propuesta de Alcaldia
para informes o Politica para desempeno mejora y
documentos aplicar medidas personal cumplimiento
solicitados a sancionatorios y
lideres(esas) de correctivas
procesos
Falta de Necesidad de Definicién de Oficios, T.H. y
definicion de roles rol y coordinacione Alcaldia
roles en varios responsabilidades responsabilid s, aprobacion
procesos . MOF. ad capital
humano-
MOF
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIO DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Proceso Analisis ampliar Analisis de Contratacion G.C., T.H.
unipersonal, el capital humano personal es de capital
dificulta la de los procesos, humano apto
continuidad de la debido a que en realizadas
operacion. caso fortuitos no
existe capital
humano que
responda ante
instituciones
publicas de
GESTION DE control y
CALIDAD fiscalizacion de la
(G.C.) Republica de
Costa Rica.
Carencia de Analisis de Analisis de Propuestas y Infraestructur
oficina propia necesidad planta fisica coordinacione a Gerencia
para el infraestructura municipal s de mejora Politica, G.C.
desempeno de idénea para los
funciones. procesos
Carencia de Analisis de Analisis de Propuestas y Infraestructur
espacio fisico necesidad planta fisica coordinacione a Gerencia
para la atencion infraestructura municipal s de mejora Politica, GC
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adecuada de idénea para los
personas procesos
usuarias
Carencia de Documentar y Creacion de Oficios G.C.,, T.H.,
procedimientos aprobar manuales y Propuesta, Gerencia
escritos procedimiento del procd. aprobacion Politica
proceso
Cultura Capacitaciones Programa de Capacitacione G.C., T.H.
organizacional del capital Capacitacion s realizadas
poco desarrollada humano
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIO DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Poco personal Estudio de cargas Estudio Oficios y T.H.
para los procesos laborales propuestas,
asignados aprobacion
Carencia de Documentar y Procd. Y Oficios y T.H.,
procedimientos aprobar manuales propuestas, Gerencia
escritos procedimiento y aprobacion Politica,
manuales del juridicos
proceso
Revision y  Actualizar Manual MOF Oficios y T.H.,
correccion del de Organizacién y propuestas, Gerencia
Manual de Funcionamiento aprobacién Politica,
TALENTO Organizacion y juridicos
HU'IIYII‘;NO funcionamiento.

(T-H.) Reglamento Actualizar y Reglamento Oficios y Gerencia P,
auténomo aprobar manual propuestas, T.H.,juridicos
desactualizado. de Reglamento aprobacion, proveeduria

Autonomo publicaciéon
Carencia de Analizar el Analisis de Oficios y T.H., juridicos
asesoria legal alcance de alcance propuestas,
especializada en procesos juridicos aprobacién
temas laborales a nivel municipal
Expedientes Ausencia del Gestion Coordinacién T.H., Alcaldia
fisicos lo que proceso digital documental y
dificulta el ubicar para el capacitacion
la informacién ( ordenamiento en realizadas
no se cuenta con la gestion
expediente documental
digitales)
Sistema Analisis de Analisis Adquisiciones T.H., T.I
informatico poco sistema de equipos y Proveeduria
flexible a mejoras informatico y sistemas
o muy lentas en tecnologico apto realizadas
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su
implementaciéon
Incremento de Buscar el clima Denuncias Denuncias C.G., T.H.
atencion de organizacional atendidas
denuncias por con oportunamen
organismos documentacion y te
fiscalizadores que capacitaciéon y
no proceden siendo
transparentes en
la designaciéon de
roles
responsabilidades
Cambios Capacidad de Planificacion Oficios y T.H. Alcaldia
recientes en la planificacién y circulares de
legislacion tolerancia en la respeto de
nacional que han adaptacion a los planes
incrementado el cambios municipales y
volumen de nacionales su
trabajo cumplimiento
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICAIC LES
ACTUAL ON
Trazabilidad de Instruir a todo el Analisis de la Oficios, SC, T.H.,
documentacion personal metodologia capacitacione Alcaldia ,
SERVICIOS inadecuada municipal sobre de la s realizadas procesos
CIUDADANOS la trazabilidad trazabilidad. municipales,
(s.c.) adecuada para G.C.
trabajar todos
baja una misma
linea de trabajo de
todos los
documentos.
Tiempo de El coordinador del Capacidad Medicién de S.C. G.C.
respuesta proceso  debera de respuesta dias habiles
establecer la de respuesta
trazabilidad de los
tramites y
monitorear los
SERVICIOS tiempos de
CIUDADANOS respuestas
(s.C.) fijados.
Falta de sistemas Hacer un analisis Sistemas Numero de T.I. S.C.
para agilizar con T.I para Informaticos procesos Procesos,
procesos determinar los mejorados Alcaldia, S. T.
ajustes que y G.C.
correspondan.
Falta de personal El coordinador Analisis de Oficios, T.H.yS.C,
con T.H, hacer un cargas capacitacione G.C.
estudio de cargas laborales s, ajuste de
de trabajo para personal

definir la solucién
técnica adecuada.
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Falta de EL  coordinador Reglamento Oficios, Gerencia
actualizaciéon del debe crear, presupuesto, Politica,
reglamento de sensibilizar y aprobacién y Juridicos,
recepcion del trasladar publicacién Servicios
departamento de propuesta a Técnicos,
S.C juridicos para S.C.,
posterior Hacienda,
aprobacién Proveeduria
Falta de El coordinador Procedimient Numero de S.C. Alcaldia,
procedimientos conforme formato os procedimient S.T.y G.C.
estandar os de mejora
delineado por implementad
planificaciéon debe os
crear, sensibilizar
y someter
aprobacién la
norma.
Mucha rotacion Hacer un Diagnostico Oficios, T.H. S.C.
de personal diagnéstico  que coordinacién, Alcaldia
permita la toma correos
de decisiones
Falta Poliza de El coordinador Péliza Adquisiciéon Hacienda,
fidelidad como financieros de poéliza Alcaldia, S.C.
deben propiciar la
adquisicién
Falta de Efectuar un plan Programa de Oficios, T.H. S.C.
capacitacion de capacitaciéon Capacitacion propuestas G.C.
con los diferentes es de mejora,
departamentos en capacitacione
la trazabilidad s
adecuada de la+
documentacioén,
ademas de la
implementacién de
un segundo
idioma, innovacion
en programas
tecnologicos,
atencion al cliente.
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SNTESIS DE INDICAODE MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA s VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Actualizaciéon en La gerencia Cronograma Capacitacione T.H. Alcaldia,
capacitacion en el politica debe y programa s G.C.
SICOP instruir a de Proveeduria,
Proveeduria la capacitacion
DESARROLLO capacitaciéon
INSTITUCIONAL
Se requiere En coordinaciéon Analisis de Adquisicién y T.I., T.H.
insumos y con T.I, valoraran equipos numero de Proveeduria
la solicitud tecnologicos. equipos
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tecnolégicos
Falta de Establecer la Programa y Numero de Proveeduria,
coordinacion y mejora en la cronograma eventos Alcaldia
programacion programacion de de eventos realizados Municipal,
para la ejecucion las actividades. con éxito Financiero
de los proyectos
Falta de Es una situacion Plan de Numero de Proveeduria,
planificacién  de de priorizacion y compras compras Procesos
los procesos en el de mayor impacto ajustado con priorizadas Municipales,
manejo de su a lo externo de prioridades alcanzadas Gerencia
presupuesto prestacion de de los Politica
servicios procesos
Falta de Instruir a todo el Cronograma Capacitacione Proveeduria,
capacitacion  al personal y programa s Alcaldia
personal en la municipal sobre de Municipal,
aplicacion del la trazabilidad capacitacion T.H
sistema integrado adecuada de la
de compras gestion de
publicas contrataciéon de
cada proceso.
Coordinacién en  Analisis de las Coordinacién Propuesta a T.H.
Constante necesidades de las la prioridad Proveeduria
participaciébn en responsabilidades necesidades del
reuniones y  propias del primordiales departamento
atencion a  departamento. del
necesidades de la departament
Administracion o
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
Poco espacio fisico Analisis de Analisis Oficios y Archivo,
y exceso de necesidad propuestas Alcaldia
ARCHIVO documentos en infraestructura Documentos,
soporte papel idonea para los actas y
Ausencia de procesos bitacoras de
cuadro de Nombrar una comision
clasificacion del comisién que lo
archivo y tabla de documentey se
plazos institucionalice
documentales
Poco personal, Plaza vacante sin Estudio Propuesta de Archivo,
ausencia de la ocupar. asenso Alcaldia
jefatura directo,
oficios
Falta de Realizar la Analisis Adquisicién Archivo,
unidades de aire compra del de equipo Alcaldia
acondicionado equipo
Existe rezago en Hacer talleres de Talleres Capacitacione Archivo,
traslados actualizacién en s realizadas Alcaldia
documentales cada area que
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como indica la permita el
ARCHIVO norma traslado posterior
Falta de Realizar el Analisis solicitud Archivo,
mobiliario procedimiento y formal a Alcaldia
moderno y en obtener jerarca
buen estado para presupuesto superior
el resguardo de
la papeleria
Migracion digital Proponer Migracion de Definicion de Archivo,
de documentos regulacion, gestion traslado y Alcaldia
inadecuada sensibilizarla y documental migraciones
someter realizadas
aprobaciéon
Ausencia de Hacer alianzas Alianzas Consolidaci6 Archivo,
promocion de con biblioteca n de numero Alcaldia
documentos  al publica e de alianzas
publico instituciones alcanzadas
Revision, Proponer horas Analisis solicitud Archivo,
limpieza , extras para formal a Alcaldia
mantenimiento y realizar de una a jerarca
clasificaciéon de la dos veces por superior
documentacion semana esta tarea
del contenedor
Conformacion de solicitar el Analisis solicitud Archivo,
la Comisién compromiso real formal a Alcaldia
Institucional de todas las jerarca
para la partes que la superior
eliminaciéon de integran
documentos
Alto riesgo Analisis de Analisis solicitud Archivo,
ambiental de la necesidad formal a Alcaldia
documentacién infraestructura jerarca
idénea y adquirir superior
mecanismos de
fumigacién para
los archivos
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
ACTUAL ON
La flotilla Priorizar Normativa Oficios, Transportes,
vehicular cronograma  de actualizada Normativa procesos
municipal es uso aprobada y municipales,
insuficiente. aplicada. Alcaldia
Seguimiento Municipal
de
cronograma
El proceso no Por control Presupuesto Presupuesto Transportes,
TRANSPORTES cuenta con interno lo viable asignado Hacienda
presupuesto es que las areas Municipal,
propio tramitan sus Alcaldia
salidas
Falta de Talento Humano Numero de Transportes,
capacitaciones debe actualizar y colaboradores T.H., T.I
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académicas o aplicar el Programa de capacitados-
técnicas programa Capacitacion registro por
es temas de
formacién
Los choferes T.H bajo un Estudio Oficios, Transportes,
asumen jornadas estudio puede propuestas, T.H.
extensas determinar la Mejoras
mejor solucién de implementad
uso de personal as en pro del
capital
humano
Ausencia de Analisis por parte Planificacion Presupuesto Transportes,
repuestos y de los encargados con Reservas asignado y Hacienda,
accesorios del proceso, para compras Proveeduria
que planifiquen ejecutadas
las reservas
necesarias
El indice de Debe mejorarse Analisis de Oficios, Transportes,
precios del el control del placas de Mejoras T.H., Alcaldia
combustible combustible, vehiculos y documentada
modifica existe desperdicio maquinaria se
capacidad de interno ysuusoy implementad
adquisicion consumo as
mensual
Falta La gerencia Cronograma Seguimiento Transportes
coordinacién y politica debe de Usoy de
cronograma decidir la Necesidades cronograma
desde los aplicaciéon del Vehiculares para atenciéon
procesos programa de procesos
municipales
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES RESPONSAB LES
ACTUAL LES
Falta de Diagnésticos de Diagnostico Equipos y ST, TH., T.1,
presupuesto para cargas de trabajo personal Alcaldia
adquirir personal por T.H y T.I por adquirido
y tecnologia tecnologias apto para
labor
Falta de Es falta de Cronograma Seguimiento S.T,
transporte programacion y de Uso de Transporte
oportuno coordinacion Vehicular cronograma
efectiva para atencion
de procesos
Incumplimiento Diagnésticos de Diagnostico Mejoras en S.T., T.H.,
SERVICIOS de productos por cargas de trabajo nivelaciéon de Alcaldia
TECNICOS el recurso tiempo por TH y wuso capital
(S.T.) y de capital efectivo del humano y su
humano tiempo uso diario
Ausencia de Falta del manual Manual Oficios, S.T.y T.H.
informacién para de procesos propuestas,
cumplir con Manual
productos creado e
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Falta de Priorizar Planes Numero de S.T.,
instrumentos implementar el Reguladores planes Universidades
para planificar el instrumento que creados e Instituciones
territorio mejore implementad Publicas
recaudacion os Conexas
Omision técnica Documentar esos Defensa de Numero de S.T.,

de la Comisién de errores y criterio reuniones y Comisién de
Hacienda y defenderlo ante técnico bitacoras de Hacienda y
Presupuesto Comision avance Presupuesto
Falta de T.H, debe facilitar Manual Oficios, S.T.y T.H.
comunicacién y el manual de coordinacione
claridad en los procesos s Manual
procesos y creado e
subprocesos implementad
o
No hay Es parte de Alianzas Numero de S.T. Alcaldia ,
financiamiento priorizacién Estratégicas reuniones, Ambiente,
para cumplir con interna desde la convenios, Infraestructur
estudios y etapas gerencia politica, alianzas aDE.y
de proyectos articulando alcanzadas D.S.C.
alianzas
estratégicas
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES RESPONSAB LES
ACTUAL LES
Ausencia de un Construir  plan, Plan Plan creado y Hacienda y
plan de indicadores y aplicado sus
depuracion de definir los subcomponen
SERVICIOS datos responsables tes
FINANCIEROS Normativa Crear propuestas, Normativa Oficios, Hacienda y
desactualizada de sensibilizarla y actualizada Normativa sus
tasas de someter creada y subcomponen
servicios, aprobaciéon aplicada tes, Gerencia
patentes, Politica
parquimetros y
otros.
Ausencia de una Decision de Planificacion Cronograma Hacienda y
trazabilidad  de Gerencia politica de su
los procesos para que debe Seguimiento subcomponen
finiquitar responsabilizar de te, S.T.
demoliciones y proceso a cargo demoliciones Infraestructur
otros similares y similares a
Necesidad de Los procesos Soporte Numero de Hacienda y
activar link de involucrados Tecnolégico mejoras su

pagos con el

en pagos de
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banco de Costa deben darle servicios e tecno. subcomponen
Rica y pagina web seguimiento impuestos Aplicadas te, T.L
municipal municipales
Desactualizacion El coordinador Manual Oficios, Hacienda y
SERVICIOS del manual de los con sus areas manual su
FINANCIEROS procedimientos deben creado y subcomponen
financiero actualizarlo y aplicado te, Gerencia
contable aplicarlo Politica
Desactualizacion En coordinacion Actualizacion Oficios, Hacienda,
catastral con Servicios Catastral convenios, y S.T., T.I,
Técnicos buscar reuniones Instituciones
la mejor solucion alcanzadas Publicas
mediante Conexas
convenios con
entes externos
competentes
Poco avance El coordinador Estrategia de Oficios, Hacienda,
datos separacion debe proponer el Abordaje de propuestas, S.T., TIL,
de incobrables rendimiento Incobrables convenios, y Instituciones
esperado y plan reuniones Publicas
de seguimiento alcanzadas Conexas
Desastres Los encargados Estrategia de Oficios, Hacienda
naturales de administrar Abordaje de propuestas, Gerencia
permiten el ingresos deben Desastres reuniones de Politica,
decrecimiento de prever el % del Naturales. enlace Comisién
los ingresos riesgo y su CME Municipal de
administracion Emergencias
Ausencia de Debe ser la Planes Numero de Hacienda,
planes regulador prioridad en Reguladores gestiones, S.T.
costero no planes oficios, Instituciones
permite reguladores para propuestas y Publicas
SERVICIOS @ncremento de ambos procesos planes Conexgs,
FINANCIEROS ingresos zona f:reados e Gelie'nma
maritima implementad Politica
0s
Flotilla supera la Entre Plan de Oficios, Hacienda,
depreciacién real coordinadores Atencion propuestas, Transporte,
lo que provoca consensuar Adquisicién reuniones de Alcaldia
incremento  del escenarios y Desuso avance, plan Municipal,
gasto factibles de Vehicular elaborado e Ambiente,
aplicar segun implementad Infraestructur
cronograma o a
Mala Mejorar el control Plan de Usos Oficios, Hacienda,
administracién y delata a los Vehicular propuestas, Transporte,
mantenimiento infractores, segun reuniones de Alcaldia
de los vehiculos aplicaciéon de cronograma avance, plan Municipal,
incrementa sanciones con elaborado e Ambiente,
gastos responsables implementad Infraestructur
. Analisis o a
mensual de
consumo
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Abuso en el uso Disposicion Analisis Oficios, Hacienda,
de recursos gerencial que mensual de propuestas, Transporte,
municipales en: determine poner consumo reuniones de Alcaldia
vehiculos, topes de uso, avance, plan Municipal,
teléfonos moviles, bitacoras de elaborado e Ambiente,
incrementan seguimiento implementad Infraestructur
gastos mensual o a
Incremento de la Deben Plan de Oficios, plan Hacienda y
SERVICIOS morosidad establecerse Atencion de creado y su
FINANCIEROS estrategias e Morosidad mejoras subcomponen

indicadores que te, T.I.

bajen la misma o

la neutralice.
Baja Buscar opciones y Numero de Hacienda,
transferencia de alianzas que Plan de oficios, Instituciones
recursos del permitan alianzas propuestas y de Gobierno
Gobierno Central continuar el éxito estratégicas alianzas o Central.

y convenios
cronograma alcanzados

de reuniones
a

Errores Fomentar las Plan de Numero de Hacienda su
administrativos capacitaciones, atencioén de oficios, subcomponen
provocan evitar rotar manejo de propuestas te y Alcaldia
indemnizaciones personal entre indemnizacio para alcance
elevadas a los otras medidas nes y aplicacion
ciudadanos. correctivas dentro del plan
de un plan de
atencion
EJE DESARROLLO HUMANO
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES RESPONSAB LES
ACTUAL LES
Falta de Priorizar Programa de Oficios, D.E.yT.H,
capacitacion capacitaciones en Capacitacion programa de Alcaldia
las diferentes es y alianzas capacitacion
necesidades  del estratégicas
departamento
gﬁmﬁ%OLLo Falta de Establecer las Programa de Oficios, D.E.
presupuesto diferentes organizacion reuniones de Instituciones
necesidades  del y avance, publicas, org.
departamento | funcionamie convenios Sociales y
nto del alcanzados empresa
Departament privada
o}
Ausencia de Asignar al Programa de Oficios, DEYTH
personal personal organizaciéon reuniones de
responsable para y avance,
las diferentes funcionamie
funciones del nto
proceso

EJE DESARROLLO HUMANO
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PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES RESPONSAB LES
ACTUAL LES
Falta de vehiculo Ajustar la Cronograma Oficios de D.SCy
normativa de Uso segiin coordinacion Transportes
existente y necesidades y uso de
decisiéon de mensuales cronograma
priorizar uso
vehicular sujeto a
cronograma
Ausencia de Es una habilidad Capacitaciéon Numero de D.S.C,
DESARROLLO Comunicacién que debe y MOF capacitacione enlaces de
HUMANO asertiva entre fortalecerse con s logradas capacitacion
jefatura y el capacitaciéon y por tema y a bajo costo,
equipo actitud dentro del colaboradores T.H.
proceso alcanzados.
Creacién y
aplicacion
MOF
Falta de Diagnéstico Soporte Alcance de D.S.C yT.L
actualizaciéon de general de la tecnologico mejoras
herramientas disposicion de de implementad
tecnolégicas tecnologias Informacion asy
de procesos. aplicaciéon de
Plan de plan de
Mantenimien mantenimient
to de o
Respaldos,
limpieza de
software y
hardware.
Se trabaja sin El coordinador Creacion de Oficios, D.S.C
ninguna politica con base al macro procedimient propuestas
del proceso proceso marca la osy de mejoras,
ruta en base a aplicacion procedimient
priorizaciones y de planes os aplicados,
planes municipales planes con
municipales seguimiento
DESARROLLO
HUMANO
Control de tiempo Creacion de Oficios, D.S.C, planf.
enfocado en El coordinador procedimient propuestas
horarios y no en con base al macro osy de mejoras,
objetivos proceso marca la aplicacion procedimient
ruta, debe de de planes os aplicados,
lograr alcance de municipales planes con
planes seguimiento
municipales
Desvinculaciéon Es necesario un Oficios, D.S.C,
de instituciones abordaje politico Alianzas propuestas, enlaces
educativas que para motivar Estratégicas convenios y externos
conforman ajustes en el Educativas avances privados y
ofertas de estudio Cantén documentado publicos para
s alianzas
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No existe El coordinador Creacion de Oficios, D.S.C, planf.
Planificacién con base al macro procedimient propuestas
Estratégica  del proceso marca la osy de mejoras,
proceso ruta y crear aplicacion procedimient
manuales y de planes os aplicados,
procedimientos municipales planes con
seguimiento
Poco Espacio Analisis de Analisis de Oficios, D.S.C,
Fisico necesidad las plantas reuniones y Gerencia
infraestructura fisicas plan de Politica,
idonea para los municipales acomodo de Infraestructur
DESARROLLO procesos capital a
HUMANO humano
Convenio Debe revisarse y Analisis de Oficios y D.S.C,
interinstitucional proponer los alcances y propuestas Gerencia
mal negociado de cambios a mejoras del Politica,
Centro Civico Alcaldia convenio Entes
Municipal competentes
de Gobierno
Central
Ambiente T.H, con los Manuales y D.S.C, T.H.
Trabajo manuales, programa de
Inadecuado capacitaciones y capacitacion
selecciéon optima
corrige el
ambiente.
Problemas Analisis de los Oficios, D.S.C,
tecnolégicos y de problemas y propuestas Hacienda,
comunicacion alcance financiero Analisis en base a entes
para cubrirlo creacion de competentes
desde la analisis y publicos y
Municipalidad o aplicacion de privados
bien mediante mejoras
convenios con
DESARROLLO entidades
HUMANO publicas o
privadas de la
materia
Organizacion El coordinador Directrices Oficios, D.s.C
dependiente tiene el deber de claras y circulares
solucionar todas comunicadas
las  necesidades
del proceso
Desvinculacion El coordinador Aplicacién de Oficios, D.S.C,
entre la propone planes propuestas Alcaldia
municipalidad y técnicamente la municipales, de mejora,
el proceso mejor  solucion, logro de informe de
desarrollo para lograr metas, labores,
humano acercamiento productivida avances de
interno dy metas
estadisticas realizados
registradas
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EJE DESARROLLO ECONOMICO
SINTESIS SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
DE s RESPONSAB
PROPUESTA LES
Falta de Fomentar las Programa de Numero de S.C.S.y T.H.
capacitacion capacitaciones, Capacitaciéon capacitacione
evitar rotar s logradas
personal entre por temay
otras medidas colaboradores
correctivas alcanzados.
Creacién y
aplicacion
MOF
DESARROLLO
ECONOMICO Falta de espacio Analisis de Analisis de Oficios, S.C.S.,
fisico necesidad las plantas reuniones y Alcaldia
infraestructura fisicas plan de Infraestructur
idénea para los municipales acomodo de a
procesos capital
humano
Falta de Ser creativos e Programa de Oficios, S.C.S. enlace
presupuesto innovadores para Responsabili reuniones, con entes
abordar retos dad Social convenios y publicos y
mediante alianzas privados,
convenios o alcanzadas Alcaldia
enlaces publicos o
privados
Equipo operativo El coordinador Analisis de Oficios, S.C.S,,
deteriorado debe buscar y Equipo en su propuestas y Alcaldia
proponer las estado actual analisis Municipal,
necesidades y y mejoras alcanzado
posibles mejoras
Poco recurso Diagnésticos de analisis de Oficios y S.C.S. yT.H.
humano cargas de trabajo cargas coordinacione
por T.H laborales s de mejora
realizadas
Reformas leyes Coordinar con Oficios y S.C.S.
que obligan a alcaldia y Analisis propuestas Alcaldia
mayor  servicio juridicos las Juridicos
sin propuestas de
financiamiento reforma
Baja respuesta Ambas Analisis Analisis y S.C.S.
juridica en coordinaciones Reuniones Juridicos
procesos contra deben buscar la
usuarios solucion en
conjunto
Creacion de mas Hacer la Analisis Oficios y S.C.S.
competencias, justificacién propuesta Alcaldia
diluye la técnica para que
eficiencia la Gerencia

politica decida y
priorice

EJE INFRAESTRUCTURA
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SINTESIS SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
DE S RESPONSAB
PROPUESTA LES
Ausencia de El coordinador Priorizacion Oficios, Infraestructur
planificacién y debe consensuar de proyectos propuesta y a Junta Vial
programacién en técnicamente lo y metas Cantonal
INFRAESTRUCT proyectos conveniente y cumplimient alcanzados,
URA cumplir  planes o de planes informe de
municipales avances
No se tiene Cumplir con el Gestion Numero Infraestructur
tiempos de marco de documental Oficios de a
respuesta legalidad con mejora respuesta, Junta Vial
optimos costarricense en continua informes y Cantonal
cuanto a la propuestas
respuesta a presentadas a
instancias y tiempo
ciudadania
INFRAESTRUCT
URA
Omisién de La gerencia Priorizacion Oficios, Infraestructur
criterios y politica debe de proyectos procedimient a
estudios técnicos someter lo técnico y os creados y Junta Vial
para formular ante el Concejo cumplimient planes con Cantonal,
proyectos Municipal y la o de seguimiento Concejo
Junta Vial procedimient Municipal
Cantonal os y planes
municipales
Elaboracion  de El coordinador Analisis Oficios, Infraestructur
procedimientos y debe crear 'y tecnolégico numero de aT.I. Junta
software para aplicar los de software u procedimient Vial
manejo de procedimientos. hardware os creados y Cantonal,
proyectos El software y apto a mejorados Alcaldia
equipo es un necesidades
diagnostico  que
deberia hacer T.I.
Ausencia plazas Diagnésticos de Diagnostico Mejoras en Infraestructur
en propiedad cargas de trabajo capital a
por T.H humano
Infraestructura Analisis de Analisis de Propuestas y Infraestructur
de oficina, necesidad plantas mejoras a
equipo de oficina infraestructura fisicas alcanzadas y Junta Vial
y soporte idonea para los municipales. documentada Cantonal,
tecnolégico no procesos Plan de s Alcaldia
apto para labores propuesta
diarias
Falta de Fomentar las Numero de Infraestructur
actualizacién capacitaciones, Programa de capacitacione aTH,
profesional y evitar rotar Capacitacion s por tema y enlaces con
capacitaciones personal entre es cantidad de universidades
otras medidas colaboradores , empresa
correctivas formados privada
INFRAESTRUCT
URA
Limitaciéon por Ser creativos e Programa de Oficios, Infraestructur
aprobacién innovadores para Responsabili reuniones, a
abordar retos dad Social
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presupuestaria mediante convenios Junta Vial
desde CGR convenios y alcanzados Cantonal,
alianzas Alcaldia
estratégicas
Variacion de El coordinador Plan de Oficios y Infraestructur
politicas y leyes debe aplicar contingencia propuestas a
cambios de y emergencia Junta Vial
acuerdo a Cantonal,
circunstancias Alcaldia
nacionales
Fluctuaciones del El coordinador Plan de Oficios y Infraestructur
Mercado e debe hacer estas contingencia propuestas a
indicadores prevision y emergencia Junta Vial
macroeconémico es en la Cantonal,
s alteran planificacién Alcaldia
adquisiciones
Prolongacion de Priorizar tipos de Plan de Oficios y Infraestructur
Estacion Lluviosa proyectos de contingencia propuestas a
u otros acuerdo a esos y emergencia
fenémenos comportamientos
atmosféricos
Incumplimiento Prever y promover Administraci Oficios, Infraestructur
de contratos en los contratos o6n de bitacoras, a
las sanciones al contratacion procedimient
contratista es os aplicados
Los procesos El coordinador Plan de Oficios, Infraestructur
municipales que debe analizar y Mejora reuniones de a Hacienda,
dan soporte proponer ajustes Continua avance y Proveeduria
tienden a no de mejora medidas Junta Vial
desarrollar las correctivas Cantonal,
tareas a tiempo aplicadas Alcaldia
Atencion a otras El coordinador Estudio de Oficios, Infraestructur
labores de otros podra juzgar prioridades coordinacione a
procesos cuando hacerlo el y s y ajuste a Junta Vial
tiempo de holgura cumplimient planes Cantonal,
para soporte de o de planes documentado Alcaldia
otros procesos municipales s
EJE AMBIENTE
SINTESIS SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
DE s RESPONSAB
PROPUESTA LES
Falta de capital se requiere hacer Analisis de Reuniones y Ambiente
humano para analisis del capital coordinacione
limpieza de vias personal humano s de mejora
AMBIENTALES requerido para
y MUNICIPALES cada proceso
Inadecuada Mejora de Analisis Oficios, Ambiente,
infraestructura y recolecciéon y Costo propuestas de D.E., Alcaldia
administracion manejo de Beneficios de mejora,
de valorizables valorizables a Iniciativas convenios y
nivel comunidad desde los alianzas
Valorizables comunitarias
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Oficios y Ambiente,
Falta de capacitacione T.H.
motivacion del Coordinar con T.H. s logradas por
personal en el un plan de trabajo Plan de tema
lugar de trabajo para mejorar la Capacitacion colaboradores
motivacion formados
La gestion de Alinear el proceso Comunicado Oficios y Ambiente,
cobro no es que haya de casos propuestas S.T. Alcaldia
efectivo comunicacion alcanzadas
entre procesos
involucrados
(cobros y tarifas)
El proceso de El coordinador Ajuste a Oficios y Ambiente
adquisiciones debe prever ese planes y propuestas
funciona de inconveniente y metas alcanzadas
forma lenta priorizar las anuales
compras  segun
metas y proyecto
anuales
Dificultad de Deben de Ajuste a Oficios y Ambiente
cumplir metas planificar las planes y medidas de
metas segin el metas planes
presupuesto anuales logradas
disponible

Fuente: Comision de Planes. Municipalidad de Garabito. Julio 2024.

Una vez realizado la revision de la situacion municipal y las propuestas de mejora que, desde
sus ejes, sobretodo el eje de desarrollo institucional, es que se procede a la revision de los
compromisos comunitarios del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2030, los cuales se deben
lograr al afio 2030, en esta revision se identifica la etapa de desarrollo de cada proyecto,
ademas de otras cuestiones como la competencia de algunos proyectos al Comité Cantonal
de Deportes de Garabito, asi como replantear la estrategia de cumplimiento de estos
proyectos.

Es meritorio poder seguir la ruta planteada por la presente, con el fin de poder dar un salto
cualitativo en cuanto las necesidades municipales y las demandas ciudadanas necesitadas
de pronta y cumplida respuesta. La ruta marcada desde el Plan de Gobierno
Administracion Gonzalez Madrigal 2024-2028 se aporta a manera de resumen a
continuacion y esta apoyada en el cumplimiento de 3 ejes de accidn tales:

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas




.A\cm\u,,
S o

ﬁ‘" Municipalidad de
% Garabiro

Cero Tolerancia Servicios Proyectos

Contra la Municipales

Corrupcion excelentes, eficientes
y solidarios

Transformacionales

ESTE PLAN TIENE COMO PROPOSITO PRINCIPAL CONVERTIR A LA
MUNICIPALIDAD DE GARABITO EN EL SERVIDOR DEL PUEBLO, UN
ENTE TRANSFORMACIONAL QUE IMPACTE Y MEJORE LA CALIDAD
DE VIDA DE TODAS LAS PERSONAS DE NUESTRO CANTON. CON UN
GOBIERNO DE PUERTAS ABIERTAS QUE CUENTE CON EL APOYO
COMUNITARIO Y EMPRESARIAL.

INDICE DE COMPETITIVIDAD

" de los 84 municipios nacionales

AMBITO DE LA SEGURIDAD

* Infe . I de Competitividad, 2023

m de los 84 municipios nacionales

“lnf I de C

petitividad, 2023

CANTON DE GARABITO

INDICE DE DESARROLLO HUMANO

de los 84 municipios nacionales
* Atlas de Desarrollo Humano Cantonal, 2022

iINDICE DE POBREZA

' delos 84 municipios nacionales
*indice de idil ional (IPM).
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GUACALILLO - BAJAMAR - CUARROS LAGUNILLAS
-Comprar un terreno para el desarrollo de un cementerio -Construir un centro diurno para atencion del adulto mayor
-Finalizar la construccion del salén comunal -Comprar un terreno para el desarrollo de un cementerio
Construccién de infraestructuras deportivas -Gestionar la ampliacién del edificio y la atencién en el
EBAIS
TARCOLES PLAYA AZUL
-Gestionar la iluminacién en la zona de pesca y construccion Construir el salén comunal multiuso e infraestructura
de atracadero deportiva
-Construir un boulevard de playa -Construir atracadero para tours de cocodrilos
QUEBRADA GANADO HERRADURA
-Construir el centro de recreacién comunal, creaciéon de -Construir un boulevard de playa
cancha de voleibol y futbol de playa, mejoramiento de cancha -Construir un muelle publico
de fatbol. -Gestionar espacios para parqueos vehiculares
-Gestionar la construccién de infraestructura turistica en playa
Agujas y Bochinche
-Intervenir el acceso vehicular, ciclistico y peatonal a Playa
Mantas

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157
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PUEBLO NUEVO POCHOTAL (PLAYA HERMOSA)
-Gestionar la infraestructura necesaria para desarrollar un -Construir infraestructura turistica, senalizaciéon y zonas de
destino turistico comunitario playa accesibles

-Impulsar la adquisicion de terreno para desarrollar un parque
recreacional y la escuela

JACO QUEBRADA AMARILLA
-Reestructurar el parque Johannes Dankers -Mejorar la infraestructura de la Escuela Quebrada Amarilla
-Construir el mercado para la feria local y de artesanias -Gestionar la construccion de un EBAIS

-Gestionar la construccion de espacios para parqueos vehicu-
lares

-Construir el bulevar de playa fomentando espacios para
caminar y hacer deporte, espacios para realizar mercaditos
locales y ventas de artesanias. También considerar espacios
para realizar eventos, disfrute de la playa y atardeceres y que
se cuente con reciclaje en todo el bulevar de playa
-Construir infraestructura turistica como duchas, dispensa-
dores de agua potable, servicios sanitarios, ingresos a playa
accesibles, cabanas de playa para comercios y escuelas de
surf, contenedores para reciclaje y basura

-Gestionar infraestructura tecnoldgica para brindar internet
aratuito

Fuente: Comision de Planes. Plan de Gobierno 2024-2028.
Municipalidad de Garabito. Julio 2024.

18.LISTA DE PROYECTOS PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020-2030. SEGUN AVANCE
DE DESARROLLO POR PROYECTO.

Respecto de esta revision se detectan las siguientes consideraciones:

o Se tiene 28 proyectos en etapa de inicio, considerando que se tiene un avance inicial
de reuniones, coordinacion o bien tramite para fondos presupuestarios para estudios
preliminares.

e Se tiene 14 proyectos en etapa intermedia y 3 proyectos realizados, para un avance
del plan de un 25 % aproximadamente.

¢ Se tiene 133 proyectos sin iniciar (considerando que existen proyectos con nombres
repetidos, en realidad son 131 proyectos sin inicio).

o El proyecto #4, #9 y #22 refieren a la misma infraestructura comunal, tal una
instancia de formacion tipo Colegio, que funcione de dia y promueva la formacién de
forma nocturna en la comunidad de Bajamar.

o Los proyectos #10, #26, #101, #111, #127, #139 y #170 son competencia del tema
de deporte, y desde el Gobierno Local de Garabito se le brindan presupuesto al
Comité Cantonal de Deportes de Garabito, para su realizacion por medio de los Sub-
comités.
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Lista de Proyectos del PDM Avance de Comunidad Eje Estratégico

N° 2020-2030 Proyecto

1 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Bulevard de en Pefi6n de O. Publica
Guacalillo- Bajamar- Tarcoles

2 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Desarrollo
Mercado de Artesanias en Penon Humano
de Guacalillo- Tarcoles

3 | Proyecto de Capacitaciéon| SININICIAR [ Guacalillo-Bajamar |Desarrollo
Comunal en agricultura rural, Humano
manejo y técnicas agricolas,
hidroponia u otros en Bajamar y
Guacalillo.

4 |Proyecto de Fortalecimiento de la| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Infraestructura Educativa de O. Publica
Bajamar en pro de la Educacion
Secundaria Nocturna de Adultos

5 |Proyecto Turistico de Visitacion| SININICIAR | Guacalillo-Bajamar |Desarrollo
de Avistamiento de Aves, especies Humano
nativas y flora en Laguna
Bajamar y Manglar de Guacalillo

6 | Proyecto de Colocacion de Carpeta Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Asfaltica, Obras de Arte y O. Publica
Senalizaciébn Vial en Calles
Publicas de Bajamar y Guacalillo

7 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
CECUDI (horario ampliado O. Publica
nocturno) en Bajamar

8 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Caseta de Vigilancia de Fuerza O. Publica
Pablica en Guacalillo y / u
Bajamar

9 | Proyecto de Fortalecimiento de la| SININICIAR [TLagunillas Infraestructura y
Infraestructura Educativa de O. Publica
Bajamar en pro de la Educacion
Secundaria Nocturna de Adultos
Bajamar

10 |Proyecto de Fortalecimiento del Guacalillo-Bajamar | Desarrollo
Subcomité de Deportes de Humano
Bajamar para desarrollo de
programas deportivos inclusivos e
innovadores

11 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Desarrollo
Centro Diurno para la Atencién Humano
Integral del Adulto Mayor

12 | Proyecto de Capacitacion Guacalillo-Bajamar | Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, Técnicas y Ord. Territorial
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico

13 |Proyecto de Ampliacion de la Ruta| SININICIAR | Guacalillo-Bajamar |Gestion Ambiental
de Recoleccion de Residuos y Ord. Territorial
Valorizables y No Tradicionales en
Bajamar y Guacalillo

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157
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14 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Cementerio Municipal en Bajamar O. Publica

15 | Proyecto de Construccién de| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Centro de  Evacuaciéon de O. Publica
Emergencia Comunitario Bajamar
y Guacalillo

16 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR [Guacalillo-Bajamar |Desarrollo
Comunal de Desarrollo de Estilos Humano
de Vida Saludables

17 | Proyecto de Creacion y| SININICIAR | Guacalillo-Bajamar |Gestion Ambiental
Construccion de Refugio de Vida y Ord. Territorial
Silvestre Bajamar - Guacalillo

18 |Proyecto de Construccion un| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
atracadero turistico y maritimo O. Publica
en Guacalillo

19 |Proyecto de Construccion de Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Puente de Quebrada Comacuabe O. Publica

20 |Proyecto de Construcciéon de| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
CECI en Bajamar O. Publica

21 |Proyecto de Fortalecimiento de Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Etapa de Construccion Final de O. Publica
Salon Comunal en Bajamar

22 |Proyecto Construcciéon Colegio| SININICIAR | Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
Publico en Bajamar O. Publica

23 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Guacalillo-Bajamar |Infraestructuray
EBAIS en Bajamar O. Publica

24 |Proyecto de Construccién de| SININICIAR |Cuarros Infraestructura y
Puente sobre Quebrada Maravilla O. Publica
Cuarros

25 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR | Lagunillas Desarrollo
Comunal en agricultura rural, Humano
manejo y técnicas agricolas,
hidroponia u otros Lagunillas

26 |Proyecto de Fortalecimiento del Lagunillas Desarrollo
Subcomité de Deportes de Humano
Bajamar para desarrollo de
programas deportivos inclusivos e
innovadores(futbol femenino y
masculino en jévenes y ninos)

27 |Proyecto de Construccién de un| SININICIAR |Lagunillas Infraestructura y
Centro Cultural de Lagunillas en O. Publica
pro de las bellas artes como:
musica, baile, teatro, pintura u
otras expresiones artisticas
locales

28 | Proyecto de Construccién de un| SININICIAR |Lagunillas Infraestructura y
Centro Diurno para la Atencion O. Publica
Integral del Adulto Mayor-
Lagunillas

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
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Lagunillas

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

31 |Proyecto de Construcciéon de| SININICIAR |Lagunillas Infraestructura y
Cementerio Municipal en O. Publica
Lagunillas

32 |Proyecto de Construccién de| SININICIAR |Lagunillas Infraestructura y
CECUDI(horario nocturno O. Publica
ampliado)

33 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR | Lagunillas Desarrollo
Comunal en procesos de Humano
formacion humana y empresarial
enfocado en Género en Lagunillas

34 |Proyecto de Fortalecimiento de| SININICIAR |Lagunillas Desarrollo
Espacio de Convivencia Sana Humano
Comunitaria y Deportiva

35 | Proyecto de Colocacion de Carpeta [ INTERMEDIO | Lagunillas Infraestructura y
Asfaltica, Obras de Drenaje y O. Publica
Senalizacién Vial en Calles
Publicas de Lagunillas

36 |Proyecto de Fortalecimiento de| SININICIAR |Lagunillas Desarrollo
Banda Municipal y Bailes pro Humano
ninez y juventud local en
Lagunillas

37 |Proyecto de Puente Vehicular que| SININICIAR | Lagunillas Infraestructura y
comunique Alto con Bajo Capulin O. Publica

38 | Proyecto de Acceso fluido en ruta| REALIZADO |Lagunillas Infraestructura y
34 a Lagunillas O. Publica

39 | Proyecto de Declaratoria Tercer| REALIZADO |Lagunillas Desarrollo
Distrito del Canton Institucional

40 |Proyecto inclusién programas de| SININICIAR |Lagunillas Servicios Publicos.
uso Software y Hardware en el
CECI

41 |Proyecto de Mejora| INTERMEDIO [Lagunillas Infraestructura y
Infraestructura ASADA Lagunillas O. Publica

42 | Proyecto de Creacion de Plan de| SININICIAR |Lagunillas Gestion Ambiental
Fiscalizacion Ambiental y Ord. Territorial

43 |Proyecto de Construccion de| INTERMEDIO |Quebrada Ganado Infraestructura y
Puente sobre Rio Agujas Camino a O. Publica
Playa

44 | Proyecto de Capacitaciéon| SININICIAR | Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, Técnicas y Ord. Territorial
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico Quebrada
Ganado

45 |Proyecto del Desarrollo del| SININICIAR |Quebrada Ganado Gestion Ambiental

Programa Bandera Azul Ecologica
comunidad y playas de Quebrada
Ganado

y Ord. Territorial

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157
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46 | Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Arte y
Senalizacion Vial en Calles
Pablicas de Quebrada Ganado,

Punta Leona, Residenciales frente
a Ruta Nacional 34

INTERMEDIO

Quebrada Ganado

Infraestructura y
O. Publica
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Limpieza de Mantos Acuiferos en
Quebrada Ganado

47 | Proyecto de Ampliacién de la Ruta Quebrada Ganado Gestion Ambiental
de Recoleccion de Residuos y Ord. Territorial
Valorizables y No Tradicionales en
Lagunillas

48 | Proyecto de Capacitacion [ INTERMEDIO | Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal en Sistema de Atencion y Ord. Territorial
de Denuncias
Ambientales(SITADA)

49 |Proyecto de Reforestacion y| SININICIAR |Quebrada Ganado Gestion Ambiental

y Ord. Territorial

50 |Proyecto de Construcciéon de Quebrada Ganado Infraestructura y
aceras y accesos peatonales O. Publica
inclusivos en Quebrada
Ganado(Ley 7600)

51 | Proyecto de Construccion de Casa| SININICIAR |Quebrada Ganado Desarrollo
Cultural y Escuela de Musica en Humano
Quebrada Ganado

52 | Proyecto de Capacitacion| SININICIAR [Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal en Manejo del Riesgo y y Ord. Territorial
Desastre Naturales

53 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Quebrada Ganado Infraestructura y
Miradores de Avistamiento de O. Publica
Cocodrilos(Manglar Guacalillo,

Parque Nacional Carara, o predios
privados donados)

54 | Proyecto Construccion de Caseta Quebrada Ganado Infraestructura y
para Fuerza Publica en Quebrada O. Publica
Ganado

55 |Proyecto Construccion y| SININICIAR | Quebrada Ganado Infraestructura y
funcionamiento Escuela O. Publica
Educacion Vial

56 |Proyecto Construccion Centro| SININICIAR |Quebrada Ganado Infraestructura y
Acopio en Quebrada Ganado O. Publica

57 |Proyecto Alcantarillado Sanitario| SININICIAR |Quebrada Ganado Infraestructura y
en Quebrada Ganado O. Publica

58 |Proyecto de Concesion de| SININICIAR [Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Extraccion de  Fuentes de y Ord. Territorial
Materiales de Dominio Publico en
Quebrada Ganado

59 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Tarcolitos Infraestructura y
Puente en Tarcolitos San Antonio O. Publica
de Tarcoles

60 |Proyectos de Creaciéon de un| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pro de promocion de tours locales
de atractivo natural( avistamiento
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de cocodrilos, pesca, cabalgatas,
etc) en Tarcoles
61 | Proyecto de Capacitaciéon| SININICIAR  [Tarcoles-Playa Azul |Desarrollo
Comunal para la formacion Humano
técnica diversa segiin demanda
local para Tarcoles y Playa Azul
62 |Estudios Técnicos y Proyecto en | INTERMEDIO | Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
pro de Compra de Terreno para O. Publica
Construccion Institucional y de
Vivienda Comunal en Tarcoles
63 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
Alcantarillado Sanitario en Casco O. Publica
de Tarcoles
64 | Proyecto de Fortalecimiento de Tarcoles-Playa Azul |Desarrollo
COOPETARCOLES R.L. Humano

65

Proyecto de Construccion de un
Mercado para Venta de Pescado y
Mariscos en Tarcoles

Tarcoles-Playa Azul

Infraestructura y
O. Publica

66 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR [Tarcoles-Playa Azul | Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, Técnicas y Ord. Territorial
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico(quemas y
caza sin supervision)

67 |Proyecto de Turismo Rural| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Desarrollo
Comunitario en Tarcoles y Playa Humano
Azul

68 | Proyecto de Colocacion de Carpeta [ INTERMEDIO | Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
Asfaltica, Obras de Drenaje y O. Publica
Senalizacién Vial en Calles
Publicas de Tarcoles y Playa Azul

69 |Proyecto de Rescate Histérico y| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Desarrollo
Cultural de La Barca en Humano
Intermedios Tarcoles

70 | Proyecto de Construcciéon | SININICIAR | Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
Boulevar Playa Tarcoles O. Publica

71 |Proyecto de Construccion Muro| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
proteccion Playa Azul O. Publica

72 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
Atracadero Playa Tarcoles O. Publica

73 |Proyecto de Construcciéon de| SININICIAR |Tarcoles-Playa Azul |Infraestructuray
Muelle en Playa Tarcoles 0. Publica

74 |Proyecto de Desarrollo Turistico,| SININICIAR |Herradura Desarrollo
Ecolégico de Pesca Deportiva y Humano
Visitacion de Biodiversidad de
Herradura y lugares conexos en
Herradura

75 | Proyecto de Capacitacion| SININICIAR  [Herradura Desarrollo
Comunal para la formacion Humano
técnica diversa segiin demanda
local para Herradura
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Comunal en Reciclaje, Técnicas
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico en Herradura

78 |Proyecto de Construccién de
Puente hacia Playa Herradura

€=
76 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Herradura Infraestructura y
CECUDI en Pueblo Nuevo O. Publica
77 |Proyecto de Capacitaciéon| SININICIAR  [Herradura Gestion Ambiental

y Ord. Territorial

Construccion de
Costado de INVU

79 |Proyecto de
Puente al
Herradura

Herradura

Infraestructura y
O. Publica

80 |Proyecto de Construccién de
Centro de Acopio en Herradura

Herradura

Infraestructura y
O. Publica

SIN INICIAR

81 |Proyecto de Colocacion de
Alcantarrillado y Construccion de
Obras de Arte en Calle Aglieroy La
Pipasa

Herradura

Infraestructura y
O. Publica

82 | Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Drenaje y
Sefnalizacién Vial en Calles
Publicas de Herradura

Herradura

Infraestructura y
O. Publica

INTERMEDIO

Herradura

Infraestructura y
O. Publica

locales del Cantéon

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
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83 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Herradura Infraestructura y
Boulevard en Playa Herradura O. Publica

84 |Proyecto de Creacion de un| SININICIAR |Herradura Gestion Ambiental
Refugio de Vida Silvestre en y Ord. Territorial
Pueblo Nuevo

85 |Proyecto de Construccién de Herradura Gestion Ambiental
Canalizacion de Aguas Pluviales y Ord. Territorial
en Herradura

86 |Proyecto de Concesion de| SININICIAR [Herradura Gestion Ambiental
Extraccion de  Fuentes de y Ord. Territorial
Materiales de Dominio Publico en
Herradura

87 |Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Herradura Infraestructura y
Muelle en Playa Herradura O. Publica

88 |Estudios Técnicos y Proyecto de| SININICIAR |Jaco Gestion Ambiental
Construccion de Parque y Ord. Territorial
Ambiental en el Humedal de Vista
Guapa Jaco

89 |Proyecto de Turismo Ecolégico y| SININICIAR |Jaco Desarrollo
de Aventura en Montanas Humano
alrededor de Jaco

90 |Proyecto del Desarrollo del Jaco Desarrollo
Programa Bandera Azul Ecologica Humano
comunidad y Playa de Jaco

91 |Proyecto de fortalecimiento del Jaco Desarrollo
desarrollo artistico de artesanos Humano
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92 |Proyecto de fortalecimiento de la| INTERMEDIO
Policia Municipal en pro del

Turismo
93 | Proyecto de Fortalecimiento de la
Infraestructura Educativa

conforme Ley 7600

94 | Proyecto de Creacion de Plan de
Cuido del Recurso Hidrico Potable
y del Suelo a nivel
cantonal(mitigacion de sequias)

SIN INICIAR

120

Jaco Desarrollo
Humano

Jaco Desarrollo
Humano

Jaco

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

Deportivas en Garabito

102 | Proyecto de Mejoramiento de
Paraderos de Buses a Nivel
Cantonal

SIN INICIAR

95 |Proyecto de Financiamiento de| INTERMEDIO | Jaco Desarrollo
Becas Municipales Institucional

96 |Proyecto de Fortalecimiento de| INTERMEDIO | Jaco Desarrollo
Bandas y Bailes para nifiez y Humano
juventud local

97 |Proyecto de Fortalecimiento del Jaco Desarrollo
Centro Josefina Ugalde Humano

98 |Proyecto de Creaciéon de Feria| SININICIAR |Jaco Desarrollo
Anual Cultural del Arte Garabito Humano

99 | Proyecto de Mejora de los CEN Jaco Infraestructura y
CINAI a nivel cantonal O. Publica

100 | Proyecto de Creacién de Festival Jaco Desarrollo
del Mar (temporada baja) Humano

101 | Proyecto de Fortalecimiento de Jaco Desarrollo
Disciplinas y Actividades Humano

Jaco

Infraestructura y
O. Publica

pro de promocién atractivos
naturales de Jaco

103 | Proyecto de Mantenimiento | INTERMEDIO | Jaco Infraestructura y
periodico y rutinario de la red vial O. Publica
local en lastre o similares

104 | Proyecto de Mantenimiento vy Jaco Infraestructura y
Mejoramiento de la red vial local O. Publica
en asfalto

105 | Proyecto de Construccion de Ciclo| SININICIAR | Jaco Infraestructura y
via Interdistrital O. Publica

106 | Proyecto de Construccion de| INTERMEDIO (Jaco Infraestructura y
Alcantarillado Pluvial a nivel O. Publica
cantonal

107 | Proyecto de Restauracion y| SININICIAR Jaco Desarrollo
Reinsercion Social a Victimas de Humano
Drogadiccién,  Alcoholismo o
Violencia Intrafamiliar

108 | Proyecto de Desarrollo de Ciudad| SININICIAR [Jaco Desarrollo
Gubernamental de Jaco Institucional

109 | Proyecto de  Creacion de un| SININICIAR (Jaco Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
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110 | Proyecto de Mantenimiento de| SININICIAR (Jaco Gestion Ambiental
Aseo y Ornato de Mirador Miro y Ord. Territorial
111 | Proyecto de Ordenamiento de| SININICIAR (Jaco Desarrollo
Escuelas de Surf en Jaco Humano
112 | Proyecto de Fortalecimiento de Jaco Desarrollo
Guardavidas Municipales Humano

113 | Proyecto de Colocacion de
Dispositivos de Recoleccion de
Residuos Solidos y Valorizables en
Jaco

114 |Proyecto de Plan Regulador
Urbano, Rural y Costero

115 | Proyecto de Mantenimiento de
Aseo y Ornato de basureros,
contenedores u otros sitios
publicos de acumulacion de
desechos so6lidos en Jaco

116 | Proyecto de Capacitacion
Comunal para la formacion
técnica diversa segiin demanda
local para Jaco

SIN INICIAR

INTERMEDIO | Jaco

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

Jaco

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

Jaco

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

Jaco

Desarrollo
Humano

117 | Proyecto de Reordenamiento Vial| SININICIAR
de Jaco con Construccion de
Paradas de Buses conjunto con
Paradas de Taxi

118 | Proyecto de Capacitacion
Comunal en Reciclaje, Técnicas
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico

Jaco

Infraestructura y
O. Publica

Jaco

Gestion Ambiental
y Ord. Territorial

Comunal en Desastres Naturales

119 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Jaco Infraestructura y
Parqueos Publicos en Jaco (sin O. Publica
guardas o cuidadores informales)

120 | Proyecto de Creacion de una| SININICIAR Jaco Desarrollo
Oficina de Gestion Turistica Humano
Municipal

121 |Proyecto de Desarrollo de| SININICIAR |Jaco Desarrollo
Espacios de Convivencia Sana y Humano
Deportiva en barrios de Jaco

122 | Proyecto de Alcantarillado| SININICIAR [Jaco Infraestructura y
Sanitario de Jaco O. Publica

123 | Proyecto de  Desarrollo de| SININICIAR (Jaco Desarrollo
Rotulacion y Vallas Publicitarias Institucional
Municipales

124 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR [ Jaco Desarrollo
Comunal en Tema de No Fumado Humano
(coordinacion MINSA)

125 | Proyecto de Capacitacién| SININICIAR [ Jaco Desarrollo
Comunal en No Maltrato Animal Humano

126 | Proyecto de Capacitacion| SININICIAR [ Jaco Gestion Ambiental

y Ord. Territorial
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127 | Proyecto de  Desarrollo de Jaco Infraestructura y
Infraestructura Deportiva de Jaco O. Publica

128 | Proyecto de Parquimetros en Jaco| SININICIAR | Jaco Infraestructura y

O. Publica

129 | Proyecto de Fortalecimiento de| SININICIAR [Jaco Desarrollo
Programas de Alfabetizacion en Humano
Poblaciéon Adulta

130 | Proyecto de Formacién Técnica en| SININICIAR [Jaco Desarrollo
Adultos Mayores Humano

131 | Proyecto de Plan de| SININICIAR [Jaco Desarrollo
Responsabilidad Social de Humano
Garabito

132 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR [Jaco Infraestructura y
Ciclovias en calles internas de O. Publica
Jaco Centro

133 | Proyecto de  Desarrollo de| SININICIAR (Jaco Desarrollo
Iniciativas en pro de Fuentes de Humano
Empleo Local

134 | Proyecto de  Posicionamiento| SININICIAR Jaco Desarrollo
Turistico de Jaco a nivel Humano
internacional

135 | Proyecto de Reingenieria Social en| SININICIAR |Jaco Desarrollo
pro de paliar pobreza, drogas, Humano
migracion, prostitucion y otros
problemas conexos. Enfoque
integral.

136 | Proyecto de Seguimiento del| SININICIAR |Jaco Infraestructura y
Bulevar de Jaco O. Publica

137 | Proyecto de Seguimiento de Jaco Jaco Infraestructura y
Playa Accesible O. Publica

138 | Proyecto de Fortalecimiento de| SININICIAR [Jaco Desarrollo
Participaciéon Ciudadana a nivel Institucional
cantonal

139 | Proyecto de Fortalecimiento de la| SININICIAR | Calle Hermosa Desarrollo
Practica del Surf en ninez y Humano
adolescencia garabitefia

140 | Proyecto de  Creaciéon de un/| SININICIAR |Calle Hermosa Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pro de promocién atractivos
naturales de Calle Hermosa(tour
de tortugas, balance de cuerda,
surf)

141 | Proyecto de Fortalecimiento del| SININICIAR | Calle Hermosa Gestion Ambiental
Regufio Vida Silvestre Punta Mala y Ord. Territorial
Calle Hermosa

142 | Proyecto de Fortalecimiento del| SININICIAR | Calle Hermosa Desarrollo
Subcomité de Deportes Calle Humano
Hermosa area desarrollo de
programas deportivos inclusivos e
innovadores
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143 | Proyecto de Fortalecimiento de la| SININICIAR | Calle Hermosa Infraestructura y
Infraestructura Educativa de O. Publica
Calle Hermosa

144 | Proyecto de Colocacion de Carpeta | INTERMEDIO | Calle Hermosa Infraestructura y
Asfaltica, Obras de Drenaje y O. Publica
Senalizacion Vial en Calles
Publicas de Calle Hermosa

145 | Proyecto de Fortalecimiento de| SININICIAR |Calle Hermosa Desarrollo
Estilos de Vida Saludable Calle Humano
Hermosa

146 | Proyecto de Fortalecimiento de Calle Hermosa Infraestructura y
Infraestructura Cancha de O. Publica
Deporte, Camerinos, Alumbrado y
mantenimiento de Calle Hermosa

147 | Proyecto de Ampliacion de la Ruta| SININICIAR | Bajamar Gestion Ambiental
de Recoleccion de Residuos y Ord. Territorial
Valorizables y No Tradicionales en
Bajamar y Guacalillo

148 | Proyecto de Mantenimiento de| SININICIAR |Calle Hermosa Gestion Ambiental
Aseo y Ornato de basureros, y Ord. Territorial
contenedores u otros sitios
publicos de acumulacion de
desechos soélidos en Calle
Hermosa

149 | Proyecto de Colocacién de| SININICIAR |Calle Hermosa Infraestructura y
Alcantarillado Sanitario de Calle O. Publica
Hermosa

150 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Calle Hermosa Infraestructura y
Paradas de Buses en Calles O. Publica
Publicas Locales y sobre Ruta
Nacional 34 en Calle Hermosa

151 | Proyecto de Reactivacion de la| SININICIAR |Calle Hermosa Desarrollo
Participacion Ciudadana en pro Institucional
de  Convivencia  Pacifica y
Sostenible al aire libre en Calle
Hermosa

152 | Proyecto de Capacitacion| SININICIAR | Calle Hermosa Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, Técnicas y Ord. Territorial
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climatico en Calle
Hermosa

153 | Proyecto de Capacitacion| SININICIAR | Calle Hermosa Gestion Ambiental
Comunal para Atencion de y Ord. Territorial
Emergencias y Protocolo en Caso
de Desastres Naturales en Calle
Hermosa

154 | Proyecto de Capacitaciéon | SININICIAR | Calle Hermosa Desarrollo
Comunal y Limpieza de vectores Humano
en Calle Hermosa

155 | Proyecto de Construcciéon Salén| SININICIAR | Calle Hermosa Infraestructura y
Comunal de Calle Hermosa O. Publica

156 | Proyecto construccion de Ciclovia| SININICIAR | Calle Hermosa Infraestructura y
sobre ruta 34 de Calle Hermosa a O. Publica

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas



ACIPAL
NP,

K ‘ﬂ::”' ]
‘ %\"

=N
%)s;té

Municipalidad de

124

i & a8
.Y Garabiio

157 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR | Calle Hermosa Infraestructura y
Parque Comunal de  Calle O. Publica
Hermosa

158 | Proyecto de Extension Cultural de| SININICIAR | Calle Hermosa Desarrollo
Ensefianza de Idiomas ninez y Humano
adolescentes en Calle Hermosa

159 | Proyecto de Caseta de| SININICIAR |[Calle Hermosa Infraestructura y
Guardavidas O. Publica

160 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Calle Hermosa Infraestructura y
Playa Hermosa Accesible O. Publica

161 | Proyecto de  Creacion de un| SININICIAR [Quebrada Amarilla |Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pro de promocion atractivos
naturales de Quebrada Amarilla

162 | Proyecto de Colocacion de Carpeta | INTERMEDIO | Quebrada Amarilla |Infraestructura y
Asfaltica, Obras de Arte y O. Publica
Senalizacion Vial en Calles
Publicas de Quebrada Amarilla

163 | Proyecto Construccion de| SININICIAR [Quebrada Amarilla |Infraestructuray
Paraderos de buses en ruta 34 e O. Publica
internas en Quebrada Amarilla

164 | Proyecto Construccion Centro de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Gestion Ambiental
Albergue Emergencias en y Ord. Territorial
Quebrada Amarilla

165 | Proyecto Construccion Centro de| SININICIAR | Quebrada Amarilla | Desarrollo
Atencion Adulto Mayor Humano

166 | Proyecto Fortalecimiento de| SININICIAR [Quebrada Amarilla |Servicios Publicos.
Infraestructura Acueductos

167 | Proyecto Construcciéon de Muro| SININICIAR [Quebrada Amarilla | Gestion Ambiental
Contencioén Cauce Rio Tulin y Ord. Territorial

168 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructuray
Ciclovia Calle Sterller- La Gloria O. Publica
Pochotal

169 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructuray
Centro Diurno para la Atencién O. Publica
Integral del Adulto Mayor en
Quebrada Amarilla

170 | Proyecto de  Desarrollo de| SININICIAR [Quebrada Amarilla |Desarrollo
Espacios de Convivencia Sana y Humano
Deportiva en barrios de Quebrada
Amarilla

171 | Proyecto de Colocacion de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructuray
Alcantarillados Pluviales y Obras O. Publica
de Registro en Calles Publicas de
Quebrada Amarilla

172 | Proyecto de Construccién de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructuray
Caseta de Vigilancia de Fuerza O. Publica
Publica en Quebrada Amarilla

173 | Proyecto de Construccion de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructura y
Puente en Rio La Gloria hacia O. Publica
Tinajas
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Proyecto de
CECUDI en Quebrada Amarilla

174 | Proyecto de fortalecimiento de la| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Infraestructuray
infraestructura escolar y comedor O. Publica
de la Escuela de Quebrada
Amarilla

175 | Proyecto de Reactivacién del| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Desarrollo
Empleo y el Comercio en Humano
Quebrada Amarilla

176 | Proyecto de Desarrollo de| SININICIAR |Quebrada Amarilla |Desarrollo
Iniciativas en pro de Fuentes de Humano
Empleo Local con enfoque de
Género en Quebrada Amarilla

177 | Proyecto de Concesion de| SININICIAR |Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Extraccion de  Fuentes de y Ord. Territorial
Materiales de Dominio Publico en
Quebrada Amarilla

178 Construccion de| SININICIAR |Quebrada Amarilla

Infraestructura y
O. Publica

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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19.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E

INDICADORES EJE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Consecuentemente elaborada esta etapa anterior de analisis de la situacién municipal y de
los compromisos desde Plan de Desarrollo Humano Local 2020-2030, se actualizaron las

matrices de objetivos generales, especificos, lineas de accion, metas e indicadores segun
eje. Estas tablas son parte del instrumento 2020-2025, mas como la fase de avance en el

alcance ha sido baja, es que siguen manteniéndose las mismas necesidades metodoldgicas
y estratégicas de realizar por los procesos municipales.

Tabla 9. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL

materilizar [0z proyectos conternplados deniro dela
planificacion institucional

comespondientes la declaratoria de intereg|
para conformar nuevos termitorios: dentro del
Cantén,

211 Coardinar con entes regionales v de
fGobierno Central para &l alcance de
declarataria del tercer distrita del Cartdn,

para declaratoia

documentacion técnica requenidal
para  la  presentacion  de
declaratoria del tercer distrito.

e : LINEAS DE ACCION DESCRIPCION DEL

Dhbjetivos Generales Objetivos Especificos ESTRATEGICAS INDICADDR INDICADDR RESPONSABLES
1 Artlicular IaI participacian ciLlldgdana d@u@ 1:.53'!30[35 pmﬁulesta"reglagne;lariad p?ra 111 Promover la revision tecnica v legal Frocess Juridico, Servicios
rmecanismo para el proceso presupuestaro y rendicion| oficializar la participacidn ciudadana de log Diversas  dreas tecnicas ol Tecricos, Alealdia

. . municipal de la propuesta de reglamento i 3 ) BT ]
de cuentas quinguenal. proyectos presupuestarios del Cantdn, poliicas  muricipales  revisan [Muricinal v Concejo

bisico de participacion ciudadana Reglamento elevany avalan el reglaments, | Muricipal

2. dplicar &l ingtrumento tecnico u legal para 21Aicular  con oz entes  piblicog Documentacian  |E| Gobierno Local produce 1a

Proceso Juridico, Servicios
Tecricos, Alealdia
Iunicipal v Concejo
Iunicipal, Gobierno
Certrallejecutivay
legislativo)

22 Realizar coordinacion ingtitucional para el
financimiento v ejecucion de provecto par)
ejes esfrdegicos de los planes para el Cantn,

22mplementar  la  estralegia  de
conformacidn de alianzas estrétegicas
con entes publicos v privados pars
cOnperacicn de aporte de recursos vanios
en el alcance de provectos

Bage de Datos de
Blianzas
Estratenicas

La Gerencia Politica v los lideres|
de los procesos  crean )
administran los  aclores )
recursos  alcanzados  para
provecios

Gerencia Polflica,
L ideres|esas| de Procesos

4. Automatizar|a informacion en la gestion ds los
procesos, enfocado en 13 sostenibilidad financiera
y |3 sastisfaccion del ciudadano.

automatizaran, para brindar un senicio de
calidad al ciudadano

4.2 Priorizar la automatizacidn de los sub
procesos que interactuan en Ia trazabilidad
de la informacion, agilizacion de tramite y
tiempos de respuesta para la safisfaccion
del ciudadang.

41.1. Crear un mapeo de los procesos
municipales donde se priorice 13
automatizacidn estrategica d los que
mejoren 1a informaicdn, tramitologia y)
tiempo de respuesta.

priorizacion
estrategica

mapeo da procesos y aplica la
priorizacion  estrategica para
mejora de  prestacion  de
senicios municipales

31 Proponer el modelo automatizado de lal todelo de El Proceso de Talento Humano| &lcaldia Municipal,
medicidn del desempefio y su procedimiento) tedicidn de conatruye o aplica el modela de|Planificacion Institucional,
G AL B » e de regularizacidn. 11 Desarrtllar el rnodelo s fedicin Desernpefio ldesem!:eﬁo‘. : Pla‘nifilcacion Eeslio’n dE ia\idad, Ta\ecrlwto
. Crear | herramienta v pardmetros parala medicidn — — i nstucional, valora el alcance|Humano, Lideres(esas) de
del desempefio en |a ejecucion de metas ylamejora S e Denenigilaiee Al O sect esksmpeto s el 3 onka sustantive de los indicadores lo{Procesos =
continua del contral interna. corre§p0nd\end0 ala rendl_cmn o cuenles ) plicacifin enlas colaborsdlores{as) cugles estarian winculados 4l
&l mejoramiento del contral interno. mrnicipales. ;
logro de las metas v Gestion de|
Calidad verifica que la rendicion,
de cuentas
4.1 |dentificarlos principales sub procesos lapeo de El Proceso de Gestin de|Alcaldia Municipal, Gesfidn
¥ sus  procedimientos  gue  se Procesoscon  |Calidad Municipal elabora el|de Calidad, Talento

Humano, Liderss(esas)
de Procesas

43 Gestionar 13 automatizacion del
proceso  financiero  en  contratacion
administrativa, manejo adecuados de
inventario, activos, flotillas, inversionas,
tramites v pagos en linea, priorizacion de
qastos y recaudacion institucional

4.4 Ejecutar en alianza con las instancias
competentes para el desarollo de las
etapas del proceso de Ingeneria Inteligente
del Cantdn.

431, Elaborar una propuesta de
mejora automatizada de los procesos
financieros y de proveeduria, alidndose
con entes competentss publica y)
privados conexos al tema.

Propuesta de
Wejora
Automatizada de
Procesos
Financieros y de
Proveedurfa

El Proceso  Financiero v
Senicios  Logisticos  en
coordinacion con Informatica
Municipal y Gestidn da Calidad

Y otros  aliados  gestan
propuesta de mejora
automatizada de  procesos

esirateqicos de sus dreas.

Alcaldia Municipal, Gestion
de Calidad, Lideres(esas),
de Procesos Financieros,
Proveadurfa & Informatica.

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. Julio 2024.
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financiera de la institucion.

5.1. Crear formalmente una comision de|5.1.1. Crear comisidn municipal para|  Estrategia de
las MICSP que formule una estrategia de|hacer y  aplicar  estrategia  de| Capacitacidny
trabajo, promueva la capacitacion y|capacitacion y mejora continua de los| Mejora NICSP
fomente |a mejora continua en todos los|procesos en aplicacion de normas

procesos de la institucion. NICSP.

52 Acualizar los  manuales de : Wanuales de
procedimientos, reglamentos, tasas de 521. Revisar y ad”a"l,a[, los Procedimientos
senvicios y reforma ley de patentes entre manug\es de proced[rn}entos financieras y
ofras, que esten desactualizados o no financieros y contables municipales, contables
existan y la formulacion de los requeridos reglamentos, reforma de leyes ¥ tasas actualizados

por ley.

de senicios.

5. Implemetar en cada plan acciones vinculadas
con las MICSP y que permitan |2 sostenibilidad

53. Documentar en los diferentes
procesos la proyeccion de acciones con

53.1.Crear base de datos de las
acciones con sus costos en el

Base de Datos de
Acclones con

sus costos en cumplimiento con las : Costosy
NICSP, que reflejen las afectaciones|CUmplimiento de la NICSP que|  aperiaciones
socioeconomicas dadas por desastres|e0isten  afeciaciones  socio-|  penisiragas
globales y locales. economicas.
5.4. Efectuar un constante seguimiento, Plan de
evaluacion yvaloracion de los riesgos en la|5.4.1. Elaborar plan de seguimiento,|3eguimiento,
implementacion de las NICSP en todos los|evaluacidn y Valoracion de los riesgos|Evaluaciony
procesos de la institucion. en aplicacion de NICSP. Valoracién de
Riesqos NICSP

55, Planificar en base a la resena
presupuestaria y liquidez, la ejecucion del
plan de acciones conforme a su
complejidad y plazo definido, que permita
la sostenibilidad financiera de |la
institucidn.

551 Disefiar plan de accionss de
sostenibilidad financiera con base a
resenva presupuestaria  basada en
posibles riesgos y liguidez municipal

Plan de Acciones
para
Sostenibilidad
Financiera

La Alcaldia Municipal
conformara comision
conformada  desde Proceso
Financiera y Contable, Auditoria
Interna, Gestidn de Calidad,
Planificacién  y otros  para
aplicar estrategia de
capacitacidn y actualizacion de
manuales y ofras herramizntas
financieras que cumplan con
las NICSP. Asi como la
creacion v aplicacian del plan
de accion de riesgos, costes y
afectaciones vy mejora de Ia
sostenibilidad financiera
municipal.

Auditoria Interna,
Planificacidn, etc.

Auditoria
Planificacidn, etc.

Alcalda Municipal, Gestion
de Calidad, Lideres(esas)
de Procesos Financieros,

LMLUL =L L)

Alcaldia Municipal, Gestidn
de Calidad, Lideres(esas)
de Procesos Financieros,

Interna,

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.

20.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE DESARROLLO ECONOMICO

Tabla 10. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO ECONOMICO
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LINEAS DE ACCION DESCRIPCION DEL
Objetivos Generales (bjetivos Especificos ESTRATEGICAS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLES
| Coordingr can aliados ingtitucionales e instancias| 1.1, Efectuar estudios tecnicos para determingr el | 12 HPromover can las instituciones Difererles inslituciones
brivadas para\areahzalqén de elstudluls lécricos de|tipo dg man obra Y Ilus‘ diferentes of\qus ppub[\cas Yy privadas  estudiog especializatss que deerminan
manolde ohra calificada inclusiva e las| profesiones, que potenmahcgn [a ocupacion de leEnicos, encuestas para conocer la calidsd  mo  calificadalINA MEP, LN VERSIDADES
omurnidades. puestos |aborales en lag diferentes empresas|situacion redl d la mano obra del dsponible o desocupada por[ESTATALES, PRIVADAS,
loodes tanion Esudosteeriess |ofi INECMLMICPALIDAD
Datos de mano e obra|IWA, MEP, LNIVERSIDACES
desncupada que ocupa un ipoESTATALES, PRIVADAS,
Encuestaredlizada  |de capacitacion INECMUNICIPALIDAD
P Articular un programa de capacitacion para la| 2.1, Desarrcllar un programa de capacitacion del21Desamallar  capacitaciones | Programa da{iferentes temas v niveles de
pofencidizacin  de las las  hebilidedes  y|hebilidades u capacidades para la mano obralhebilidades v capacidades para la|capacitacion capacitacion para la narfidad
apacidades de |a mano de obra local del Cantdn. | que califique para emp\earse en las diferertes|mano obra que ca\ifiqqe piara de personas encuestadas. INA, MEF. LNVERSIDADES
empresas oL |o reqLieran emplearse  en \a; diferentes ESTATALES,
eEesss e teern PRIVADASMUNCIPALIDAD
. Consolider la wisitacion tristica araves de Wallas  publicitarias y|Colocar vallss publicitanias con
prayectos potenciales sostenibles que promugvan el L : paging web|  medios|una imagen arativa en lugares
empleay calided devida %1“Pmm0vercone\ Instléutu‘ﬂostarrlqensede MiPromover los abactivas|online-affling) gstrategicos de Costa Fica
lul:lf‘s?irgousp dzqnﬁpgistoanpg\:aaaun:Se:lt;ﬁg\:fTsS\tacmn !urislicos dgl ‘ca‘mlom ton un plan Ademas, oolgar inFormacipn
Iocaleintemacionalp e pcan re.\a0|onada : ‘hospeda\e,
g alimerlacion, senvicics en |87 CabMARA COMERCIDY
pagn:  web e laMIMOPALIDAD
321 Coordingr  con el Inatitulo|Paguets de servicios  (En todos los senicio de hospedale
3.2, Incertiverla visitacion alos aracivns | Costemicense de Turiemo y empresa inchide n deszno, nuerzo, da
luristicos mediante la cferta en un solo paguete prvads, la promecion de los adoiond de esad, viltes o
e fodos os dferentes servicios delzindustria | arachivos urfsices del Carlin, para pae G, G i bl
local. aumerlzr la visitacion locdl & zz;;t‘:‘:;wlasmn‘a“‘“°°““” ICT, CAMARACOMERCIO Y
ety MUNCIPALIDAD

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. Julio 2024.
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13 3Fropiciar |2 construccion de|Disefio v Estudios|En coordinacion  desde  el|ICT, CAMARA COMERCIO Y
aracaderos desde Tarcoles hastalPreliminares | Giabiermo Local con Instuciones|MUMICIPALIDAD
Playa Hermosa, fitracaderos publicas alinentes se disefa
realizan estudios preliminares
canstruchivos,
33Mmpulzar 3 construccion de|Disefo v Esudios|En coordinacion  desde el ICT, CAMARA COMERCIO Y
miradores para el avistamniento de la|Preliminares para|Gobiemn Local con Instuciones{MUMCIPALIDAD
fauma en loz dos distritos del canton |construccion de|publicas dlinentes se disefia y
s Miradores de Flora v|realizan estudios preliminares
3 Consolidar I; wswtacmm_ furistica araves de Fauna construchivas,
proviectos potenciales sostenibles que promuevan el
empleny calidad de vida
335Patrocinar el levantamiento de|lmventanio lorayfauma |Creacion  inclusiva u|ICT, CAMARA COMERCIO Y
la exatencia real de las especies dey achualizads de Inventario de|MUMICIPALIDAD
floray fauna del cantan, Mapa de especies de flora y
33 Gestionar el desarrallo de infraestructura Fauna
para la comercidlizacion de bienes servicios,
facilitar el acceso al mar, el avistariento de |3
flora, Fauna, atractivos tunisticos v |a aventura en
el canto 33BProponer la construccion de|Disefio v Estudios|En  coordinacion  desde  of| CENECOOP BANCA
mercados para la comercializacion| Preliminares para|Giabiemo Local con Instuciones{NACIOMALIZADA, PRIVADA,
de mariscos yotrog enel cantan, | conatruccion de|publicas alinentes se disefia u|INCOPESCA, MAG,
Mercada de Marizcos.  |realizan estudios preliminares u{INDER MUNICIPALIDAD
canstruchivos,
33 Hmpulsar el turismo  rurdl | Campafias | Creacidn de espacios feriales v|ICT, CAMARA COMERCIO Y
ecdlogico.aventura, mantafa, pescalpromocian hurfsticas y\campafias de publicded por| MUNMICIPALIDAD
deportiva v biodiversided para el Ferias v similares medios  onlines v offline
disritn de Tarcoles, Herradura promacionanda piones,
uristicas

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. Julio 2024.

Ja0-Fortalecer los provecios delog{Base  de Datos|Creacion de base de dartos de|ICT, CamMARL COMERCID
pequefios artesanos del canton, artesanos v sus|artssanos con la finglidad de|MUNICIPALIDAD

fortalezas y|brindar solLiones Y
necesidades Capacitacion Fl a3
mecessdades priorizadas

3% mpulsar la gestion tunisticaGestionesrealizadss  |Establecer|a Oficna de Geation|MUNCIPALIDAD
carnn parte esencial de la respuesta Turistica £arna
irwsfitucional a desarrollo del canton, Subcomponente del Proceso
de Diegarrolla Econamico

330Promover ofraz fuentes de{Dase oe datos  defldenmificar empresas locales|ICT, CamARS COMERCID
) _ generacion de negacios v emplens|empresas publicas ujoon  puestiz de trabajos|MUNICIPALIDAD
33, Gestionar ¢ desarrlln de infaesrucural i vy en todo  carton privdas v disposican|inclusivas aptos para personas

; . pars la comercializacion de bienes sarvicus, de empleos inclusivos | en discapacidad, adult mayar,
3 Consolider la visitacion turistica atraves de|faciliter &l acceso &l mear, &l avistarniento ds la fofes ds hogr, e

provectos potenciales sostenibles que promueyan el fora, fauna, atractivos uristicos v la aventuraen

ermplen v calidad de vida, el canto
411 Promover dianzas estritegicas entre{4.1 Estimular & programa  de|Corwvenios pactados  |Pedaceion,  presentacion v
CINDE, PROCOMER, u otros similares u las{responsablidad social ertre log aprobacion de convenos enire{ CINDE. PROCOMERICT,
peguefias empresas productras de bienes ofempresarios v enfidades piblicas partes EMPRESAS,
servicios innovadores, que plarifiquen ampliar| para patrocingr provectos sostenibles MUMCIPALIDAD
su portafilio comercial. en las diferentes comunidades del
421 Agendar reuriones con embajadss uf4.2-Utlizar e mecanismo  de|Acuerdostomados  |Los acuerdos firmados para la
4. Incertivar un programa de responsabilidad social| organismos. internacionales que permita ajcooperacion  intermacional  para financiacion de proyectos. EISEEFHDEDMEHMEICJE
ara fuerte dierna de recursos en provectgs|organizaciones sociales u pequefias empresas |incentivar la inversion publica o ity
Emri[arig& e atraer recurans no reembolsables para invertir|privada en nuestro canton, INTERNACICRALES MUNC]
£ provectns sastenibles localss, FALIDAD

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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, } .30 Tncertivar unprograma de E3FEsmuly o responsablidadPrograma  con Tos{las empresss dispuestas 4
4 Incenliver L programa c resporisa 08 SO0 bl ol pra ez lema . [socidl e los empresaris praecos desarrlar los proyectos que se|[CT, CAMARA COMERCITY
palra‘thliente g ce feeursos &0 DOUREOS g pravectos priontaras. enfidades piblicas cél canton pragramen en canjuri, MUNCPALIDAD
priontariog.
5.1 Realizar un levarkarienio de cilos {50 *Fromoer |2 wreacion y sequimieniolLisla  de potercidles|Aquellas  inicialives
Pugvas nicialivas para crear organizac ones|Mgenizaciones socides praductias con rganzaciones Ineresados en conformar una| CENECOCF,
sociles ton gran intees de proccr y | Enespblicosypriedes wrgnizacion MUNCIRALIDAC
riokaiibla
5.2 Dale sequmientn d banco  dg(h2MCoordirar con  inafituciones|Programaportema {Los programas en el fismpo y
5 Promover |z creacin v el sequmienlo dejorganizaciones socidles exsterles para sulpublicas y privadks a capacitacion de lugar & desamollar  as{CENECOOR,
orgEnzacones socides producivas can enlesfortaecimierto irteresados  en confomar  una respectivas capacitaciones, | MUNCIPALIDAD
Inafitucionales v privados. rganizacon social,
5.3 Incetivar [ conshruccion dg infraestruciura 23 Mromover |3 dotacion  de{Liste organizacianes u{lrwertario de [as CENECTOR BANCA
paa la produccion e inclestnalizacion delinfraestructurs para producoir el tino de infraestruchura|organizaciones con necesidad NAEIDNALIéADA PRIVADA
productos agricales,, mantima, pecusrios u de|industidizar productos, bienes e i infragsciructura NCOPESCA MAG !
residung valarizables, OrgEnIZacangs aociales en crecimisl eapecidizada 0 mivla para ¢l INDEHMUN\tIPALiDAD
gl canlan, fioo d producto :
.11 Crear e implementar Ln pragrama
.1, Disefiar un plan de responsabilidad social | planificad de respansabiidad socid Se harala creacion y aplicacin
£0n entes cooperantes publicos v privados que  |enpro de desamallo deprovectoen  |Programa de del Programa de
irwiertan en desarrollo hurnano ocal, conunio. Resporsahilidad Social | Responsabilidad Soval ;
i i o |62 Aricular redriones y acuerdosfoonvenios| NSTITLODANESPUBLICAS
B"Egtablecer a\\qnzasestrgleg\cas cpmnstwtgcmnes con embgads u organismos. inbernacionales|f 2 { Dsfnircronograma de reuianes |ronegrara d St programa cronograma d ATVENTE B0
pupllcasyDrggn\smognauuna\egemlemacmnales, oue permita & organizacionss socides Y| dinesds  apendas de achres Reuniones y Registe-  (reuniones con agendas PR ORI
de incle publica  privaca, para inveraion conjurla| . t ] R : COMERCIO,
el e PeRENEs  EMprESes, AT TECLIEDS MO mvolucraldusenprudeglcancede Admmwstacmnde cunﬂrmadasp;ﬂratade MUNCPALIDAD BAACA
oy reemoulsables para invertt en provectas|eogeraciones o converios Cooperaciones y alcanzar beneficios en para d ;
: p ; MACICMALIZADA,ETC.
sogteribles locales eapecificos o marco, Corwening actoreslocales. '
6.3 Promover dianzas estritegicas entre(6.31 Idenbficar dianzas estrabegias Base Doz {Labase e detos debe ser
CINDE, PROCOMER, w otros similares o laslcon entes capacitadrss o ok \Pequefiasy Medanas |redlizads y achuslizada cacs
Pequefias b medianas ermpresas productoras delforldlecimients de las pequefas v|Empresast Mliarzas (o para admivistrar dlianzas
bieries o servicios innovadores u ohos conexes, |edianas empressas loodles. eatraleicas aloanzadas |estrategicas justas v equitdlives

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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21.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE SERVICIOS PUBLICOS

Tabla 11. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE SERVICIOS PUBLICOS

correspodientes el control tarifario y la
prestacion del servicio piblico en
comunidades alejadas del Canton,

13-\dentificar en una base de dafos log
sectores con deficit del senicio de: agua
poladle,  alumbrado,  telecomunicaciones,
internet por comunidad.

14 Ardicular con los entes competentes I3
prestacion del sewicio de; agua potable,
alumbrado, telecomunicaciones, intemet por
comunidad

necesidades de mejora de la
prestacion de senvicios publicos, para
sU arculacidn de respussta con los
gntes  piblicos  atinentes  seqin
necesidad.

LINEAS DE ACCION
Objetivo General Objetivos Especificos ESTRATERICAS INDICADOR | DESCRIPCION DEL INDICADOR |  RESPONSABLES
1. 1 Realizar un levantamiento de informacidn Base g datos de|Creacion de Dbase de datos
del senicio de fransporte publico, I3 tarifa neesidades  par|geareferencia de las comunidades,
oficialy horarios autorizados por comunidad en comunidad rwral | barros y caserios con nessidades de|jMCIPALIDAD,
el canton. prestacion de senicios publicos de|PROCESOS MUMCIPALES])
franporte publico. TECMCOS SOCIALES v|
ECONOMICOS
1.2 Coardinar con las enfidades competentes [a Gestiones Aticulaciones ~ y  reuniones
formalizacion en 12 prestacion del senicio de ' realizadas yregistro|programada para el alcance de
tanspots ol e e e ] TS O e SNt s 6 JUNGPALDA, CONM
1. Coordinar con  los  entes carjunt dentiican ef mapeo de I35 tubigtas ranposte publico. HOPT, ARESEF ETC.

Base de datos
necesidades
comunidad rural

e
por

Creacion de  Dbase de datos
geareferencia de 135 comunidades,
barrios y caserios con nessidades de
prestacion de senicios publicos de
agua potable, alumbrada,
electriveidad , internet , efc.

MUMCIPALIDAD, |
PROCESDS MUNICIPALES|
TECNICOS SOCIALES v)
ECOMOMCOS

Gestionas

realizadas yregistro

de
tbietas

necesidades

Aiculaciones reuniones
programada para el alcance de
mejora de prestacidn de sendcios
basicos.

HUNICIPALIDAD, CONAVL|
HOPT, ICE, AY A ASADAS |
(OPERADORAS DE||
TELECOMUNICACIONES

PRIVADAS, etc

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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22.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E

INDICADORES EJE DE DESARROLLO HUMANO: SOCIO-

EDUCACION

CULTURAL-

SALUD Y

Tabla 12. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO HUMANO: SOCIO-
CULTURAL- SALUD Y EDUCACION

programas  artisicos y deportivos  que 38 s
dezarrallaran por comunidad.

infraestructura para su practica adecuada.

DESCRIPCION DEL
Objetivos Generales Dbjetivos Especificos LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS | INDICADOR INDICADOR RESPONSABLES
11Efectuar en alianza con ingtituciones publicas o{111 Consolidar alianzas privadas o enlaces|Estudia Se hara en forma articulada
privadas relacionadas, el estudio de las personas|institucionales piblicos para poder identificar la|poblacional  [un estudio inclusiva u
que pueden calificar para oplar por una vivienda|poblacion local beneficiaria de vivienda de clase|para definir  amplio de la poblacidn con MUNCIPALIDAD
] ) ) dentro del Cantdn, media, baja v vunerable. bereficados de [necedidad  de  wivienda BAHY J\M 45
1 Articular la solucion efectiva  de wivienda vivienda propia. CENTéD EI'VIED’
comnuritaria con instancias publicas y privadas. 1.2, Efectuar un estudio tecnico de |2 calidad, &l costa y la(12.1 Crear el estudio diagnosticn sobre costa, calidad y| Diagnastico Reslizar  wn  diagnostice PAMI EMPHES.&
capacidad de los terenos aptos para la constiuccion de|capacidad de temenos aptos apra la construccidn de| Cantonal interdisciplinario para PFW:ADA
vivienda, vivienda, en ambos distritos del Cantan. determinar condicciones para
lefrenos aptos para proyectas
devivienda.
21 Formular los mapeos de identficacion de{211 PRedizar un  diagnostico  cantonal|Diagnostica  (Identificacidn en forma
poblacidn de los grupos etarios citados para la|georeferenciada  enmtre Gobierno  Local.|Cantanal conjunta las hecesidades
implementacidn de los programas sociales definstituciones publicas v empresa privada donds de los grupos etarios del
alencidn de sdlud v de insercidn economica enfse  identifique  poblacidn,  estadisticas Cantén  para  arientar
sociedad de su nucleo Familiar principales v necesidades de las poblacidn de programas sociales
03 grupos etarios.
2.2 Hacer un estudio socio- economnico v paicalagicn| 221 Aplicar un estudio socio- economico y|Estudio socio- (Definir  tecnicamente  la
de la poblacion identificada para validar los posibles| psicalogicn, als poblacion detectada para definir| economicoy | pablacidn a beneficiarse de
beneficiariosaz) que requieren el servicio de cuida|beneficiados v servicios a prestar en programag|psicologica {los programas v CAls,
2. Identificar los gnupos etarios meta de dlencion)y atencién integral en sdud u olros servicios|y Centras de atenciéi Integral o Cuida MUNCIPALIDAD,
inteoral - en cuarto Nifiez, Addlescentia,  en|sgciales y rulricianales. IMAS, CENTRO
Discapacidad v condicion de Adulto Mavor con |3 CIVICO, PAN, CCES,
finaidad de | desarrallo de programas municiDdes Y g 2 e e diargas con naitucionss publicas, (237 Consolider  alianzas, corwerios,  y|BasedeDartos |Corsolidar  estrategia de MEP. MINSA, AGECT,
cuns_lruccm_n delnfrae_struclura a_pta parg Suc_ahdad oiganizacionss  socisles  locales,  oiganismos|aplicacion de provectos para el aloance de|de Alianzas,  |inversidn  conjunta  de IAFA, EMPRESA
d vida y bienestar socio-econarmico Y pSicOlogicn. | ernacionsles y empresa privada para disponer defondos| recyrsos para el disefio y construccion de|corwenios para recursos para lna FRIVADA
no eembolzables y CUI0 JecuTeos &inwerti en pogamas| Centros  de Atencion Integral o bien el|programasy | programas socidles y Cél s
social.e-? y en el disefio y construccion de Centias de Financiamisnta d programas socidles (]
Arencion Integral en Salud.
31 Realizar un disgnostico que determine el interez| 311 Realizar un estudio  cantonal  gque|Estudio Cantong Definicion tecricamente |3
de participacion por disciplina artistica, deportiva ofidentifique por  comunidad  la poblacian poblacion a beneficiarse de
cultural que poses la poblacion del Canton. interezada v las disciplinas en el arte u el deports los programas  de  arte,
de mayar particiacidn ciudadana. cuiltura y deporte
. Promawer programas v proyectos que potencidlicen| 32, Determinar en dlianza con las instituciones{321 Crear un fondo cantonal de liados|Fondo de Creacion fondo de inversién| pUNICI PALIDAD,
32 capacidades humanas en el arte, la cultura, la|relacionadas el financimiento integral de recursos|publicos v privados para e financiamienta de|lnversion para |y su operacion en el uso de|IMSTERID DE
Flizica wla escultura u el deporte. para la infraestructura v el alcance de los|programas  arlisticos y o deportivos, v lalla provectos,  programas  e|CLLTURA,  CENTRO

infraestructura
ulos programnas
dipLiestos para
el arte y departe

infraestructura social

CivICO, COMITES DH
DEFORTES,  ADs

ONGs,  EMPRESA
PEIANA

. Giestionar 2 recuperacion de los espacios piblicos
Ppara la recreacion  corvivencia familiar inclusiva en

4.1 Realizar un estudio del drea, cantidad v valor de
os terrenos publicos existentes desocupados por
camunidad.

4711 Identificar un diagnostico geareferenciada
log predios publicos aptos en ambos distrito,
PAra Liso de programas comunalzs.

Diagnostico
Cartonal

Redlizacion ~ de un
diagnostico  tecnico de
predios publicos con 1
finalidad de programas v
provectos sociales

tUMCIPALIDAD,
OAGANZACIONES

a5 comunidades.

42 Digefar el plan de uso de recuperacion y
disposicion  adecusda de espacios publicos
recuperados por comunidad,

412 Gestar el planteamiento de uso de ezpacios
putlics recuperados con entes publicos v

privados en pro del desarmallo b
comridades.

hapen de
Fredios
publicos para
Recuperacion
de ugn comun

Lmano de las

Generacion de una
planeacion del uso de
83paCiog recuperados para
fines  recreaivos v
deportivoz comunes

SOCIALES, EMPRESA
FRIVADA

b. Coordinar iniciativas para |a ampliacidn técricay
It especialidades médicas, & infragstructura en los
iiferentes EBAIS,

51 Identificar las principales necesidades de
infragstructura, terrena v especialidades tcnicas v
miedicas requendas en los EBAIS (existentes o por
taniruirse] para su efectiva operacion

51 Redlizar un diagnostico general de los
EBAIS, para busqueda de irwersidn en mejoras
por parte de la CCSS, organizaciones socidles y

empresa privada.

Diagnostico
Cartonal

[isefin de cansula ciudadana
por comuridad para idenificar
necesidades vaias de cada
EBAIS v buscar fuentes de
finariiamiento

MUNCIPALIDAD,
CC55  EMPRESA
FRIVADA,  ONGs)
EWPRESA PRIVADA

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-280
Fax: (506) 2643-1157
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£.1 1 Coordinar un irventario de |a infragstructura| .17 Realizar un estudio interdisciplinario donde|E studio Se gerera un estudio
deficitaria educativa par comunidad para solventar|se evalue &l mejoramients de centros de|interdiciplingrio  |amplia aohre &g
U pronta mejora. educacion primaria y secundaria, para el alcance|alcanzado necesidades  educativas|
de inversidn en mejoras por parte dede MEP, aplicadn a los cenros de{MUNICIPALIDAD,
organizaciones sociales y empresa privada ehaefianze, para dlcance de|CCSS,  EMPRESA)
soluciones  de mejora PRIVADA, NGz
corjunta EMPRESH PRIVADA
b Peslizar con las instancias involucradas |og|6.12 Realizar un diagnostica de la infraestructura| 6.2 1 Disefiar un diagnostico por comunidad | Diagnostico Desarrollo de diagnostico MUNCIPALIDAD JNDE
esludins nedesarios v la dotacion de infraestructuracomunal el estado actudl de los  salones|sobre estadn de infaestructura comundl, para | Cantonal amnpliada en ambos FE, DINADECD)
educativa y comunal principalmente en sectores|comunales. plazas feriales, areas recreaivas v olros| pader buscar soluciones efectivas conjuntas. digtritos, para mejora de MOPT,  EMPRECA
rurales del Cartdn, parala planificacion conjunta de su mejora sfectiva, infragstructural comunl. | pRyaDs
£.3.1 Promover alternativas de educacion inclusival 6.3.1 Capacitar alas comunidades en temas Programa de Je contaota a las institusiones
para laz comunidades en temas de interes social | conternporaneas, segln interes comunitario o de|Capacitacidn relacionadas para el MUNCIFALIDAD
economica y ambiental para la mejora d |2 calidad| organiaciones socidles. levartamiento d |a cantidad de :
devida v errpleabilidad poblacion y tipo de farmacion MAS, INA,  INAMLL
ol ) que requieren las comunidades| DINADECD, EMPRESA)
para aplicar |as capacitaciones PRIVADA,ETC
daterminadas.
7.1 Disefiar un plan de responsahilidad social con| 711 Crear e implementar  un  programal Programa de Se hard la creacidn y
entes cooperantes publicos v privados que inviertan| planificado de responsatilidad social para el|Responsabilidad | aplicacidn del Programa de
en dezarrolla humano local, dezarrollo de provectas en canjunto. Social Responzabilidad Sacial . INSTITLCICHE S
PUBLICAS ATINENTE,
7. Establecer alianzas eatrétegicas con instituciones EWPRESA PRIVADA,
publicas v arganismos nacionales e internacionales, CaMaRA DE
de indole publico v privada, para inversion conjunta 7.2 Articular reuniones u acuerdoslconvenios con|7.2.1 Definir cronograma de reuniones alineado|Cronogramade |Se programa cronograma COMERCID,
de recursos en provectos, programas e embgjadas U organismos inkernaciondles  que|a agendss de actores involucrados en pro de|Peunionesy de reuniones con agendas|  MUMICIPALIDAD,
infragstructura, permita a organizaciones socidles v pequefias|alcance de  cooperaciones o corwenios|Pegistro- corfirmadas v se frata de BANCA
empresas, alragr recursog no reembolsables para|especificos o marco. bdministracion de |alcanzar beneficios en para|  NACIONALIZADA,
irwerlir en provectos sostenibles locales. Conperaciones v |de actores locales. ETC
Corweniog

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. Julio 2024.

23.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE DESARROLLO HUMANO: SEGURIDAD

Tabla 13. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO HUMANO: SEGURIDAD

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
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Objefivos Generales Objetivos ESpecificos LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS| INDICADOR  |DESCRIPCION DEL INDICADDR RESPONSABLES
1.1 Coordinar con las instituciones relacionadas(1.1.1 Determinar en conjunto por medio|Base de Dalos
}a jnformacién aduqlizada de los prmcipales dg ‘nase te fms adualizadallos Estam’sticosl La Polca unicpal arculara
indicadores de sequridad de cada comunidad. Emg::ﬁ: estatslwsncacsosnbrems;g;?;zg Georeferenciada con los actores mvolucr.ados
georeferenlciadas en los dos distritos A 9|. ‘tema & prevenmqn !
' atencion de 13 seguridad
riudadana  para  caplar
S o NP
FUERZA PUBLICA,
. Aicular can entes publicos v privados el frogramas. 011, CENTRO CMICO,
pstablecimiento de indicadores para aplicar ETC
modelo de sequricad ntegral en sitos 1.2 Aricular con entes competentes el disefio de[11.2. Disefar un programa estrategico dz|Programa 8¢ creard  agendard e
pshrategicos. esirategias aufomafizadas e inteligentes parajresguarde de seguridad ciudadana Estritegico  deimparird un programa de
atender y minimizar el comporamiento de|mediante capacitacion v formacion de|Capacitacin capacitacion y formacion de
indicadores de seguridad en las diferentes|brigadas locales dado desde entes|\Comunitaria  y|brigadas en sitios
comunidades. especializados  hacia  comunidades,|Empresarial paralestrategicos  de  ambos HUNICIPALIDAD,
Organizaciones  sociales v empresalla atencion| distritos. FUERZA PUBLICA
privada. altomatizada e ORGANIZACIONES
inteligente de Ia SOCIALES, ENPRESA
incidencia delictiva PRIVADA,
en &l cantan. COMUNIDAD
GENERAL
2.1, Articular con 138 instituciones relacionadas el|2.1.1. Identificar el estado actual de los|Diagnostico  de|Se  ogestard  consutta
. Propiciar programas de sequridad comunitaria |disefio, construccion o mejora prioritaria de|terrenos, infragstructura y del capital|situacidn actual de|institucional a Delegaciones
la construceeion da infraestructurainnovadora,  [infraestructura inteligente para la atencidn de|humano de las Delgaciones de Fuerza|Delegaciones de|de FPy ADIs, para detarminar| MUNICIPALIDAD,
Bosteninle y diversa para los sectores més sequridad en las diferentes comunidades. Publica en ambos distritos, para el disefio|FP necesiades  varias  y|FUERZAPUBLICA,
uinerables dl Cantdn inteligente y mejora efectiva y conjunta de soluciones arficuladas. ORGANIZACIONES
|35 necesidades detactada SOCIALES

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.

24.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE AMBIENTE

Tabla 14. MATRIZ EJE DESARROLLO AMBIENTE

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
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TINEAS DE ACCION DESCRIPCION DEC
Objetivos Generales Objetivos ESPEGiﬂGOS ESTRATEGICAS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLES
1.1 Atticular sesiones de trabajo con actores|1.1.1.  Establecer  una
institucionales ~ para  determinar  el{comision municipal
establecimiento del procedimiento efectivo de|interdisciplinaria  para  Ia mﬁlﬁlgéps%fggs
tramitologia de los planes requladores. creacidn, seguimiento, Alcance y aplicacion| gy ’
1. Coordinar la agilizacién de los tramites en 1as[17 Pronzar con las mstiuciones relacionadas| 2Valuacin, aprobacion, |Planes  Reguladores|de los planes M\NISTE#&\OS DH
diferentes etapas de formulacion e implementacion|la farmulacion de los planes reguladores de aplicacion y actualizacion de|Urbano,  Rural  yrequladores  para el GOBIERNO CENTRAL
de los planes reguladores con los entes competetes|mayor impacto  socio-economico  para el los planes reguladores. Costero aprobados y|ordenamiento territorial ATINENTES
relacionados. Cantén. aplicados enlolocal |y la planficacion del EMPRESA PRIVADA
1.3. Formular y tramitar ante las instituciones desarollo local ORGANIZACIONES
relacionadas el visto bueno de la aprobacidn e SOCIALES.
implementacion de de los instrumentos de
planificacion priorizados.
2.1. Promover un levantamiento de los recursos(2.1.1 Crear una base de MUNICIPALIDAD,
naturales seqin distrito para la clasificacidn|datos  georeferenciada de UNIVERSIDADES,
por uso, rescate o proteccidn de zona. recursos naturales Consolidacis p MINISTERIOS
aprovechables  para  fines 5 —— gnso_\’acmn ﬁ B ENTES AUTONOMOS
2 Coordinar con entes publicgs y pnvadgs al D9 Coordinar con las instiuciones pUb|\CES 0 tL.IH’St\CDS y residenciales o R:ii[sgseNat;:‘Ses :lse\cﬁcllﬂons ge[s[g:[‘ars;: DE GOBIERNO
financiamiento del uso, rescate y protecciin|entes privados para la inversion de fondos bien aa rescate e ramaéanaturales & b CEMNTRAL
sostenible de los recursos naturales. potenciales en los recursos naturales. PTUT?CC'P”“ ton  programas dssa!:rollarp o R PO ATINENTES,
interinstitucionales  y de gLén " %% EMPRESA PRIVADA
empresa privada. 00 St ONGs,
ORGANIZACIONES
SOCIALES LOCALES|
31 Identficar mediante una consulta|3.1.1ldentificar actores vy : =
ciudadana los temas de interes de capactacion tematica de formacian para|onsulta ciudadana por|Establecimiento  de
v la poblacion interesada de comunidad|proceso  de  aprendizaje BnCueata; ngllcacmn de
general, centros educativos, organizaciones|comunitario. cugshunanu |ns1rumen?os de
sociales y empresa prvada que requiere aplicadoftemas recoplacidn g MUNICIPALIDAD,
formacidn. fboblacion) infarmacidn UNIVERSIDADES,
- ‘ [NA, MINISTERIOS y
3. Coadyudar con instancias involucradas en la gfﬁeciaﬁzﬂe?dmolsna; a;gyoa‘c‘laenzlis Igfonceseong 321, Crear vy aplicar Desarrallo ampliado de| ENTES AUTONOMOS
ormacion de educacion comunitara en temas rogiama  de  capacitacion|Programa de{formacidn humana en|  DE GOBIERNO
g A Desarrollo Economico y Desarrollo Humana el P g’ P gra - 3 :
medioambientales para la calidad de vida o : - |segun cronograma agendado|Capacitacidn pro de calidad de vida CENTRAL
ac e proceso de capacitacion establecido segin : e
empleabilidad local y desarrallo de emprendimientos s en conjunto. v empleabilidad ATINENTES,
conexos al reciclaje, industrializacion productiva, i ' 3 EMPRESA PRIVADA,
energia limpias, cambia climatico y similares. 3.3._ _ |dentificar ~ y  fortalecer  inter- 3.3_1.Ublca_ryca_pacnarlos ONGs,
institucionalmente todas aquellas|actores sociales interesados ORGANIZACIONES
organizaciones  sociales,  emprendimientos, |en gestionar sus iniciativas SOCIALES LOCALES.
pequefias y medianas empresas que planifican|para dinamizar la ADls. ONGs, ETC.
desarrollar emprendimientas en: valorizacion de|empleabilidad y la Mapeo de actores Ceacién de base de
ctlesec_hus; solidos, produccidn c!e vege?ales economia. invalucrados y datos de actores, sus
organicos  y abonos,  materias  primas aplicacidn de programa |intereses & ideas de
reutilizables y conexas. de fortalecimients _ |neacio desarrallada

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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41 Generar la revision de los procesos|d1.1. Revisarla mejora ;’;’::';0':[?9”0 s
ambientales intemos con |3 finalidad de prestar|continua procesos de ; fo 3
senicios innovadores, gles e inclusivos para|prestacion de senvicios Registrode acciones  |senicios ' creacidn LTN%\TIE;%&%@%
lns habtates y visitantes del Cantdn ambientales{consuta de mejor con anaisis |de platafoma de :
comuntae costoy beneficiode | opiion ciudadenz | INA MNSTERIOS y
4. Implementar las prestacian da senicios aplcacidn subr los mismos. | ENTES AUTONOMOS
ambientales  atencion de denuncias o deltos conta 4.2 Revisar los proced_imientus de denuncias de 4.2.1.Analizar el proceso de|Levantamiento de DE GOBIERNO
el ambente con calidad, buen tiempo de respuesta, contra\fencmnesl ammemaleg estleqtes para denunuas amb\ema\es informacidn de CENTRAL
romacidn de participacicn ciudadana en atencidn de W8 SEAN acceablesysuﬁlmentes, asi como |2 ex\stemeswmp\emem[ denuncias ambientales |Registro de medios ATINENTES,
necesidades comunitanias. promacionar su usa comunitario. tros canales tecnologicos |y soluciones efsctivas |para acceso de reporte EMPRESA PRIVADA,
para este fin. alcanzadas de denuncias ONGs,
4.3. Promocionar la participacidn comunttaria,|4.3.1. Generar participacidn Programa de Insercign Identricacian y ORGANIZACIONES
de organizeciones sociales, empresa pivade y|comunitaria como medular | pienta) v capacitacion SOCIALESLOCALES,
atros interasados en |a prestecidn de senicios en el desarmallo de procesos |=ppqeries comunitaria AIs, ONGs, ETC.
ambientales y proyectos afings. y proyectos ambientales  |cornnitaria
5.1. Disefiar un plan de responsabilidad social|5.1.1. Crear e implementar|Programa de Se hard :
: : : # - |Se hard 12 creacion y
can entes cooperantes publicos y privados que|un prograna p\amﬁcadu de|Responsabiidad Social aplcacion dal  INSTITUCIONES
Inviertan en desarrn\lp de programas  y|responsabilidad social en pro Programa de[PUBLICAS ATINENTE,
6 Establecer alianzas esirdlegicas con insifuciones |P0YECtos de indole ambiental de desanollo de proyecto en Responsabiidad Social EMPRESA PRIVADA,
piblicas y organismos nacionales e intemacianales, . ‘ _jconunto. _ CAMARA DE
de indoe pubico  prvads, para imersion conata de b2 Amcqlar reuniones y acue_rdnsfcnr_wemns 5_2_1__ Definir cranograma de Se POYEME|  ryiepeiy
recursos en proyectos, programas e infraestructura i emba|ladas o g, '”Tef”aP'U”a‘es e ANeal S e MUNICIPALIDAD,
abiental qus pemita a organizaciones  sociales yggendas de actores Cfﬂﬂqgfﬂmﬂde ‘ reuniones con agendas BANCA
pequefias empresas, alraer recursos no|ivolucrados para el alcance|Reuniones y Registro- |confirmadas v se trata NACIONALIZADA
reembolsables para inerit en ployectos|de  cooperaciones  ofAdministracionde \de alcanzar beneficios i
sostenibles locales. convenios  marco o|Cooperaciones y en para de actores ;
pspecificos. Convenios lncales.

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.

25.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE INFRAESTRUCTURA

Tabla 15. MATRIZ EJE INFRAESTRUCTURA

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
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Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
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LINEAS DE ACCION DESCRIPCION DEL
Objetivos Generales Objetivos Especificos ESTRATEGICAS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLES
1.1. Realizar |a identificacion y tramite debido Por  camino  se  hace
1. Implementar a aclualzacion anual de 1a Red Viallde 1a actualizacion anual de los caminos en| 111 Gestionar znte el MOPT : expediante fisico y digital y se [MUNICIPALIDAD,
Cantonal conforme criterios ingenieriles y sociales|el canton. Ios_ ‘fofmulanos_ tecnicos yln:tentl_ant; RVC da la presentacion de(MOPT,  EMPRESA
establecidos. feonce'fleast\;]égmgggl:w B3| adudhiao formularios completos para|PRIVADA
' aprobacion.
2.1 Priorizar al mantenimiento rutinario [2.1.1 Priorizar el
periddico y consenvacion vial existente y una|mantanimiento, mejoramiento, Desamollo de projecios MUNICIPALIDAD,
vez cumplido esta inversdn optar por la|rehabilitacion v obra nueva de viales que mantengan la red MOPT, - DINADECO,
generacion de obra nueva, los caminos con importancia Bass qe_Dams de en buena condicidn de RECH,
social y tecnica, que tengan RVC priorizada transitividad y a posterior bl &
fines comerciales, turisticos o crear obras nuevas ESEQES:PRWSSAS
de emergencia - i e
22 Analizar el disefio v construccion|[22.1Aplicar la estrategia de Realizacidn de provectos MUNICIPALIDAD,
2 Ejecutar priorizadaments el Plan de Consenacian pnorita_fia ‘de obras nue\{a_s para la|disefio e intervencidn de Estralegia de viales por etapas _ MOPT, DINADECO,
Desarmallo y Sequridad Vizl de Garabito 2020-2025. comun]cacwon 0 conectividad  entre|{caminos yl 508 componeme Dissfo eplunanualelsycup’dlversas INDER, BANCA
poblaciones del canton. que gest’mnen vias  de B porfuentesde inversion de NACIONALIZADA,
comunicacion  aptas &l oapas y  por actores involucrados MIDEPLAN,
desarrollo de cada comunidad i ORGANIZACIONES
SOCIALES,  ADls,
EWNPRESA PRIVADA
2.3, Formular un reqgistro historico anual por|2.3.1 Estandarizar med\dgs de Creacidn  de  instrumentos HUNICIPALIDAD
codigo qe caminos, su valor actual v ofras|control interno y rendicion de|Registro-Base de|que tgngan actualizado 1a HOPT i EMPF&ESA
caracteristicas, en cumplimiento 2 las{cuentas por medio de registro o|Datos por camino  |inversion por camino y su PRIVAIDA i
HICSP similares en cuanto |3 inversidn valor actual. i
3. Desarrollar una gestion de proyectos comunitarios|3.1. Realizar un diagnostico por comunidad
planificada y ariculada con instancias publicas y|sobre las necesidades y posibles soluciones MUNICIPALIDAD,
privadas atinentes al desarrollo humana local. del estado actual de 2 infragstuctura ) i Implementacién de consulta MDEPLAN,
comunitaria. 311 Disefar un ~estudio dagnostca £ s ORGANIZACIONES
ampliado sobre situacian actual : . CI30CIALES,  ADIs,
il Infraestruestructura| Diagnostico comumdades,_ L CENTROS D
comunitaria existente o nueva pum\c_as ) prwadag e EDUCACIGN, MEP
requeida organizaciones sociales de Cess, FUERZA
s PUBLICA  INDER
EMPRESA PRIVADA

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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32 Coadywar entre los  procesos
municipales para &l alcance de Ios32 1 Reliar lss gestiones Anteprovectos,
anteproyectos,  estudios  preliminares yre' 'uéridas B ava?wzar OrEstudins Proyectos  priorizados  por
gestin de permisos de los proyectos etg g ?0 o fmfna prelimianres, comunidad, por etapas y{MUNICIPALIDAD
soviales,  economicos,  ambientales Iuﬂanual ey permisos, gt/ planificado plurianualmente
municipales  tales  priorizados  para e\p alcanzados
quinguenio.
341, Disefiar un plan de
responsabilidad  social conlPrograma de|Se hard la creacidn yNSTITUCIONES
entes cooperantes publicos v|Responsabilidad  |aplicacion del Programa de PUBLCAS
) N privados QU inveran S0t Respnsaticaosooal  |AERTE
3. Desamallaruna gesfion d proyectos comunitarios|3 4, Gestionar la arficulacion de alianzas  |proyectos comunitarios. CAHARA o
planficada y arliculadz con mstancias PUBICas §)estrateqicas para obtencidn de recursos en GGt COMERCIO
privadas atinentes al desarollo humano local. Ia gestion de proyectos comunitarios. 3.4.2. Deﬂnllr tronograma de T ySe programa crenograma de MUNCIPALIDAD,
reuniones alineado a agendas Regist- reuniones con  agendas BANCA
s e e i 2SR 138 1 o0
conweniosmarcoges acfficos GO ydeactores\ocales i
P " |Convenios j
3.5, Formular un registro histarico anual de {351 Estandarizar medidas de
las etapas y avances dados porprovecto  |control intsmo v rendicidn da . :
comuritari, en cumplimiento 3 25 NICSP. | cuentas por medio de registroof . Gpicm tc MRS i
bass de deos de los pojecios|[ o Cooe e AN AEMEa €l ot ope,
i cualr]noy s Datos por proyecto |desarrollo de los proyectos I;RIVI\IDI\ ol
p S comunales priorizados st
elapas, avances inversiones
conjuntas, etc.
4.1 Presentarla documentacion adecuada  |4.1.1. Crear un expedients fisico
4. Efectuar las gesfiones perfienentes para el uso de|ante las instancias publicas de Gobiemo |y digital para cada una de las s & Creacidn de  expedientes st
i : i . % : Expedientes  paral,, GOBIERNO
fuentes ds exraccion de materiales propias y poder|Central, parala efectiva aprobacion de fuentes de  materiales a| tcnicos  completos  para
: 3 i i N i - "ltramites con i CENTRAL, EMPRESA
generar economias en los proyectos municipales.  |fuentes de materiales de dominio municipal. |framitarse  ante  Gobiemo e alcanc de aprobacidn
Cental aprobacion PRIVADA

Fuente: Construccion propia. Comision de Planes. Julio 2024.
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CAPITULO 1V
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION MUNICIPAL
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26.CAPITULO IV. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ELEMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL

El seguimiento se define como un proceso sistematico y periddico de la ejecucion de una
intervencion para conocer el avance en la utilizacion de los recursos asignados y en el logro
de los objetivos, con el fin de detectar oportunamente, deficiencias, obstaculos o
necesidades de ajuste.

El seguimiento del presente plan se centra en reportar los avances (la situacion) de los
objetivos de cara a los resultados, comparando el deber ser (avance programado), con lo
que es (avance real), mediante indicadores y metas’.

Tabla 16. PASOS DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Fuente: Guia de Construccién del Plan Estratégico Institucional.
Planificacidn Municipal. Febrero 2020.

PASO 1
Deﬁenmnaeum de

PASO 2
Analms de los

HSOS PASO 6

Informes y
Rnthdos Presentacion de

Resultados

Dentro del sector publico la funcidén de evaluacién se encuentra consagrada por una serie de
normas que van desde la Constitucion Politica, en su articulo 11; la Ley 5525, la Ley 8131;
hasta los Decretos Ejecutivos 35755y 37735, referentes al Sistema de Evaluacion y al Sistema
de Planificacion, respectivamente.

En términos generales una evaluacién es una valoracion que comprende un analisis
sistematico y objetivo de un conjunto de criterios de valor preestablecidos que permiten emitir
juicios o medir algo2.

Tipos de Evaluacion:

* Disefio: se enfoca en el analisis y la optimizacion del disefio de una intervencion antes de su
ejecucion.

* Proceso: valora las dinamicas internas de la institucion, sus actividades, procesos, practicas
y formas de organizacion.

! Guia de Construccidn del Plan Estratégico Institucional. Planificacién Municipal. Febrero 2020.

2 Guia de Construccién del Plan Estratégico Institucional. Planificaciéon Municipal. Febrero 2020.
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* Resultados: valora el producto directo (bienes y servicios) y los cambios a mediano (efecto)

o largo plazo (impacto) generados por la intervencion.

Tabla 17. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION

PREPARACION DISENO EJECUCION
* Kentificacion de * Abordaje Metodoldgico » Implementacion de la
Actores e involucrados, y seleccion de Evaluacion.
recursos. evaluadores.

DIFUSION,
‘ SEGUIMIENTO , ;
| RECOMENDACIONES Y
; APRENDIZAJE |
* Socializacion de los
Resultados, Seguimiento
0 Recomendaciones.

Fuente: Guia de Construccién del Plan Estratégico Institucional.

Planificacién Municipal. Febrero 2020.

A partir de la evaluacion se busca generar informacién oportuna que contribuya a mejorar el
diseno, ejecucion y resultados de las intervenciones publicas, aportando evidencia fidedigna
en la toma de decisiones sobre politicas, planes, programas y proyectos, a su vez propiciar

mayores espacios de rendicion de cuentas y un mejor uso de los recursos publicos.

27. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Tabla 18. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Area: Desarrollo Tiempo de Cumplimiento

Institucional
Lineas de accion Indicadores 2025 2026 2027 2028
de
Verificacion
de Alcance
Promover la revision Reglamento x

técnica y legal
municipal de la

propuesta de
reglamento basico de
participacién
ciudadana

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas

2029

Responsables

Proceso Juridico,
Servicios Técnicos,
Alcaldia Municipal y
Concejo Municipal
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Coordinar con entes Documentac Proceso Juridico,
regionales y de i6n para Servicios Técnicos,
Gobierno Central declaratoria Alcaldia Municipal y
para el alcance de Concejo Municipal,
declaratoria del Gobierno

tercer distrito del Central(ejecutivo y
Cantén. legislativo)
Implementar la Base de Gerencia  Politica,
estrategia de Datos de Lideres(esas) de
conformacion de Alianzas Procesos

alianzas estratégicas Estratégicas

con entes piblicos y

privados para

cooperacion de

aporte de recursos

varios en el alcance

de proyectos.

Desarrollar el Modelo de Alcaldia Municipal,
modelo de medicion Medicién de Planificacion

de desempeiio e Desempeno Institucional,
implementar su Gestion de Calidad,
pronta aplicacion en Talento Humano,
los colaboradores(as) Lideres(esas) de
municipales. Procesos

Crear un mapeo de Mapeo de Alcaldia Municipal,
los procesos Procesos con Gestion de Calidad,
municipales donde priorizaciéon Talento Humano,
se priorice la estratégica Lideres(esas) de
automatizacion Procesos

estratégica de los
que mejoren la
informacion,

tramitologia y
tiempo de respuesta.

Elaborar una

Propuesta de

Alcaldia Municipal,

propuesta de mejora Mejora Gestion de Calidad,
automatizada de los Automatizad Lideres(esas) de
procesos financieros ade Procesos

y de proveeduria, Procesos Financieros,
aliAndose con entes Financieros Proveeduria e
competentes piublico y de Informatica.

y privados conexos al Proveeduria

tema.

Crear comisién Estrategia de Alcaldia Municipal,
municipal para hacer Capacitacion Gestion de Calidad,
y aplicar estrategia y Mejora Lideres(esas) de
de capacitacion y NICSP Procesos

mejora continua de Financieros,

los procesos en
aplicacion de normas
NICSP.

Revisar y actualizar

Manuales de

Auditoria  Interna,
Planificacion, etc.

los manuales de Procedimient

procedimientos os

financieros y financieros y

contables contables

municipales, actualizados

reglamentos,

reforma de leyes y

tasas de servicios.

Crear base de datos Base de Alcaldia Municipal,
de las acciones con Datos de Gestion de Calidad,

sus costos en el

Acciones con

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Lideres(esas) de

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas




Municipalidad de

Garabiio

cumplimiento de la
NICSP que registren

afectaciones socio-
econdomicas.
Elaborar plan de
seguimiento,
evaluacion

Valoracion de los
riesgos en aplicacion
de NICSP.

Diseniar plan de
acciones de
sostenibilidad

financiera con base a
reserva
presupuestaria
basada en posibles
riesgos y liquidez
municipal.

Area: Desarrollo
Econdémico

Lineas de accion

Promover con las
instituciones
publicas y privadas
estudios técnicos,
encuestas para
conocer la situacién
real de la mano obra
del Canton.

Desarrollar
capacitaciones de
habilidades
capacidades para la
mano obra que
califique para
emplearse en las
diferentes empresas
que lo requieran.

Promover los
atractivos turisticos
del Cantén con un
plan integral
publicitario.

Coordinar con el
Instituto
Costarricense de
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Costos y
Afectaciones
Registradas

Plan de
Seguimiento,
Evaluacién y
Valoracién
de Riesgos
NICSP

Plan de
Acciones
para
Sostenibilida
d Financiera

Indicadores
de
Verificacion
de Alcance

Estudios
técnicos

Encuesta
realizada

Programa de

capacitaciéon
Vallas
publicitarias
y pagina
web( medios
online-
offline)
Paquete de
servicios

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas

2026

Tiempo de Cumplimiento

2027

2028

2029

2030

Procesos
Financieros,
Auditoria  Interna,
Planificacion, etc.

Responsables

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS,
INEC,MUNICIPALID
AD

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS,
INEC,MUNICIPALID
AD

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS,MUNICIP
ALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD
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Municipalidad de

Garabiio

Turismo y empresa
privada, la
promocion de los
atractivos turisticos
del Cantén, para

aumentar la
visitaciéon local e
internacional.
Diseinar
infraestructura para
el mercado de

artesanias en el
Canton

Promover el
avistamiento de
especies de flora,
fauna maritima,
terrestre del Canton

Propiciar la
construccién de

atracaderos desde
Tarcoles hasta Playa
Hermosa.

Impulsar la
construccién de
miradores para el
avistamiento de la
fauna en los dos
distritos del Cantén

Patrocinar el
levantamiento de la
existencia real de las
especies de flora y
fauna del Canton.

Proponer la
construccioén de
mercados para la
comercializaciéon de
mariscos y otros en
el Canton.

Impulsar el turismo
rural, ecoldgico,
aventura, montaia,
pesca deportiva y
biodiversidad para el
distrito de Tarcoles,
Herradura

Fortalecer los
proyectos de los
pequefios artesanos
del Canton.

Impulsar la gestién
turistica como parte
esencial de la
respuesta
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Disefio y
Estudios
Preliminares
Mercado de
artesanias

Registro de

Sitios de
Avistamiento
s y su
promocion
Disefio y
Estudios
Preliminares
de
Atracaderos
Disefio y
Estudios
Preliminares
para
construccion
de Miradores
de Flora y
Fauna
Inventario

flora y fauna

Disefio y
Estudios
Preliminares
para
construccion
de Mercado
de Mariscos.
Campanas
de
promocion
turisticas 'y
ferias y
similares
Base de
Datos

artesanos 'y
sus
fortalezas y
necesidades

Gestiones
realizadas

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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CENECOOP,BANCA
NACIONALIZADA,
PRIVADA,
INCOPESCA, MAG,
INDER,MUNICIPALI
DAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

CENECOOP,BANCA
NACIONALIZADA,
PRIVADA,
INCOPESCA, MAG,
INDER,MUNICIPALIL
DAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

MUNICIPALIDAD
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%Y Garabito

institucional al
desarrollo del
Canton.

Promover otras
fuentes de
generacion de

negocios y empleos
inclusivo en todo el

Cantén

Estimular el
programa de
responsabilidad
social entre los
empresarios
entidades publicas
para patrocinar
proyectos
sostenibles en las
diferentes
comunidades del
Cantén.

Utilizar el
mecanismo de
cooperacion
internacional para
incentivar la

inversion publica y
privada en nuestro

Canton.

Estimular la
responsabilidad
social entre los
empresarios y

entidades publicas
del Cantén

Promover la creacién
y seguimiento
organizaciones

sociales productivas
con entes publicas y

privados

Coordinar con
instituciones
publicas y privadas la
capacitacion de
interesados en
conformar una

organizacién social.

Promover la dotacién
de infraestructura
para  producir e

industrializar
productos, bienes de
organizaciones
sociales en
crecimiento del
Canton.

Crear e implementar
un programa
planificado de
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Dase de
datos de
empresas
publicas y
privadas y
disposicion
de empleos
inclusivos

Convenios
pactados

Acuerdos
tomados

Programa
con los
proyectos

Lista de
potenciales
organizacion
es

Programa
por tema

Lista
organizacion
esyeltipode
infraestructu
ra

Programa de
Responsabili
dad Social

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

CINDE,
PROCOMER,ICT,
EMPRESAS,
MUNICIPALIDAD

CINDE,
PROCOMER, MEIC,
ICT, ORG.
INTERNACIONALES
,MUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDAD

CENECOOQOP,
MUNICIPALIDAD

CENECOOQOP,
MUNICIPALIDAD

CENECOOP,BANCA
NACIONALIZADA,
PRIVADA,
INCOPESCA, MAG,
INDER,MUNICIPALIL
DAD

INSTITUCIONES
PUBLICAS
ATINENTE,



Municipalidad de

Garabiio

responsabilidad
social para el
desarrollo de
proyectos en
conjunto.

Definir cronograma
de reuniones
alineado a agendas
de actores
involucrados para el
alcance de
cooperaciones o
convenios marco o

especificos.
Identificar alianzas
estratégicas con

entes capacitadores
o de fortalecimiento
de las pequeiias y
medianas empresas
locales.

Area: Servicios
Publicos

Lineas de accion

Coordinar desde el
Gobierno Local y sus
procesos

municipales en
conjunto identifican
el mapeo de las

necesidades de
mejora de la
prestacion de
servicios  publicos,

para su articulacion
de respuesta con los

entes publicos
atinentes segin
necesidad.
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Cronograma
de
Reuniones y
Registro-
Administraci
6n de
Cooperacion
esy
Convenios

Base de
Datos de
Pequenas y
Medianas
Empresas /
Alianzas
estratégicas
alcanzadas

Indicadores
de
Verificacion
de Alcance

Base de
datos de
necesidades
por
comunidad
rural

Gestiones
realizadas y
registro de
necesidades
cubiertas

Base de
datos de
necesidades
por
comunidad
rural

Gestiones
realizadas y
registro de
necesidades
cubiertas

Area: Desarrollo Socio- Cultural-

Salud y Educacion

Lineas de accion

Indicadores
de
Verificacion
de Alcance

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas

Tiempo de Cumplimiento

2026 2027 2028 2029
b4
X X X
b4 b4 b4
X X X
Tiempo de Cumplimiento
2026 2027 2028 2029

2030

2030

EMPRESA
PRIVADA, CAMARA
DE COMERCIO,
MUNICIPALIDAD,
BANCA
NACIONALIZADA,
ETC.

Responsables

MUNICIPALIDAD,
PROCESOS
MUNICIPALES
TECNICOS
SOCIALES Y
ECONOMICOS

MUNICIPALIDAD,
CONAVI, MOPT,
ARESEP, ETC.

MUNICIPALIDAD,
PROCESOS
MUNICIPALES
TECNICOS
SOCIALES Y
ECONOMICOS

MUNICIPALIDAD,
CONAVI, MOPT,
ICE,AYA,
ASADAS,
OPERADORAS DE
TELECOMUNICACI
ONES PRIVADAS,
etc.

Responsables

146



Municipalidad de

Garabiio

Consolidar alianzas
privadas o enlaces

institucionales
publicos para poder
identificar la
poblaciéon local
beneficiaria de
vivienda de clase
media, baja y
vulnerable.

Crear el estudio

diagnéstico sobre
costo, calidad y
capacidad de

terrenos aptos para
la construccion de
vivienda, en ambos
distritos del Canton.

Realizar un
diagnoéstico cantonal
georreferenciado
entre Gobierno
Local, instituciones
publicas y empresa
privada donde se
identifique
poblacidon,
estadisticas
principales
necesidades de las
poblacion de los
grupos etarios.

Aplicar un estudio
socio- econémico y
psicolégico, a la
poblacion detectada
para definir
beneficiados y
servicios a prestar en
programas y Centros
de atencion Integral
o Cuido

Consolidar alianzas,
convenios, y
aplicacion de
proyectos para el
alcance de recursos
para el diseio y
construccion de
Centros de Atencion
Integral o bien el
financiamiento de
programas sociales.

Construir las guias,

manuales y
convenios requeridos
para el
mantenimiento y

costo de operacion
de los Centros de

Atenciéon Integral
seglin poblaciéon
abordada.
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Estudio
poblacional
para definir
beneficiados
de vivienda

Diagnostico
Cantonal

Diagnostico
Cantonal

Estudio
socio-
econdémico y
psicolégico

Base de
Datos de
Alianzas,
convenios
para
programas y
CAI

Guia,
Manuales y
Convenios
alcanzados

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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MUNICIPALIDAD,
BAHVI, IMAS,
CENTRO  CIVICO,
PANI, EMPRESA
PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
IMAS, CENTRO
CIVICO, PANI,
CCSS, MEP, MINSA,
AGECO, IAFA,
EMPRESA PRIVADA



Municipalidad de

Garabiio

Realizar un estudio

cantonal que
identifique por
comunidad la

poblacion interesada
y las disciplinas en el
arte y el deporte de
mayor participacién
ciudadana.

Crear un fondo
cantonal de aliados
publicos y privados
para el
financiamiento de
programas artisticos
y deportivos, y la
infraestructura para

su practica
adecuada.

Identificar un
diagnostico
georreferenciado los
predios publicos

aptos en ambos
distritos, para uso de

programas
comunales.

Gestar el
planteamiento de

uso de espacios
publicos recuperados
con entes piublicos y
privados en pro del
desarrollo humano
de las comunidades.

Realizar un
diagnéstico general
de los EBAIS, para
bisqueda de
inversiéon en mejoras
por parte de la CCSS,
organizaciones
sociales y empresa
privada.

Realizar un estudio
interdisciplinario
donde se evalué el
mejoramiento de
centros de educacion
primaria y
secundaria, para el
alcance de inversion
en mejoras por parte
desde MEP,
organizaciones
sociales y empresa
privada

Disefiar un
diagnostico por
comunidad sobre
estado de
infraestructura
comunal, para poder
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Estudio
Cantonal

Fondo de
Inversion
para la
infraestructu
ray los
programas
dispuestos
para el arte
y deporte

Diagnostico
Cantonal

Mapeo de
Predios
publicos
para
Recuperacio
n de uso
comun

Diagnostico
Cantonal

Estudio
interdisciplin
ario
alcanzado

Diagnostico
Cantonal

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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MUNICIPALIDAD,
MINISTERIO DE
CULTURA, CENTRO
CIVICO, COMITES
DE DEPORTES,
ADIs, ONGs,
EMPRESA PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
ORGANIZACIONES
SOCIALES,
EMPRESA PRIVADA

MUNICIPALIDAD,

CCSS, EMPRESA
PRIVADA, ONGs,
EMPRESA PRIVADA

MUNICIPALIDAD,IN
DERE, DINADECO,
MOPT, EMPRESA
PRIVADA
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Municipalidad de

Garabiio

buscar soluciones
efectivas conjuntas.
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Capacitar a las Programa de MUNICIPALIDAD,
comunidades en Capacitacion IMAS, INA, INAMU,
temas DINADECO,
contemporaneos, EMPRESA

segin interés
comunitario o de

PRIVADA, ETC.

organizaciones
sociales.
Crear e implementar Programa de INSTITUCIONES
un programa Responsabili PUBLICAS
planificado de dad Social ATINENTE,
responsabilidad EMPRESA
social para el PRIVADA, CAMARA
desarrollo de DE COMERCIO,
proyectos en MUNICIPALIDAD,
conjunto. BANCA
. NACIONALIZADA,
Definir cronograma Cronograma ETC.
de reuniones de
alineado a agendas Reuniones y
de actores Registro-
involucrados en pro Administraci
de alcance de 6n de
cooperaciones o Cooperacion
convenios es y
especificos o marco. Convenios
Area: Seguridad Tiempo de Cumplimiento
Lineas de accién Indicadores Responsables
de
Verificacion
de Alcance
Determinar en Base de MUNICIPALIDAD,
conjunto por medio Datos FUERZA PUBLICA,
de base de datos Estadisticos OIJ, CENTRO
actualizada las Georreferenc CIVICO, ETC.
principales iada
estadisticas sobre
seguridad ciudadana,
tal con incidencias
georreferenciadas en
los dos distritos.
Disefar un programa Programa MUNICIPALIDAD,
estratégico de Estratégico FUERZA PUBLICA,
resguardo de de ORGANIZACIONES
seguridad ciudadana Capacitacion SOCIALES,
mediante Comunitaria EMPRESA
capacitacion y y PRIVADA,
formacion de Empresarial COMUNIDAD
brigadas locales dado para la GENERAL
desde entes atencion
especializados hacia automatizad
comunidades, a e
organizaciones inteligente
sociales y empresa de la
privada. incidencia
delictiva en
el Cantén.
Identificar el estado Diagnostico MUNICIPALIDAD,
actual de los de situacién FUERZA PUBLICA,
terrenos, actual de

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas




Municipalidad de

%Y Garabito

infraestructura y del
capital humano de
las Delegaciones de
Fuerza Publica en
ambos distritos, para
el disefio inteligente
y mejora efectiva y
conjunta de las
necesidades

detectadas.

Area: Ambiente

Lineas de accién

Establecer una
comisiéon municipal
interdisciplinaria
para la creacion,
seguimiento,
evaluacion,
aprobacion,
aplicacion
actualizacion de los
planes reguladores.

Crear una base de

datos
georreferenciada de
recursos naturales

aprovechables para
fines turisticos y
residenciales o bien
para rescate y
proteccion, con
programas

interinstitucionales
y de empresa
privada.

Identificar actores y

tematica de
formacion para
proceso de
aprendizaje
comunitario.

Crear y  aplicar
programa de
capacitacion segin
cronograma
agendado en
conjunto.

Ubicar y capacitar
los actores sociales
interesados en
gestionar sus
iniciativas para
dinamizar la
empleabilidad y la
economia.
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Delegaciones
de FP

Indicadores
de
Verificacion
de Alcance

Planes
Reguladores
Urbano,
Rural y
Costero

aprobados y
aplicados en

lo local

Base de
Datos de
Recursos
Naturales, el
tipo y los
programas a
desarrollar
Consulta
ciudadana

por encuesta
o
cuestionario
aplicado(tem
as

/ poblacién)

Programa de
Capacitacion

Mapeo de
actores
involucrados
y aplicacion
de programa
de
fortalecimien
to

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
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Tiempo de Cumplimiento

2027 2028 2029

2030
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ORGANIZACIONES
SOCIALES

Responsables

MUNICIPALIDAD,
UNIVERSIDADES,
SETENA,
MINISTERIOS DE
GOBIERNO
CENTRAL
ATINENTES,
EMPRESA
PRIVADA,
ORGANIZACIONES
SOCIALES.

MUNICIPALIDAD,
UNIVERSIDADES,
MINISTERIOS y
ENTES
AUTONOMOS DE
GOBIERNO
CENTRAL
ATINENTES,
EMPRESA
PRIVADA, ONGs,
ORGANIZACIONES
SOCIALES
LOCALES.

MUNICIPALIDAD,
UNIVERSIDADES,
INA, MINISTERIOS y
ENTES
AUTONOMOS DE
GOBIERNO
CENTRAL
ATINENTES,
EMPRESA
PRIVADA, ONGs,
ORGANIZACIONES
SOCIALES
LOCALES,
ONGs, ETC.

ADlIs,



Municipalidad de

Garabiio

Revisar la mejora
continua procesos
de prestacion de
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Registro de
acciones de
mejora con

servicios analisis
ambientales(consult costo y
a comunitaria) beneficio de
aplicacion
Analizar el proceso Levantamien
de denuncias to de
ambientales informacion
existentes e de denuncias
implementar otros ambientales
canales tecnolégicos y soluciones
para este fin. efectivas
alcanzadas
Generar Programa de
participacion Insercion
comunitaria como Ambiental y
medular en el Econémica
desarrollo de Comunitaria

procesos y proyectos
ambientales

Crear e implementar

Programa de

un programa Responsabili

planificado de dad Social

responsabilidad

social en pro de

desarrollo de

proyecto en

conjunto.

Definir cronograma Cronograma

de reuniones de

alineado a agendas Reuniones y

de actores Registro-

involucrados para el Administraci

alcance de on de

cooperaciones o Cooperacion

convenios marco o es y

especificos. Convenios

Area: Infraestructura

Lineas de accion Indicadores
de

Verificacion
de Alcance

Gestionar ante el Inventario

MOPT los RVC

formularios técnicos actualizado

y sociales por

camino nuevo para

tener la RVC

actualizada.

Priorizar el Base de

mantenimiento, Datos de

mejoramiento, RVC

rehabilitacion y obra priorizada

nueva de los caminos
con importancia
social y técnica, que
tengan fines
comerciales,

turisticos o de
emergencia.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas

2021

Tiempo de Cumplimiento

2022

2023

2024

2025

MUNICIPALIDAD,
UNIVERSIDADES,
INA, MINISTERIOS y
ENTES
AUTONOMOS DE
GOBIERNO
CENTRAL
ATINENTES,
EMPRESA
PRIVADA,  ONGs,
ORGANIZACIONES
SOCIALES
LOCALES,
ONGs, ETC.

ADlIs,

INSTITUCIONES
PUBLICAS
ATINENTE,
EMPRESA
PRIVADA, CAMARA
DE COMERCIO,
MUNICIPALIDAD,
BANCA
NACIONALIZADA,
ETC.

Responsables

MUNICIPALIDAD,
MOPT, EMPRESA
PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
MOPT, DINADECO,
INDER,
ORGANIZACIONES
SOCIALES, ADlIs,
EMPRESA PRIVADA
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Aplicar la estrategia

de disefio e
intervencion de
caminos y sus
componente que

gestionen vias de
comunicacion aptas
al desarrollo de cada
comunidad.

Estandarizar
medidas de control
interno y rendicion
de cuentas por medio
de registro o
similares en cuanto
la inversion de
caminos publicos.

Diseiar un estudio
ampliado sobre
situacion actual de
Infraestructura
comunitaria
existente o nueva
requerida.

Realizar las
gestiones requeridas
para avanzar por
etapas de proyectos
en forma plurianual

Disefiar un plan de
responsabilidad

social con entes
cooperantes publicos

y privados que
inviertan en
proyectos
comunitarios.

Definir cronograma
de reuniones
alineado a agendas
de actores
involucrados para el
alcance de
cooperaciones o
convenios marco o
especificos.

Estandarizar

medidas de control
interno y rendicion
de cuentas por medio
de registro o base de

datos de los
proyectos
priorizados en

cuanto sus etapas,
avances, inversiones
conjuntas, etc.

Crear un expediente
fisico y digital para
cada una de las

CIPAL
.}\\\' 0,

>

e

&
W

o

Estrategia de
Disefio e
Intervencion
por etapas y
por camino

Registro-
Base de
Datos por
camino

Diagnostico

Anteproyecto
s, Estudios
preliminares
, permisos,
etc.
alcanzados

Programa de
Responsabili
dad Social

Cronograma
de

Reuniones y
Registro-
Administraci
6n de
Cooperacion
es y
Convenios

Registro-
Base de
Datos por
proyecto

Numero de
Expedientes
para

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803
Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas

MUNICIPALIDAD,
MOPT, DINADECO,
INDER, BANCA
NACIONALIZADA,
MIDEPLAN,
ORGANIZACIONES
SOCIALES, ADlIs,
EMPRESA PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
MOPT, EMPRESA
PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
MIDEPLAN,
ORGANIZACIONES
SOCIALES, ADIs,
CENTROS DE
EDUCACION, MEP,
CCSS, FUERZA
PUBLICA, INDER,
EMPRESA PRIVADA

MUNICIPALIDAD

INSTITUCIONES
PUBLICAS
ATINENTE,
EMPRESA
PRIVADA, CAMARA
DE COMERCIO,
MUNICIPALIDAD,
BANCA
NACIONALIZADA,
ETC.

MUNICIPALIDAD,
MOPT, EMPRESA
PRIVADA

MUNICIPALIDAD,
GOBIERNO
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fuentes de tramites con CENTRAL,
materiales a aprobacién EMPRESA PRIVADA
tramitarse ante

Gobierno Central.

Fuente: Construccion propia desde comisiéon de planes. Municipalidad de Garabito. 2024.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
\Web: www.munigarabito.go.cr

Jacd, Garabito, Puntarenas
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28.ANEXOS DEL PLAN

ANEXO 1. OFICIOS DE COMISION DE PLANES.26-30.

SN

AL

Municipalidad de Garabito

Piglde1l
Despacho de Alcalde ¢

AMI-509-2024-FGM
Jaco, 04 de julio de 2024

Senores:

Hernén Alvarez Segura, Planificador

Lilibeth Montoya, Promotora Social

Vanessa Gonzales Ramirez, Técnico de Procesos
Henry Montoya, Técnico de Procesos

Adriana Castillo Venegas

Presente

ASUNTO: NOMBRAMIENTO GRUPO ESPECIAL PARA ANTENDER PLAN
ESTRATEGICO 2025-2030

Estimados comparneros:

La Alcaldia municipal preocupada por tener a tiempo el Plan Estratégico 2025-
2030, el cual debe ser presentado a la Contraloria General de la Republica, en
forma paralela al Plan Anual Operativo, ha decidido conformar este grupo de
trabajo en forma temporal el cual atendera todos los requerimientos necesarios

para cumplir con la meta de obtener nuestro Plan Estratégico.

Una vez cumplida su meta, cada persona sigue en sus funciones habituales, e
incluso durante el tiempo de conformacién del grupo, no podran desatender las
obligaciones estrictamente necesarias que deban cumplir de su labor normal en la

Municipalidad.

La persona que lidera el grupo sera el seftior Hernan Alvarez, planificador de la
Municipalidad, pero requerira de la guia de ustedes que ya tienen experiencia es

este tipo de trabajos. \0“0&”:3

Agradezco dese ya toda su colaboracion, atentamente

zdlez Madrigal

Francisco)
Alcalde

CC. Archivo Alealdia
FOM/ KTM

Municipalidad de Garabito,
Edificio Municipal Jacd, Garabito, Puntarenas, Costa Rica
Teléfonos (506) 2459-2800 / (506) 2643-1070. Fax: 2643-1157
Correo ElectrOnico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jacé, Garabito, Puntarenas
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ALCALDIA MUNICIPAL

Circular-011-2024-FGM
Para: Lideres, Coordinadores de Procesos
De: Alcaldia Municipal
Fecha: 16 de julio 2024

Asunto: Plan Estratégico Municipal

Estimados Funcionarios:

Es un gusto de mi parte externarles mi mas sincero saludo deseando éxitos a

sus labores diarias.

Por este medio se les indica que se conformdé un grupo de funcionarios
municipales para que se desarrolle el Plan Estratégico Municipal 2026-2030,
por lo que se les solicita su colaboracion, participando responsablemente, en el
taller municipal para la Validaciéon del Marco Filoséfico del PEM 2026-2030,
a darse el proximo jueves 18 de julio a la 1 de la tarde, en la Sala de Sesiones

del Concejo Municipal de Garabito.

Igualmente, se les insta a colaborar con los funcionarios asignados para que sean
atendidos por sus jefaturas para la revision actualizada del FODAR (Fortaleza,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Resultados) de cada proceso, esto a
darse el proximo martes 23 de julio, en el horario adjunto en la siguiente tabla,

se visitara sus oficinas, segin funcionario designado del PEM para la recoleccion

Teléfonos: {(506) 2459-2800 / (506) 2643-1070 / Fax: 2643-1157 cA I ABITA
o -

Correo electrdnico :secretariaalcaldia@munigarabito.go. , =

Web: www.munigarabito.go.cr/J)acod, Garabito, CIUDAD DEPORTIVA

Puntarenas

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas
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de informacion.

ALCALDIA MUNICIPAL

o O e ¢
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HORARIO | Lilibeth Montoya | Henry Montoya | Hemdén Alvarez | Adriana Castillo | Vanessa Gonzélez
09:00 am | TRANSPORTE JURIDICOS FINANCIERO CONCEJO ALCALDIA
TALENTO
10:00 am | MISCELANEOS ARCHIVO AMBIEANTAL OFIM HUMANO
SERV
11:00 am | SEGURIDAD INFORMATICA PROVEEDURIA | CIUDADANOS
01:00 pm AUDITOARIA SERVTECNICOS | DES ECONOMICO
GESTION DE
02:00 pm | CALIDAD PLANIFICACION
03:00 pm | INFRAESTRUCTURA
Agradezco el apoyo que sirvan brindar a los funcionarios
Cordialmente,
PIDAD D ¢
N\
~————uar !\)'\'.
AL 11
Co/Archivo CALDIA
-s-_;:__-:}.:
O PN
2

Teléfonos: (506) 2459-2800 / (S06) 2643-1070 / Fax: 2643-1157
Correo electronico :secretariaalcaldia@munigarabito.qgo.

Web: www.munigarabito.go.cr/)acé, Garabito,

Puntarenas

GARABITS

CIUDAD DEPORTIVA

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas
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Consulta de cronograma proximo Plan Estratégico

Heman Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>
Lun 15/07/2024 15:50

Paravivian.garbanzo@cgr.go.cr <viviangarbanzo@cgr.go.cr>
CCSecretaria de Alcaldia <secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr>
Seriora

Vivian Garbanzo

Contraloria General de la Republica

Sirva la presente para saludarles e indicarles que el suscrito estan en el rol de Planificador Municipal
de la Municipalidad de Garabito, a partir del mes de julio 2024.

En este sentido, la jerarquia de la Alcaldia Municipal de Garabito mediante oficio AMI-509-2024-
FGM de fecha 04 de Julio 2024 (documento adjunto), designa un equipo de facilitacion para elaborar
el proximo Plan de Estratégico Municipal, pero antes de iniciar el debido proceso interno deseamos
tener asesoria desde su institucion.

Dado que nuestro presente PEM, lleva una linea de planificacion de un periodo entre el 2021-2025,
por lo que nos surge diversas consultas:

1. Si la periodicidad del préximo PEM, deberia ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar
2025-2029. Esto debido a que el plan vigente planifica inclusive el afio 2025. (documento
adjunto).

2. ¢Se debe de presentar el nuevo PEM en una fecha limite ante la CGR, |a cual debe ser la misma
o cercana a la propuesta de la presentacion del proximo PAO 2025?

Nota: se debe aclarar que en |a portada del PEM y otras partes del documento se refiere a una linea
de planificacion que comprende del 2020 al 2025, sin embargo, en el detalle del analisis y tablas del
periodo planificado es 2021 al 2025.

Lic. HermanAlvarey Sequrar
Lider de Planificacionw

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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RV: Consulta de cronograma proximo Plan Estratégico

Hernan Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>

Lun 15/07/2024 15:55
Paravivian garbanzo@cgr.go.cr cwvmgubrwo@cg go.cr>
CCSecretaria de Alcaldia «sec go.cr>

# 2 archivos adjuntos (5 MB)
AMI-509-2004-FGM (1).pdf: PlanEstritegicoFinal2020-2025.pdf

A

Mil disculpas por el correo anterior donde se indica que se ad) doc , los cuales si se
adjuntan en el presente correo.

Saludos.

Lic: HmMAlMuvychwfw

De: Hernan Alvarez Segura <haly @ igarabito.go.cr>

Enviado: lunes, 15 de julio de 2024 15:50

Para: vivian. garbanzo@cgr.go.cr <vivian garbanzo@cgr.go.cr>

Cc: Secretaria de Alcaldia <se<retanaalald-aemumgarabno go.cr>
C Itadec gl proximo Plan ico

Senora
Vivian Garbanzo
Contraloria General de la Republica

Sirva la presente para saludarles e indicarles que el suscrito estan en el rol de Planificador Municipal
de la Municipalidad de Garabito, a partir del mes de julio 2024.

En este sentido, la jerarquia de la Alcaldia Municipal de Garabito mediante oficio AMI-509-2024-
FGM de fecha 04 de Julio 2024 (documento adjunto), designa un equipo de facilitacion para elaborar
el proxi Plan de E égico Municipal, pero antes de iniciar el debido proceso interno deseamos
tener asesoria desde su institucion.

Dado que nuestro presente PEM, lleva una linea de planificacion de un periodo entre el 2021-2025,
por lo que nos surge diversas consultas:

1. Si la periodicidad del proximo PEM, deberia ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar
2025-2029. Esto debido a que el plan vigente planifica inclusive el afio 2025. (documento

adjunto).
2. ¢Se debe de presentar el nuevo PEM en una fecha limite ante la CGR, la cual debe ser la misma
o cercana a la propuesta de la pr ion del proxi PAO 20252

Nota: se debe aclarar que en la portada del PEM y otras partes del documento se refiere a una linea
de planificacion que comprende del 2020 al 2025, sin embargo, en el detalle del analisis y tablas del
periodo planificado es 2021 al 2025.

Lic. Hcmmdhra:vy&cg«m

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas
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Consulta de cronograma proximo Plan Estratégico

Hernan Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>
Mar 16/07/2024 953

Para:contraloria.general@cgrer.go.cr <contraloria.general@cgrer.go.cr>
CCSecretaria de Alcaldia <secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr>

§ 2 archivos adjuntos (5 M8)
PlanEstritegicoFinal2020-2025.pdf: AMI-509-2024-FGM (1).pdf

Sefores
Contraloria General de la Republica

Sirva la presente para saludarles e indicarles que el suscrito esta en el rol de Planificador de la
Municipalidad de Garabito, a partir del mes de julio 2024.

En este sentido, la jerarquia de la Alcaldia Municipal de Garabito mediante oficio AMI-509-2024-
FGM de fecha 04 de Julio 2024 (documento adjunto), designa un equipo de facilitacion para elaborar
el proximo Plan de Estratégico Municipal, pero antes de iniciar el debido proceso interno deseamos
tener asesoria desde su institucion.

Dado que nuestro presente PEM, lleva una linea de planificacion de un periodo entre el 2021-2025,
por lo que nos surge diversas consultas:

1. Si la periodicidad del proximo PEM, deberia ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar
2025-2029. Esto debido a que el plan vigente planifica inclusive el afio 2025. (documento
adjunto).

2. ¢Se debe de presentar el nuevo PEM en una fecha limite ante la CGR, la cual debe ser la misma
o cercana a la propuesta de la presentacion del proximo PAO 2025?

Nota: se debe aclarar que en la portada del PEM y otras partes del documento se refiere a una linea
de planificacion que comprende del 2020 al 2025, sin embargo, en el detalle del analisis y tablas del
periodo planificado es 2021 al 2025.

Lic. HermanAlvarey Sequrar
Lider de Planificacion

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr
Jaco, Garabito, Puntarenas
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RV: circula 011-2024-FGM

Secretaria de Alcaldia <secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr>
Jue 18/07/2024 15:39
Para:Hernan Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>

B 1 archivos adjuntos (582 K8)
CIRCULAR 011-2024-FGM.pdf

para el expediente

Vanessa Gonzalex Ramirex / Kathia Torrex Marin
Secretarias Alcaldia

Municipalidad de Garabito

Tel. 2643-1070

De: Secretaria de Alcaldia <secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr>

Enviado: martes, 16 de julio de 2024 13:32

Para: Jessica Zeledon Alfaro <jzeledon@munigarabito.go.cr>; José Gilberth Madrigal Villalobos
<j_madrigal@munigarabito.go.cr>; Tony G. Perez Quiros <tony@munigarabito.go.cr>; Servicios Técnicos
<serviciostecnicos@munigarabito.go.cr>; Servicios Financieros <serviciosfinancieros@munigarabito.go.cr>;
Karina Alpizar Rojas <presupuesto@munigarabito.go.cr>; Hernan Alvarez Segura
<halvarez@munigarabito.go.cr>; Fulvio Barboza <fbarboza@munigarabito.go.cr>; Proveeduria Municipal
Garabito <proveeduria@munigarabito.go.cr>; Proceso de Talento Humano
<talentohumano@munigarabito.go.cr>; Mantenimiento Municipal <mantenimiento@munigarabito.go.cr>;
Transporte <transporte@munigarabito.go.cr>; Harllex Murillo <harllexmurillo@yahoo.com>; Carla Vargas
<cvargas@munigarabito.go.cr>; Servicios Ambientales y Municipales
<ambientalesymunicipales@munigarabito.go.cr>; Juan Gabriel Hidalgo Hernandez
<comisionado@munigarabito.go.cr>; Alicia Fonseca Montoya <afonseca@munigarabito.go.cr>; Niels Fallas
Beita <vicealcalde2@munigarabito.go.cr>; Gestion Juridica Municipalidad de Garabito
<gestionjuridica@munigarabito.go.cr>; Infraestructura Garabito <infraestructura@munigarabito.go.cr>;
Marisol Solano Rodriguez <vicealcalde1l @munigarabito.go.cr>

Asunto: circula 011-2024-FGM

Con instrucciones superiores se les convoca a reunion en la sala de sesiones el proximo juevesala 1
de la tarde

Favor confirmar y ser puntuales

Saludos

Vanessa Gonzalex Ramirex / Kathia Torrex Marin
Secretarias Alcaldia

Municipalidad de Garabito

Tel. 2643-1070

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas
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MANUAL DEL USUARIO
MODULO DE PLANIFICACION

Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuesto “SIPP”

V01 2023

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas
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Re: Consulta de cronograma proximo Plan Estratégico

Contraloria General de la Republica <contraloria.general@cgrcr.go.cr>
Mar 16/07/2024 1124

ParaHernan Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>

ESImaco (3) usuarno (a):

Le comur quelar a1a cuenta de commeo electronico de 1a Contralona e la Rep se regsst
con el Namero de Ingreso: 15114-2024.

AVISO GENERAL:
® NO ze aceptan archivos mediante vInCuios, 3l nos envian documentos © INformacon mediante vINCUIOS NO € tendrd por recibica.

* Par solventar & envio de 3qjuntos, puede hacerio Como 3dunios 3l comeo, 3l oS archivos superan 1oz 20MB, puede solickar i
HIDILICKON e LN repoOSRCrio SEeCTONKO.

Estamos para servirle

Atentamente,

Keilyn Abarca S.

Plataforma de Servicios
Unidad de Servicios de Informacion
Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000 | wwav.cgr.go.cr

El mar, 16 jul 2024 a Id(s) 9:54a.m, Hernan Aharez Segura Qaharsz @municaabito go.Lp) escribid:
Sefiores

Contraloria G | de la Republica

Sirva la presente para saludaries e indicarles que el suscrito esta en el rol de Planificador de la
Municipalidad de Garabito, a partir del mes de julio 2024.

En este sentido, la jerarquia de la Alcaldia Municipal de Garabito mediante oficio AMI-509-2024-
FGM de fecha 04 de Julio 2024 (documento adjunto), designa un equipo de facilitacion para
elaborar el proximo Plan de Estratégico Municipal, pero antes de iniciar el debido proceso interno
deseamos tener asesoria desde su institucion.

Dado que nuestro presente PEM, lleva una linea de planificacion de un periodo entre el 2021-2025,

por lo que nos surge diversas consultas:

1. Sila periodicidad del proximo PEM, deberia ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar
2025-2029. Esto debido a que el plan vigente planifica inclusive el afio 2025. (documento
adjunto).

2. éSe debe de presentar el nuevo PEM en una fecha limite ante la CGR, la cual debe ser la
misma o cercana a la propuesta de la presentacion del proximo PAO 20252

Nota: se debe aclarar que en la portada del PEM y otras partes del documento se refiere a una linea

de planificacion que comprende del 2020 al 2025, sin embargo, en el detalle del andlisis y tablas del

periodo planificado es 2021 al 2025.

Lic. Hernan Alvares Seawrar

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jacé, Garabito, Puntarenas
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Jacs, 30 de julio, 2024
$.G. 352-2024.

Sefior

Francisco Gonzdalez Madrigal
Alcalde Municipal
Municipalidad de Garabito.

[ASUNTO:  APROBACION DE PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2026-2030.

Atento Saludo:

El Concejo Municipal de Garabito en Sesion Ordinaria N°.021, ARTICULO IV: INFORMES DE
COMISIONES, ASESORIA LEGAL O AUDITORIA, punto N°.1) celebrada el 29 de julio del
2024, ACUERDA:

ACUERDO N°.1: EXIMIR del framite de Comision. Se declara acverdo firme.

ACUERDO N°.2: APROBAR la recomendacion presentada por el Licenciado Andrés Murillo
Alfaro — Asesor Legal del Concejo — en su oficio ALCM-026-2024 dirigido a este Organo
Colegiado sobre el “PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2026-2030".

ACUERDO N°.3: APROBAR con base en la recomendacion presentada por el Licenciado
Andrés Murillo Alfaro — Asesor Legal del Concejo — en su oficio ALCM-026-2024, la
propuesta preseniodp por el senor Alcalde Frqncisco Gonzdalez Madrigal (en Sesion
Ordinaria N°.020, ARTICULO VII: INFORME ALCALDIA, punto N°.3, celebrada el 22 de julio
del 2024), mediante el cual el planificador institucional de esta Municipalidad -lic.
Hernan Alvarez Segura — pone a conocimiento la validacion del marco filoséfico y
politicas PEM-2026-2030 de fecha 19 de julio de 2024, que en su POR TANTO dice lo
siguiente:

“Por lo tanto, en base al debido proceso administrativo y requinendo continuar con las
otras etapas del plan, es que a fecha presente se requiere una mocion desde el Concejo
Municipal de Garabito que apoye la validacion de esta propuesta elaborada. Se
adjunta a continuacién la propuesta construida para el PEM 2026-2030 y validada en
taller se adjunta lista de asistencia donde los lideres y coordinadores aprobaron la
propuesta.

Propuesta frabajada en Taller

1. Mision Municipal: Somos el Gobierno Local del cantén de Garabito que brinda
servicios publicos integrales y promueve el desarrollo a través de la gestion de proyectos
que mejoren la calidad de vida de la poblacidn.

2. Vision Municipal: Sé€ promovera la prestacion de servicios publicos de excelencia

con proyectos que transformen el desarrollo del cantén de Garabito.
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3. Valores PEM 2024-2030

Los valores seleccionados son los denotados a continuacién:

Valor

Alcance conceptual

1. Yecacion de servigio publico Toclo servicio publico (ya =zea propic o
impropio) consiste en  una pxostacion
obligatoria y concrela, do naturaloz
eacondtmica- soclal, que satisface una
necesicdad bdésica y directa del habitante,
PGR- dictamen ©J-138-2007

Doentro cdal Coblomo doe Garablto, so
praetende o  prestacién de  servicios
puUbllicos, en forma oporiuna y sostenitie,
guiados por el deber cde probidad,
transgzcrencia, v 1os rincipios cler
aquilibrio, eflcacia Y eficiencia
- instiiucional.

2. Etica enlafunclén La intencidn fundamental de la élica en
el desempeno del servidor publico es
evitar  que se conduzca de manera
iNdebhido, Que sus acciones estén basaadas
en valores ques consaliden <l
praestador(a) dea servicio COomo unNcs
persona honasta o la que se le puecka
depositar una conflanza plenc.
PGR-2013- Manual de ética en la funcidn
publca -
3. Liderazgo El proceso de influir y guicr a olros pora
alcanzar objelivos comunes.

Recl Academia Espanola (RAE)

4, Politicas Estratégicas Cantonales PEM 2026-2030
4.1. Politicas de Desarollo Institucional:

* La Municipalidad promovera la participacion social en el proceso presupuestajo
quinguenal vinculando los proyectos de las agendas distritales y del Plan de
Gobierno en turno.

¢ La Municipalidad establecera la articulacion inter- institucional para la ejecucion
en forma conjunta de los proyectos de las agendas distritales y del Plan de
Gobierno de turno.

¢ LaMunicipalidad utilizara los diferentes mecanismos de comunicacion social para
cb a conocer sus gestiones y proyectos comunitarios.

¢ La Municipalidad formulard las acciones de contingencia para la prevencion y
atencion de emergencias y riesgos cantonales.

¢ La Municipalidad desarrollara la estrategia para consolidar la implementacion de
las NICSP, en pro de la sostenibilidad financiera y el control interno.

¢ La Municipalidad dotara a su personal operativo y administrativo de los insumos
tecnolégicos, de equipamiento, de infraestructura y de trasporte, los cuales
potencien su desemperio y resguarden SIJ salud ocupacional.

4.2. Politicas de Desarrollo Econémico

¢ La Municipalidad articulara los estudios técnicos y programas sobre el estado de
la mano de obra local en pro del desarrollo de proyectos potenciales estratégicos
para las comunidades.
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i . g . G =
Correo alactronico muni 0.90.cr , =™
Wab: www.munigarabito.go.cr/J aco, Garabito, CIUDAD DEPORTIVA
Puntarenas

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas




SICIPAL 17,
i

ﬁ‘" Municipalidcﬂde
% Garabiio

4:‘" Municipalidad de
%9 Garabito

e La Municipalidad articulard un programa de capacitacion para la
potencializacion de las habilidades y capacidades de la mano de obra local y

comunitaria.

* La Municipalidad fomentard programas y proyectos turisticos que potencien y
consoliden la visitacion al Cantén y el impulso del empleo.

¢ La Municipalidad coordinara alianzas inter- institucionales en pro del alcance de
proyectos prioritarios que garanticen distnbucion de la riqueza y la productividad.

4.3. Politicas de Desarmollo Socio- Cultural

¢ La Municipalidad analizaré en forma conjunta la solucion efectiva de vivienda
para las familias del cantdn con instituciones publicas, organizaciones sociales y

empresa privada.

¢ La Municipalidad arficulara con las instancias involucradas la construccion de

infraestructura

Y equipamiento para el alcance de centros de cuido para nifios (as), adultos
mayores y poblacion con condiciones especiales dentro del canton.

e La Municipalidad recuperard los espacios publicos para destinarlos a la
recreacion y convivencia familiar inclusiva en los tres distritos del cantén.

¢ La Municipalidad incentivaré programas que potencialicen las capacidades
humanas en el arte, la cultura, la musica, la esculiura y superen las brechas

socioecondmicas en cada grupo etario.

* LaMunicipalidad coordinara con las instancias pertinentes para las facilidades de
acceso a terenos e infraestructura para el fortalecimiento de los EBAIS en el

cantdn.

* La Municipalidad pactard con instituciones piblicas y privadas los programas
educativos, culturales, deportivos y de infraestructura sostenible en pro de las

mujeres y las organizaciones sociales comunitarias.
44. Politica de Seguridad Humana y Educacion

¢ La Municipalidad impulsard programas de seguridad comunitaria, ambiental y
vial en pro de educacidén ciudadana y la infraestructura sostenible e inclusiva

dentro del cantdn,
4.5. Politica de Servicios Piblicos

¢ La Municipalidad coordinara con los entes publicos y privados respectivos en pro
del mejoramiento de lo prestacion del servicio de eleciricidad,
telecomunicaciones, acueductos comunitarios y fransporte publico.

4.6. Politicas de Ambiente y Ordenamiento Temitorial

¢ La Municipalidad desarrollara los instrumentos de planificaciéon vigentes en el
quinguenio gue dinamicen el ordenamiento y el desarrollo sostenible del temtorio.
* La Municipalidad articulara con instituciones publicas, organizaciones sociales y
empresa privada el rescate, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales

del Cantén.

¢ La Municipalidad impulsaré programas educativos y de emprendimiento que

contribuyan al reciclaje y la industrializacion productiva.
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La Municipalidad coadyuvard en la conservacion de las dreas de proteccion
para garantizar un desarmrollo sostenible cantonal.

4.7. Politicas de Infraestructura Vial

Mantener la infraestructura vial cantonal que se encuentra en buen estacb segin
la jerarquizacion de caminos, en pro de la extension de su vida Util y el progreso
cantonal.

Rehabilitar la superficie de ruedo y los sistemas de drenajes pluviales que se
encuenira en estado regular, malo y pésimo, para facilitar la reactivacion
econdmica cantonal, segin la jerarquizacion de caminos y los recursos
disponibles.

Intervenir los puentes con una atencidn integral que facilite la adecuada
transitabilidad de los usuarios y promueve el desarrollo econémico y social
comunitario.

Fomentar el mantenimiento por estandares (rutinario y periddico) y el modelo de
gestion vial participativa, desde las microempresas viales comunitarias(MMEC) en
atencion a las zonas rurales de los distritos del canton.

Desamollar proyectos en la red vial cantonal que promuevan espacios mas mas
participativos, seguros, de trato inclusivo y accesibles para todos los ciudadanos
(as).

Desamollar proyectos viales que generen mejoras efectivas comunitarias en la
movilidad activa, sostenible y la seguridad vial cantonal.

Promover la atencion integral de los eventos naturales del cantén y sus
emergencias, asi como practicas amigables con el ambiente y la vida silvestre”.

Se declara acverdo firme.

ACUERDOS APROBADOS POR UNANIMIDAD (con cinco votos a favor; el del Reg.
Propietario —-Néstor Edgar Mata Rodriguez -Presidente del Concejo, el de la Reg.
Propietaria - Yorgina Urefia Arley -Vicepresidenta del Concejo -, el del Reg. Propietario
- Freddy Giloerto Castro Aguero, el del Reg. Propietario — Reinier Obando Enriquez, y el
del Reg. Propietario — Ronald Sandi Cambronero).

Atentamente;

Femado

XINA NARA ESPINOZA 5

MORALES FIRNA iff

'l-hnxnu.ntly:axu i St
Licda. Xinid“Bspi. .wew ...orales
Secretaria del Concejo.

C/ Copiador.
Expediente Alcaldia Municipal.
Expediente de Asesoria Legal.
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&.GR Divisidn de Fiscalizocién Operativa y Evaluativa
Area de Fscalizacién para el Desarrolio Local
Al contestar refiérase
al oficio N 12891
12 de agosto, 2024
DFOE-LOC-1101
(e
Sefior [,
Heman Alvarez Segura [ e ‘ ,
‘ Planificador | "
halvarez@munigarabito.go.cr, | MECH MZ??@ .»'
) : 3
MUNICIPALIDAD DE GARABITO 'I'l Oy /Z f&{'
Estimado sefor: o

Asunto: Alencién de correo electronico de fecha 16 de julio de 2024, relacionado
con la perodicidad y el cronograma del Plan Estratégico de la
Municipalidad de Garabito

Se brinda recibo y se atiende correo electronico de fecha 16 de julio de 2024,
donde se realizan dos consultas con relacion a la periodicidad del préximo Plan
Estratégico Municipal de la Municipalidad de Garabito y la fecha limite de presentacion
ante la Contraloria General.

Sobre el particular, le informo que de conformidad con el articulo 17 inciso n) del

’ Cédigo Municipal, el Alcalde es quien tiene representacién legal para realizar gestiones

ante el Organo Contralor, sin embargo en aras de colaboracién con ese gobierno local —

por esla Unica vez-, se le indica que las decisiones referentes a la programacién y

periodicidad del Plan Estratégico Municipal (PEM) le competen Unicamente a la
administracion municipal luego de una profunda discusién, andlisis.

No obstante, la Conltraloria General sefialé en las Indicaciones para la formulacion y
remisién a la Contraloria General de la Repdblica del plan operativo anual, el presupuesto
inicial y sus variaciones 2025', lo siguiente:

Se debera adjuntar en el SIPP el Plan de Desarrollo Municipal en cumplimiento de
los articulos 13 inciso /) y 106 del Cédigo Municipal. Al respecto, en atencién al principio

R Ay e 10 Repébl
T: (506) 25012000, C: confrakna.generoiicgror.go.cr
Apdo. 1179-1000, Son José, Costo Rico
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Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
Area de Fscalizacin para el Desarrello Local

DFOE-LOC-1101 2 12 de agoslo, 2024

de sostenibilidad de los servicios publicos y del marco de presupuestacion plurisnual , se
le recuerda que la Municipalidad debe contar con el Plan de Desarrollo Municipal vigenle
(plan de mediano plazo) debidamente aprobado por el Concefo Municipal, previo al inicio
del periodo presupuestario 2025, al cual deben. estar vinculadas las proyecciones de
ingresos y gastos presentadas en la informacién plurianual.

De acuerdo con lo expuesto, es de absoluta responsabilidad de la Administracion, -

realizar las valoraciones y actuar conforme al bloque de legalidad vigente y a la normativa
interna establecida,

De conformidad con lo sefialado, se da por atendida la gestion.
Aleniamenie,

Licda. Vivian Garbanzo Navarro

Gerente de Area

. Contraloria General de la Republica
Firmado

CGR digitalmente

Vaide ko frmas dgtos

CIRISMElemg
Ci  Expediente CGR-RDI-2024004762
NI 15114, 15162 (2024)

G 2024000277-82
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Al contestar favor refiérase
Al Oficio N° PEFS-AIMG-174-2024

Jacé, 22 de julio de 2024

Senor

Henry Montoya Sanchez
Técnico de Procesos
Municipalidad de garabito

Estimado sefor:
Asunto: FODA Auditoria Interna.

El presente dia, esta Auditoria Interna recibié comrreo electrénico que contiene
Circular 011-2024-FGM, donde se solicita a este despacho atender a funcionarios
encargados de desarrollar el Plan Estratégico Municipal 2024-2030 de la Municipalidad
de Garabito, mismos que han sido designados por la Alcaldia Municipal, para recolectar
informacién sobre el FODA.

En razén de lo anterior se le informa lo siguiente:

La auditoria interna es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consultoria disefiada para generar valor agregado y mejorar las operaciones de una
organizacioén. En este sentido, ayuda a una organizacion a lograr sus objetivos desde un
enfoque sistemdtico y disciplinado que permite evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y direccién. Dicha actividad es realizada por
profesionales con un profundo conocimiento de la culturg, los sistemas y los procesos
institucionales, la actividad de auditoria interna garantiza que los controles internos
establecidos sean adecuados para mitigar los riesgos, asi como que los procesos de
gobiemo son eficaces y eficientes, y que las metas y los objetivos de la organizacion se
cumplan.
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PROCESO ESTRATEGICO DE FISCALIZACION SUPERIOR

También, se evaluan las tecnologias emergentes, se analizan oportunidades y se
examinan problemas globales, riesgos, controles, ética, calidad, economia y eficiencia.
Todo ello, con el fin de asegurar que los controles implementados sean adecuados para
mifigar los riesgos. Asi mismo, es importante comunicar informacién y opiniones con
claridad y precision, Esta diversidad de funciones les da a los auditores internos una
perspectiva amplia de la organizacién, y, a su vez, convierte a los auditores internos en
‘ un recurso valioso para la Administracion Superior, los juntas directivas y/o concejo
municipal, con el fin de lograr las metas y objetivos generales, asi como para fortalecer
los controles internos y la direccién de la organizacion.

Para ellogro de lo anterior, en las auditorias internas se hace necesario establecer
una planificacién estratégica independiente, en la que se defina sus ideas rectoras,
como son: la vision, misién y valores, asi como los objetivos estratégicos, que orienten la

gestion de ésta en congruencia con la vision, la misién y los objetivos municipales.

En este contexto, de acuerdo con el marco juridico vigente, la planificacion

estratégica de la Auditoria Interna es un requerimiento de la norma 2.2.1 denominada

. “Planificacién Estratégica”, de las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna,
emitidas por la Contraloria General de la RepUblica (CGR) mediante resolucién R-DC-

119-2009 del 16 de diciembre de 2009 y publicadas en La Gaceta N° 28 del 10 de febrero

En la norma de marras, se establece que el Auditor Interno y los funcionarios de la
auditoria interna, segin comesponda, fienen el deber de definir la planificacién
estratégica de la Auditoria Interna, en la que se plasmen la visién y la orientacién de
esta, lo cual debe ser congruente con la visién, misidn y objetivos municipales.
Adicionalmente, la norma 2.2.2. “Plan de Trabajo Anual” establece que la Planificacién
Estratégica es la base para formular el Plan de Trabajo.
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Por tanto, esta Auditeria Interna

cuenta actualmente con un Plan Estratégico Especifico (2023-2027) en el que se

incorpora la misién, la visién, los valores, los objetivos,

las perspectivas y las acciones que se consideran necesarias para lograr las estrategias,

asi como el diagnostico de la Auditoria Interna en lo corespondiente a sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), el cual se adjunta a continuacion:

-

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES
. _ 4 . o * flogiomento  de  Crgonizocdn  y ,
_'"""""""""’""“’"" TN enviies pir b COR pora of  funcionomieets de W Aulodo | ;:“"’" B SapScoe
¥ 0 Adl » muv:mﬂq-uch & B .nmm:mu N « FOto 00 CONBNDGON § COMUNKODHN
- v okl Y9 . nabop conpumo de los Aucitodas {Abogoas meme de o Audeco, :”“:I'r ': . S Saes
prom e MEGNR CON Ko COR INgeierc @ Tecndlogion  ds L ol rma—
e v * Asesorormienio de lo COR cuando s Infarmocon y Crel). PO coniotor personol profosional
e y geliin do = COMUONE FECEANS. * NO tu cunnia Son persansl pare eubnr ot
) e o A oon lo * Reguiodiones g defnen  kn porlo menoe iok drecn del remgo oo | L o0 ll ape en la
Gtico y vaicres el Seporarens y ey 4 p :::mu:; P AuCROND Vaecna
de lo Musopoicod. ¥ u [3p0010 1oico Nnauficente y ealructuo
’mewa P - o Colided 'mm-uc:nmnu
mosgo de k [elown de ko i :"':" 7 @ et ;""" debidc © Kk ne
AusAsTo Faema vtz e sk b Klfodes ¥ presechuiontos &x Sabol>
% pr p s - amgnockin e resrscs on tiempo ¥
corupoon ¢ Iheistencia 0o un Sistoma do Coldod | o Adwidstocn octhwo o
» fvertos do ocopocitocion o rivel COMPMRD CoRlONMe © 10 NGUndo por

COMPIENTo COMMCLaMones of 10l de I

noconol @ Imeenocionol QU 193 Normos Generoies emitidos por o naiiorte I ot e e odiud
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Sin otro particular, se suscribe;

FIRMADO
DIGITALMENTE

Voide Los Frmas Digholes

Lic. Julio César Vargas Aguirre

Auditor Interno
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* Profesionalismo ¢ i dentificadi6n con los objetives |

. DEBILIDADES ;
fi Intema desactualizado.

* Fundonarios de la auditoria interna dispuestos a recbir
W v 3la actualizaddn profosionsl continua.

* Adetuado dima organizacional a lo intemo de |a Auditorla Interna,
* Compromiso y gestion de los fundionarias con 13 ética y valores del
departamento y la Muni dpalidad.

* Calidad humana y capacidad de Nderazgn de |3 jefatura de la
di Intema.

* Regl de orga y ntodela

* Ausencia de personal espedializado | Abogado Inerno de 13 Auditona, Ingeniero en
[Temnologia de Informacidn y Civil).

* No se cuenta con personal para cubrir por lo menos 1as areas del resgo alto del universo
uditable.

* No se dispone de un supervisor de Calidad.

* Lantitud en modificaciones sobre métodas y p i de trabajoen |a Auditorla.

* Inexistencia de un sistema de calidad completo conforme a la requerido por las normas
|eenerales emitidas por 1 CGR.

*Digitalizacian parcial de la gestion de Auditoria

* Nose elabora la autoevaluad on de 13 calldad,

* Falta de procedimientos y politicas pars |l evar a cabo la gestion de manera éptima.

* Falta de

* Falta de coordinacion y

* Directrices o recientes dos por 1a CGR para ¢l mejoramiento del
ejerdcio de 1a Auditoria Interna.

aCtiva con ka Auditoria Interna.

* No asigr de finanderos para

profesional extemo de apoyo-

* Faltade fu rios fijos en la Aud Intema.

* Espado fisico isuficiente v estructura inade csada para el blenestar
de los funconarios, debido a lano asignaddn en tiempo y forma

* La adeni dn xctiva no comprende correctamente el rol de la
[Auditoria Interna por lo que su actitud en algunas casos no coadyuva
ﬂahfumﬂhludmmmt

* Sistema de control inte icipal en estad

* SEVRI no se ha disefiado, Impl tado y evalusd
* Informacion municipal o lizada y poco confi
* Marco regulatonio municipal desactulizado.

* Falta de implementacién NICSP.

* Falta de un sistema integrado Munidpal.

* Trab3jo conjunto de las Auditorias Intermas con la CGR.

ders necesano,

* Regul que definen las comp y responsabilidades de ls Auditoris Interna,

* Aprove chamiento de tendencias con respecto a la importancia y nesesidad de mantener
altos nivel es éticos v |3 hucha contra el fraude y 1a corrupcion,

e de itacion a nivel lel
conotimiento.

* Multiples criterio de |13 PGRy la CGR sobre la independenda funcional y de critenio de |a
Auditorta Interna.

Teléfonos: (506) 2459-2802/ 2459-2803

Fax: (506) 2643-1157

Correo electronico: secretariaalcaldia@munigarabito.go.cr
Web: www.munigarabito.go.cr

Jaco, Garabito, Puntarenas

€s mediar debil, las porel de ellas pesan mas que las
cpartunidades. Estarian logradas con solo la toma de decisiones, dado que radica en
acclones logisticas que estabilizanel alcance logrado hasta el momento y destinando

recurscs financiercs que solidifican el papel de la Auditoria.
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