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P.I.M-019-2025-HAS PLANIFICACION
Jaco 23 de Setiembre de 2025

Senor
Francisco Gonzdalez Madrigal

Alcalde
Municipalidad de Garabito

Estimado Alcalde:

Un gusto saludarlo, con base a los articulos: 4 inciso b) y 17 inciso i) del Cddigo
Municipal, Memo 001-2023-TM las Normas Triecnicas de Presupuestos N-1-2012-DC-
DFOE, sus reformas R-DC-073-2020, reglamento de Planificacion y Presupuesto,
Manual de Procedimientos de la formulacion, ejecucion, evaluacion presupuestaria y
ofros.

1- El Texto, Plan Operativo 2026 y dentro de los anexos las matrices
programaticas: |, Il, Il y otros cuadros relacionados con ajustes estipulados en
los lineamientos POl del Ministerio de Hacienda, que contiene: Metas,
indicadores, responsables, Objetivos DS, Fuente de datos, Supuestos, Notas
Técnicas y sus montos entre otros detalles.

Se le remite en Formato digital PDF los respectivos insumos con los ajustes
aprobados por el consejo municipal y que consta de 24 folios.

Asi la situacién sin mas que fratar.

Atentamente:

Lider Proceso de Planifiddcign a.i.

Municipalidad de Garabne.

CE; Marisol Solano Rodriguez/ Vicealcaldesa
Licda, Ana Sofia Schmidt Quesada
Lic. Julio Aguirre Vargas/Auditoria Interna
Archivo...
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A. MARCO GENERAL

OBJETIVO: Realizar los ajustes a las herramientas internas presupuestarias paulatinamente
conforme los lineamientos POI, emitidos por Hacienda y Contraloria, para sensibilizarlas a nivel
institucional.

1. MUNICIPALIDAD DE GARABITO

2. PLAN OPERATIVO ANUAL, 2026.

3. MARCO FILOSOFICO MUNICIPALIDAD DE GARABITO.

3.1. VISION:

Sé promovera la prestacion de servicios publicos de excelencia con proyectos que transformen
el desarrollo del cantén de Garabito.

3.2. MISION:

Somos el Gobierno Local del canton de Garabito que brinda servicios publicos integrales y
promueve el desarrollo a través de la gestion de proyectos que mejoren la calidad de vida de la

poblacion.

3.3. POLITICAS INSTITUCIONALES:
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Politicas de Desarrollo Institucional:

La Municipalidad promovera la participacion social en el proceso presupuestario
quinguenal vinculando los proyectos de las agendas distritales y del Plan de Gobierno
en turno.

La Municipalidad establecera la articulacion inter- institucional para la ejecucion en
forma conjunta de los proyectos de las agendas distritales y del Plan de Gobierno de
turno.

La Municipalidad utilizara los diferentes mecanismos de comunicacion social para dar
a conocer sus gestiones y proyectos comunitarios.

La Municipalidad formulara las acciones de contingencia para la prevencion y atencion
de emergencias y riesgos cantonales.

La Municipalidad desarrollara |la estrategia para consolidar la implementacién de las
NICSP, en pro de la sostenibilidad financiera y el control interno.

La Municipalidad dotara a su personal operativo y administrativo de los insumos
tecnoldgicos, de equipamiento, de infraestructura y de trasporte, los cuales potencien
su desempefio y resquarden su salud ocupacional.

Politicas de Desarrollo Econémico

La Municipalidad articulara los estudios técnicos y programas sobre el estado de |a
mano de obra local en pro del desarrollo de proyectos potenciales estratégicos para
las comunidades.

La Municipalidad articulara un programa de capacitacidon para la potencializacion de
las habilidades y capacidades de la mano de obra local y comunitaria.

La Municipalidad fomentara programas y proyectos turisticos que potencien y
consoliden la visitacién al Cantéon y el impulso del empleo.

La Municipalidad coordinara alianzas inter- institucionales en pro del alcance de
proyectos prioritarios que garanticen distribucion de la riqueza y la productividad.

Politicas de Desarrollo Socio- Cultural

La Municipalidad analizara en forma conjuntala solucién efectiva de vivienda para las
familias del cantdn con instituciones publicas, organizaciones sociales y empresa
privada.
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La Municipalidad articulara con las instancias involucradas la construccion de
infraestructura y equipamiento para el alcance de centros de cuido para nifios(as),
adultos mayores y poblacién con condiciones especiales dentro del cantén.

La Municipalidad recuperara los espacios publicos para destinarlos a la recreacion y
convivencia familiar inclusiva en los tres distritos del canton.

La Municipalidad incentivara programas que potencialicen las capacidades humanas
en el arte, la cultura, la musica, la escultura y superen las brechas socioecondmicas

en cada grupo etario.

La Municipalidad coordinara con las instancias pertinentes para las facilidades de
acceso a terrenos e infraestructura para el fortalecimiento de los EBAIS en el canton.

La Municipalidad pactara con instituciones publicas y privadas los programas
educativos, culturales, deportivos y de infraestructura sostenible en pro de las mujeres
y las organizaciones sociales comunitarias.

Politica de Seguridad Humana y Educacion

La Municipalidad impulsara programas de seguridad comunitaria, ambiental y vial en
pro de educacion ciudadana y la infraestructura sostenible e inclusiva dentro del
cantoén.

Politica de Servicios Publicos

La Municipalidad coordinara con los entes publicos y privados respectivos en pro del
mejoramiento de la prestacion del servicio de electricidad, telecomunicaciones,

acueductos comunitarios y transporte publico.
Politicas de Ambiente y Ordenamiento Territorial

La Municipalidad desarrollara los instrumentos de planificacion vigentes en el
quinquenio que dinamicen el ordenamiento y el desarrollo sostenible del territorio.

La Municipalidad articulara con instituciones publicas, organizaciones sociales y
empresa privada el rescate, proteccién y uso sostenible de los recursos naturales del
Canton.

La Municipalidad impulsara programas educativos y de emprendimiento que
contribuyan al reciclaje y la industrializacion productiva.
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La Municipalidad coadyuvara en la conservacion de las areas de proteccion para
garantizar un desarrollo sostenible cantonal.

Politicas de Infraestructura Vial

Mantener la infraestructura vial cantonal que se encuentra en buen estado, segtin la
jerarquizacion de caminos, en pro de la extension de su vida util y el progreso
cantonal.

Rehabilitar la superficie de ruedo y los sistemas de drenajes pluviales que se
encuentra en estado regular, malo y pésimo, para facilitar la reactivacién econdmica
cantonal, segun la jerarquizacion de caminos y los recursos disponibles.

Intervenirlos puentes con una atencion integral que facilite la adecuada transitabilidad
de los usuarios y promueve el desarrollo econémico y social comunitario.

Fomentar el mantenimiento por estandares (rutinario y periédico) y el modelo de
gestion vial participativa, desde las microempresas viales comunitarias(MMEC) en
atencidén alas zonas rurales de los distritos del canton.

Desarrollar proyectos en la red vial cantonal que promuevan espacios mas mas
participativos, seguros, de trato inclusivo y accesibles para todos los ciudadanos(as).

Desarrollar proyectos viales que generen mejoras efectivas comunitarias en la
movilidad activa, sostenible y la seguridad vial cantonal.

Promover la atencién integral de los eventos naturales del cantén y sus emergencias,
asi como practicas amigables con el ambiente y la vida silvestre.

3.4 Valores y Alcance conceptual

Alcance conceptual
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[ Todo sevicio publico (ya sea propio o |

|mprop|o)con3|ste en una prestacion

| obligatoria y concreta, de naturaleza
econémica- social, que satisface una |
[ necesidad basica y directa del habitante. |
PGR- dictamen 0OJ-138-2007.
| Dentro del Gobierno de Garabito, se
pretende la prestacion de servicios publicos,
en forma oportuna y sostenible, guiados por
| el deber de probidad, transparencia, y los
ﬂ‘ principios de equilibrio, eficacia y eficiencia |
l institucional.

I

|
|

Vocacion de servicio publico

La intencion fundamental de la ética en el
il desempefio del servidor publicoes evitar
| que se conduzca de manera indebida, que
| sus acciones estén basadas en valores que ||
| consoliden al prestador(a) de servicio como |
Lﬂ una persona honesta a la que se le pueda
| depositar una confianza plena.

PGR-2013- Manual de ética en la funcién

publica.

Etica en la funcion

|
|
I I
. El proceso de influir y guiar a otros para |
g! Liderazgo | alcanzar objetivos comunes. |

r Il Real Academia Espariola (RAE)

'?

4-ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGIO MUNICIPAL, 2026-2030.
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iﬁomhte del Area estratégica

-

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

Desarrollo Institucional

a-Fortalecer la Planificacién estratégica participativa que vincule las
acciones de mediano al corto plaze para el logro y medicion de los
impactos alcanzados de la ejecucion en linea con la perfeccion del
Control Interna.

b-Formular e implementar la medicion del desempefio come herramienta
que promueva la creatividad y mejora continua en todos los procesos de
la institucion.

c-Automatizar integralmente todos los procesos de las diferentes areas
considerando el cumplimiento de las NICPS

d-Reslizar una constante actualizacion de la simplificacion de tramites
para garantizar una mayor agilidad de resolucion de los procesos y una
alta competitvidad de las empresas del canton.

Desarrollo Humano

a-Consolidar la paricipacién ciudadana, coordinacion, innovacion y
mejoramiento del senicio de sequridad en los tres dmbitos: tierra, mar,
aire.

b-Preparar diagndsticos de las aptitudes y actitudes de la poblacién
productiva para direccionar las capacitaciones adecuadas que permita
la empleabilidad y la generacidn de microempresas de manera inclusiva.

c-Incenlivar la capacidad de reaccién de cada persona que pueda
integrarse a lo |aboral, artistico, recreativo de manera inclusiva..

d-Articular la inversidn en infraestructura sostenible para la salud,
sequridad, educacién para polencializar las capacidades de las
personas.

e-Coordinar con las instancias piblicas y privadas programas que logren
salisfacer las demandas de las empresas conforme a la oferta de
talento calficado del cantdn.

f-Rescalar espacios publicos y generar proyectos que incentiven el
enlretenimiento indiidual y familiar en el Arte, Cultura, Deporte.

Gestion Ambiental y Ord. Territorial

Adicular institucionalmente gestiones que permitan alcanzar niveles de)
sostenibilidad que siva de respuesta al cambio climético, con acciones
relacionadas al reciclaje de los residuos sdlidos, plan de capacitacién a
la ciudadania, programas de emprendimientos ambientales inclusivos y
la generacién de energia limpia a través de la materia pima que exista
en el cantdn.

Desarrollo Economico

alIncentivar la wisitacidn turistica con el desarrollo de actividades
artisticas, culturales, deportivas, recreativas e innovadoras para lograrl
una meijor calidad de vida de nuestros conciudadanos.

b-Promover la atraccién de inversién que permita dinamizar y crecer
econdmicamente el cantdn.

c-Propiciar la capacitacion adecuada a las necesidades de las
empresas que permita altas expectativas de empleo para nuestros
ciudadanos.

d-Articular esfuerzos institucionales: nacionales e interacionales que
garantice el acceso de recursos para generar emprendimientos y
convenios de comercializacién de productos, bienes y senvicios.

Servicios Publicos

Concientizar a la institucionalidad publica para que logre mejorar y
extender a mayores usuarios: los senicios de transporte, internet,
telefonia, electricidad y agua en este cantdn.

Infraestructura y O. Publica

a-Adicular inicialivas de alianzas publico-privadas que venga 3
democralizar la mejora de la red vial del cantén.

b-Promover en las instituciones publicas el intercambio de materia
prima para ser utilizada en la mejora de la red vial cantonal.

c-Darle prioridad a la mayoria de los proyectos viales establecidos en el
Plan Desarrollo Local 2020-2030.

5-OBSERVACIONES:
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5.1-MARCO JURIDICO:

El marco legal que rige el accionar de la Municipalidad de
Garabito:

La Constitucion Politica.

Ley General de Administracién Publica

Ley del Cédigo Municipal N°.7794

Ley de Contratacién Administrativa N°. 8511

Cadigo de Trabajo.

Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.
Ley Control Interno

Ley Enriquecimiento llicito.

Ley de Patentes.

Ley 9047 nueva de Licores.

Ley de Tarifas Municipales.

Ley de Transito

Ley Reguladora de Estacionamientos Publicos.

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria.

Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguros Social.
Ley de Protecciéon al Trabajador.

Ley de Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad.
Ley Nacional de Emergencias.

Ley del Sistema Nacional de Archivos.

Ley Reguladora del Mercado de Valores

Ley Forestal

Ley de Parques Nacionales.

Ley de Pensiones para Empleados Municipales

Ley de Presupuesto Extraordinario.

Ley de General de Espectaculos Publicos.

Ley de Notificaciones

Ley de Planificacién Urbana.
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Ley General de Salud

Ley General de Caminos Publicos

Cadigo Procesal Civil.

Ley de Impuestos de Bienes Inmuebles.

Ley de Zona Maritima.

Ley 8820 de Proteccion al Ciudadano y la Simplificacién de Tramites.

Ley 8801 de Transferencias de Competencias Municipales.

Ley 8839 de Desechos Sdlidos.

Ley de la Persona Joven.

Normas Técnicas Sobre Presupuestos Publicos de Contraloria.

Lineamientos de Planificacién de Contraloria.

Ley 9221Territorios Costero Comunitarios.

Ley 9097 Derecho de Peticion.

Ley 9329 Ley Especial para la Transferencia de Competencias Atencién Plena y Exclusiva
de la Red Vial Cantonal.

Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Ley 9660 de Movilidad y Seguridad Ciclistica

Ley 9848 General de Contratacion Administrativa.

Reforma Normas Técnicas de Presupuestos Publicos, Contraloria R-DC-73-2020
Normas Técnicas sobre el presupuesto de los beneficios patrimoniales otorgados
mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos Privados R-DC-0122-2019-DC-506.
Politica de Diversidad, inclusion y no Discriminacion, Garabito.

Politicas de la Prevencién de la Corrupcién, Garabito.

Ley 10055 Creacidn del Distrito tercero de Garabito, Lagunillas.

Ley 10126 Comercio al Aire Libre.

5.2 -FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD.
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Principalmente fomentar la participacion activa, consciente y democratica del
Pueblo en las decisiones del gobierno local y ademas;

Dictar los reglamentos autéonomos de organizacién y de servicio, asi como
cualquier disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.
Administrar y prestar los servicios publicos Municipales.

Aprobar las tasas, los precios y las contribuciones Municipales, y proponer los
proyectos de tarifas de impuestos Municipales.

Percibir y administrar, en su caracter de administracion tributaria los tributos y
demas ingresos municipales.

Concertar con personas o entidades nacionales o extranjeras pactos, convenios
0 contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Convocar al Municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta
ley v su reglamento.

6.-MARCO GENERAL DE PLAZAS, 2026.
6.1-RECURSOS HUMANOS.
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El cuadro lo remite Talento Humano a Financieros.

7.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, 2026.
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Macromapa 1° Nivel - Municipalidad de Garabito

( Procesos Estratégicos

Concejo l ! Alcaldia l

Legislacion Local y control Politico i Gerencia Politica

Procesos Operativos (Clave)

Serviciosde Servicios | MCELT T | Senviciosde
Seguridad y Ambientalesy i TGS | Infraestructura de
Convivencia Munigipales ulturales | BLIOS | Obra Piblica
Prestacionde  Gestién Sodal  Geston Desarrol Infraestructurade
servicios  yewa  Econdmicolocal  Obra Piblica

Servicios

Ciudadanos

Tramites Regulacion

A
Servicios Tecnicos Servicios Financieros Servicios Logisticos
Produccion Temica Administracién Finandiera Logistica b7

Gestion de Mejora Continua y Control Interno
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Municipalidad de

f'\ e
% Garabito
-
Asignacién de Recursos por Area
2026
Area Estrategica Prog 1 Prog 2 Prog 3 Prog 4 Total Asignado %
Desarrollo
Institucional
@2,594,680,277.86 €593,657,710.47 €743,617,484.80 @0.00| ©3,931,955473.13 46%

Desarrollo €0.00 @255,843,203.49 ¢403,530,637.80 @0.00| @659,373,841.29 8%
Secinidad humana €0.00 ©252,035,044 46 20.00 20.00] @252,035,044.46 3%
Seouridad €0.00 €1,026,435,770.27 €0.00 20.00] @1,026,435,770.27 12%
Gestion Ambiental €0.00 @1,475,921,171.72 20.00 @0.00] €1,475921,171.72 17%
Servicios ptiblicos :

€0.00 20.00 20.00 €0.00 20.00 0%
Infraestructura

€0.00 @41,000,000.00 #1,248,795,544.00 @0.00| @1,289,795,544.00 15%
0 €0.00 20.00 20.00 @0.00 @0.00 0%
0 €0.00 20.00 20.00 @0.00 20.00 0%
0 €0.00 20.00 20.00 20.00 20.00 0%
0 20.00 20.00 20.00 €0.00 20.00 0%
0 €0.00 20.00 20.00 €0.00 20.00 0%
) €0.00 €0.00 20.00 @0.00 20.00 0%
0 £0.00 20.00 20.00 €0.00 20.00 0%
0 €0.00 @0.00 @0.00 €0.00 20.00 0%
0 €0.00 €0.00 €0.00 20.00 €0.00 0%
0 20.00 @0.00 20.00 €0.00 20.00 0%
0 20.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 0%
0 20.00 €0.00 20.00 €0.00 @0.00 0%
0

20.00 @0.00 @0.00 €0.00 €0.00 0%
Total @2,594,680,277 .86 @3,644,892,900.41 @2,395,943,666.60 20.00] €8,635,516,844.87 100%

Teléfonos: (506) 2459-2800 / (506) 2459-2839 / Fax: 2643-1157
Correo electrénico: halvarez@munigarabito.go.cr Web:
www.munigarabito.go.cr/Jacé, Garabito, Puntarenas
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Area Estrategica
Desarrollo
Institucional
€0.00 €0.00
Desarrollo
Econdémico €0.00 €0.00
Seguridad
humana €0.00 €0.00
Seguridad €0.00 €0.00
Gestion Ambiental
y Ordenamiento
Territorial
€0.00 ¢0.00
Servicios publicos
¢0.00 @0.00
Infraestructura
Total TEAEaE
Teléfonos: (506) 2459-2800 / (506) 2459-2839 / Fax: 2643-1157 e A R AB'TI\
Correo electrénico: halvarez@munigarabito.go.cr Web: , w
www.munigarabito.go.cr/Jacé, Garabito, Puntarenas CIUDAD DEPORTIVA
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