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3. TEMAS DE EVALUACION.

3.1 ElInforme correspondera a un analisis de la Gestion
Fisicay Financiera de la Municipalidad.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion de las
desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado.

b. Andlisis de los resultados de los indicadores de gestion.

c. Andlisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y
egresos presupuestarios y principales limitaciones
presentadas en la gestién Institucional y las acciones
tomadas tanto gerenciales como administrativas.

La evaluacion debera complementarse con un analisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).




3.1. EVALUACION FISICA Y FINANCIERA.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion
de las desviaciones presentadas entre lo programado y
lo efectivamente logrado.

Ejecucion de metas Programa |. Esta compuesta por tres metas, una de mejora y
dos operativas, las cuales no reportan avance fisico.

Ejecucion de metas Programa Il. Consta de 12 metas propuestas, de las cuales
pertenece a Servicios Estratégicos 1, Servicios Ambientales y Municipales 5,
Servicios de Desarrollo Econdmico 1, Servicios Logisticos 2, Servicios de Seguridad
y Convivencia Social 1, Servicios de Desarrollo Humano 2.

Muestran avance fisico las metas de: Servicios Estratégicos, Servicios de Desarrollo
Econdmico y Seguridad.

Ejecucion de metas Programa lll. Compuesto por 8 metas propuestas, Servicios
Técnicos 1, Servicios de Desarrollo Humano 1, Servicios de Desarrollo Econémico
1, Servicios Estratégicos 1, Servicios de Seguridad y Convivencia 1, Servicios de
Infraestructura 3.

Muestra avance fisico la meta de: Servicios Técnicos y Tecnologias de Informacion.




a. Analisis de los resultados de los indicadores de

gestion.
COMCEPTO I SEMESTRE 2018 I SEMESTRE 2019 I SEMESTRE 2020
EIECUTADO ¢ 1955266 704,85 | ¢ 3154 760653,22 | ¢ 2494 836 145,60
PRESUPUESTADO § 784564184057 | ¢ 761277168108 | ¢ 5 O67 570 386,61

%% Representacion

24,92

41,43

41,81

COMCEPTO | SEMESTRE 2019 | SEMESTRE 2020 | SEMESTRE 2021
EIECUTADO ¢ 3,154,760,653.22 | ¢ 2,494,836,145.60 | ¢ 2,713,245,292.44
PRESUPUESTADO | ¢ 7,613,771,681.08 | ¢ 5,967,570,386.61 | ¢ 6,694,953,005.02
" Representacion 41.43 41.81 40.532
Cuadro 3.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 3. Observando la variable de ejecucion en los tres periodos: 2018-2019 y 2020, el
menor fue registrado en el 2018 el mayor en el 2019. La variable de presupuesto que se
registra mas elevado fue en el 2018, seguido del 2019 y 2021. Representativamente lo
ejecutado con respecto al presupuesto el menor se refleja en el 2018 y el mas alto se
registra en el 2019.

PROGRANMLA 1 SEPMMESTRE 2018 I SEMESTRE 2019 1 SEMESTRE 2020
PROGRANMA I q 636 330 204,62 | ¢ 920 730 626,37 | @ 228 836 558,03
PROGRAMNMA I g 729037049,.69 | ¢ 1221488293.28 | ¢ 105053007426
PROGRANA 111 q 589 899 450,54 | ¢ 952 541 733,57 | & 615 469 513,31
PROGRANMA W g - s - g -
EJECUCIOM § 1955266 704,85 § 215476065322 § 2494836 145,60

PROGRANMA 1 SEMESTRE 2019 1 SEPMESTRE 2020 | SEMESTRE 2021
PROGRAMNMLA I a 920,730,626.37 | ¢ 828,836,5528.03 | ¢ 905,651,313.55
PROGRANMS 11 d 1,221,488,.293.28 | ¢ 1,050.530,074.26 | ¢ 1.235,957.118.63
PROGRANMA NI qa 952,541, 733.57 | & 615,469,.513.31 | & 571,636,860.26
PROGRANMA IV qa - g - g -
EJECUCIOM § 2,154,760,6532.22 § 2,494,826,145.60 § 2,713,245,202. 449
Cuadro 4.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 4: La ejecucion financiera en el Programa I. El mayor gasto lo refleja el
periodo 2019 y la méas baja el periodo 2018.

La ejecucidn financiera en el Programa Il. El menor se presenta en el periodo
2018 y el de mayor gasto lo abandera el periodo 2021.

La ejecucion financiera en el Programa Ill. La menor inversion en proyectos se
presenta en el periodo 2018 y la de mayor inversion se registra en el periodo 2019.

La ejecucidn financiera en el Programa IV. En estos periodos adn no se registra
ejecucion.




INVERSIOM SOCIAL
PRESUPUESTO
% Representacion

I SEMESTRE 2018

I SEMESTRE 2019

I SEMESTRE 2020

¢ 38397319894
¢ 73245641 349,57
4,9

¢ 567691892,27
¢ 7613 771681,08
7.5

¢ 482519 897,00
¢ 5967570 386,61
8,1

INWERSIOMN SOCILAL

1 SEMESTRE 2019

1 SEMESTRE 2020

1 SEMESTRE 2021

¢ 567,691,892 27

¢ 482,519.897.00

¢ 608,366,985 88

PRESUPUESTO ¢ 7,613,771,681.08 | ¢ 5,967,.570,386.61 | ¢ 6,694,953,005.02
%% Representacion 7.5 8.1 9.1
Cuadro 5.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 5. Los registros reflejan la menor inversion y por consiguiente representacion
entre ambas variables en el periodo 2018. EI mayor nimero se registra en el 2021.

COMCEPTO

1 SEMESTRE 2019

1 SEMESTRE 2020

Proyectos
Materiales y Prod. Asfalticos
INVERSIONM

GESTION VIAL
| SEMESTRE 2018
g -
78 6 663 936,50

qd & 663 936,50

i 90 891 608,00
a 44 914 000,00
¢ 135 805 608,00

@
¢ 21172192,00
¢ 21172 192,00

CONCEPTO

I SEMESTRE 2019

| SEMESTRE 2020

I SEMESTRE 2021

Proyectos
Materiales y Prod. Asfalticos
INVERSION

it 90,391, 508.00
i 44,914, 000.00
¢ 135,805,608.00

¢
i 21,172,192.00
¢ 21,172,192.00

¢
¢ -
¢

Cuadro 6.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 6. La menor inversion se registra en el 2018 y en ascenso hasta el 2019.

CONCEPTO

I SEMESTRE 2018 | 1SEMESTRE 2019 | 1 SEMESTRE 2020 |

Mant. Vias, Proyectos,Asfalto

CONCEPTO

@ 57103 311,48

¢ 1353205 608,00

¢ 21172192,00

| SEMESTRE 2019 | 1SEMESTRE2020 | 1SEMESTRE 2021 |

Mant. Vias, Proyectos, Asfalto

Cuadro 7.

¢ 135,805,608.00

¢ 21,172,192.00

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 7. La combinacion de ambos muestra una baja inversion en el 2020 y nada en el

2021.

i -




b. Andlisis del comportamiento de la ejecucion de los
INgresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en la gestién Institucional y

las acciones tomadas tanto gerenciales como

administrativas.

CONCEPTO COMPARATIVO
RECURSOS ANOC 2018 ANC 2010 ANC 2020
EJECUTADOS I SEMESTRE 1 SEMESTRE 1 SEMESTRE
INGRESOS i 4 665 090 968,62 § 5 283 061 446,04 | § 4 812 583 741,90
EGRESOS ¢ 1955 266 704,85 | § 3 154 760 653,22 2 494 836 145,60
[DISPOMNIBLE [ <& 2709824 263,77 || & 2128 300 792,82 || § 2 317 747 596,30 |
COMCEPTO COMPARATIVO
RECURSOS ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
EJECUTADOS | SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE
INGRESOS ¢ 5,283,061,446.04 ¢  4,812,583,741.90 6,052,107,405.12
EGRESOS ¢  3,154,760,653.22 2,494,836,145.60 ¢ 2,713,245,292.44
[DISPONIBLE & =2,128.300,792.82 | & 2,317,747,596.30 || &€ 3,3390,862,112.68 |
Cuadro 8.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 8. Los numeros absolutos de los ingresos reales experimentaron un descenso en
el 2019, pero, superado por lo recaudado en el mismo periodo del 2021. En cuanto a los
gastos a excepcion del 2018, han mantenido un promedio del 40% y una mayor
disponibilidad en el 2021.

COMNCEPTO

COMNMPARATIVWVO

Ejecucion / Ingresos
Presupuesto

ARIO 2018,
1 SEPMIESTRE

AR 2019,
1 SEPMMIESTRE

ARIO 2020
1 SEPMMIESTRE

Presupuesto
Ingresos

o
o

F 84% 541 849,57
4 565 oD 958,62

L
&

7 612 771 681,08
5 283 061 416,04 o

S 96T S0 286,61
A4 812 S83 741,90

Eﬂeprese ntaciomn " 59, A6 " 59,39 ” 280,65
COMCEPTO COMPARATIVO
Ejecucion / Ingresos AMO 2019 AMNO 2020 AMNO 2021
Presupuesto 1 SEPMESTRE 1 SENMESTRE 1 SEMESTRE
Presupuesto ¢ 7,613, 771,681.08 ¢ 5,967,.570,386.61 ¢ 6,699,953 05 .02
Ingresos ¢ 5,282,061,446.09 ¢ 4,812,583, 741.90 Ll 8,0%3, 107, 30%.12
Iﬁepresie ntacion " 6930 " 20.65 " o0.41
COMPARATIVOS INGRESOS DEL PERICDO DISMINUCION
Rubro 1 Semestre 2018 1 Semestre 2019 1 Semestre 2020 2020/2019 2020/2019
Ingresos Propios 2,813,961,814.00 3,562,894,599.50 3,191,756,729.17 -371,137,870.33 -10.42
Transferencias Corrientes 1,824,469.80 3,746,564.99 4,676,055.72 929.490.73 24.81
Transferencias Capital 368,790,048.34 360,910,260.86 373,507,007.13 12,596,746.27 3.49
Superavit 1,480,514,636.88 1,355,510,020.69 1,242,643,949.58 -112,866,071.11 -8.33
Ejecucion 4,665,000,969.02 5,2832,061,446.04 4,812,583,741.60 -470,477,704.44 -82.01
COMPARATIVOS INGRESOS DEL PERIODO DISMINUCION
Rubro 1 Semestre 2019 1 Semestre 2020 1 Semestre 2021 20202021 2020/ 2021
Ingresos Propios 3.562,894,599.50 3,191,756,729.17 4,056,071, 789.20 864,315,060.03 27.08
Transferencias Corrientes 3,746,564.99 4,67F6,055.72 5,364,448 18 688,392_.46 14.72
Transferencias Capital 3560,910,260.86 373,.507,007.13 329,067,19656.59 -44,439,810.54 -11.90
Superavit 1,355,510,020.69 | 1,242, 643,919 58 1,662,603,971.15 419,960,021.57 33.80
Ejecucion 5,283,061,116.04 | 4,812,583,711.60 6,053,107,405.12 1,240,523,663.52 25.78

Cuadros 9.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.




Cuadro 9. En los dos primeros cuadros de los ingresos recaudados con respecto a
lo estimado, se debe destacar dos aspectos importantes: En el periodo 2018 a pesar
de mayor presupuesto la recaudacion es bajisima. Incluso, comparando los
periodos 2019-2020 y 2021, que tienen el efecto de la pandemia. Lo anterior lo
confirma el valor relativo de los periodos descritos, rescatando el gran repunte del
2021.

Ahora bien, en relacién a los dos Ultimos cuadros, se observa en primera instancia una
disminucion en la recaudacion del 2020 con respecto al 2019. Situacion que cambia para
el periodo 2020-2021, en donde es superior lo recaudado en el 2021 con respecto al anterior

periodo.
COMNCEPTO
Ejecucion / Egresos

COMPARATIVO
ANO 2018 ANO 2019 ARNO 2020
1 SEMESTRE 1 SEMESTRE 1 SEMESTRE

Presupuesto ¢ 7845641849,57 § F6137F71681,08 5 967 570 386,61
Egresos § 1955266 704,85 § 3154 760653,22 § 2 494 836 145,60
% Representacion [ 24,92 [ 41,43 [ 41,81

COMCEPTO COMPARATIVO
Ejecucion / Egresos ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

1 SEMESTRE 1 SEMESTRE 1 SEMESTRE
Presupuesto § 7,612, 771,681.08 § 5,967,570,386.61 6,052,107,405.12
Egresos § 2,154,760,653.22  § 2,494.836,145.60 § 2,713,245, 292 44
[#6 Representacion I 41.43 Il 41.81 Il 44.82
COMPARATIVOS EGRESOS DEL PERIODO DISMINUCION

Programa I Semestre 2018 | Semestre 2019 I Semestre 2020 2020/2019 2020/2019
Programa | 636,330,204.62| 980,730,636.37 828,836,558.03 -151,894,078.34 -15.49
Programa Il 724,037,049.69| 1,221 488,293.28 1,050,530,074.26 -170,958,219.02 -14.00
Programa Il1 589,599,450.54| 952,541,733.57 615,469,513.31 -337,072,220.26 -35.39
Programa IV 0.00 0.00 0.00 0.00 #iDIv/0!
Ejecucion 1,949,966,704.85| 3,154,760,663.22 2,494,836,145.60 -659,924,517.62 -20.92

COMPARATIVOS EGRESOS DEL PERIODO

DISMINUCION

Programa 1 Semestre 2019 I Semestre 2020 I Semestre 2021 2020{2021 2020{2021
Programa l 980,730,0636.37| B28,830,258.03 905,621,313.55 76,814,755.52 9.27
Programa Il 1,221,488,293.28| 1,050,530,074.26 1,235,957,118.63 185,427,044.37 17.65
Programa Il 952,541,733.57| 615,469,513.31 571,636,860.26 -43,832,653.05 -7.12
Programa IV 0.00 0.00 0.00 0.00 #iDIV/0!
Ejecucion 3,154,760,663.22( 2,494,836,145.60 2,713,245,292 .44 218,409,146.84 8.75
Cuadros 10.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 10.

En los dos primeros cuadros de los egresos, observamos que la

representacion de los gastos con respecto a lo estimado es menor en el 2018 y mayor en
el 2021.

Ahora bien, en los dos ultimos cuadros se registra en el primero de ellos, una disminucién
de los gastos en el periodo 2020 con respecto al 2019. Sin embargo, en el segundo cuadro,
es todo lo contrario se refleja un aumento en el periodo 2021 con respecto al 2020.




CONCEPTO SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS.
| SEMESTRE 2019 | SEMESTRE 2020
ASEO DE RECOLECCION ¥ CEMENTERIO ASEO DE RECOLECCION ¥ CEMENTERIO
VIAS TRAT.BASURA. VIAS TRAT.BASURA.
INGRESOS | ¢ 4938499293 | ¢ S09 74599995 | ¢ 190457164 | ¢ 3901934043 | ¢ 46346977192 | € 142497316
EGRESOS | ¢ 75263 154,91 | ¢ 37627091548 | ¢ - ¢ 63214354,53| ¢ 26075595895 | ¢ 5954 000,00
UTILIDAD /| ¢ - ¢ 13347508447 | € 190457164 | & - ¢ 19371381297 | € -
PERDIDA | q (25 878 161,98)| € - L - @ (24 195 014,10)| @ - @ (4 529 026,84)
COMNCEPTO SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS.
| SEMESTRE 2020 | SEMESTRE 2021
ASEO DE RECOLECCION ¥ CEMENTERIO ASED DE RECOLECCION ¥ CEMENTERIO
VIAS TRAT.BASURA. VIAS TRAT.BASURA.
INGRESOS | ¢ 39,019,34043 | ¢ 463,469,77192 | ¢ 1,424973.16 | ¢ 4942379639 | ¢ 620957,563.14 | ¢ 4,254948364
EGRESOS | ¢ 63,214,354.53 | ¢ 269,755,958.95 | ¢ 5,954,000.00 | ¢ 78,215,070.89 | ¢ 277,131,556.24 | ¢ -
UTILIDAD / | ¢ - ¢ 193,713,812.97 | ¢ (4,529,026.84)| ¢ - ¢ 343,826,006.90 | ¢ 4,254,948.64
PERDIDA | ¢ (24,195,014.10)] @ - q - ¢ (28,791,274.50)| ¢ - ¢ 4,254,948.64
Cuadros 11.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 11. En los periodos 2019-2020, los servicios que mantienen una sostenibilidad
son: Recoleccion y Tratamiento de residuos solidos, lo contrario con Aseo de Vias y
Cementerio.

Para los periodos 2020-2021: Aseo de Vias es insostenible en ambos periodos, situacion
diferente para Cementerio, reflejando déficit en el 2020 y un superavit en el 2021.

COMCEPTO 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE
AR 2DAE APy 2o AP 2200
MAseo Wias ¢ (22 569 011,62) & (25872 161,22} ¢ (24 195 014,200)
Recolaeccion yw Trat. & 252 ORS AaAE, 20 & 133 ATFTS 8 AT o 19% FA132 812> 9F
Cementerio 6 (ZF28 S30,50) & A ODa 571 50 6 {4 529 026,89)
COMCEPTO 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE 1 SEPMESTRE
ARNO 2019 AMNCO 2020 ARNO 2021
Aseo WVias ¢ (25.872.161.98) ¢ (24,195,014.10)| & (28,791,274.50)
Recoleccion v Trat. | § 122,475,084 47 ¢ 193,713,812 97 § =2az3,.826,006.90
Cementerio v 1,90, 57169 L7l {(4,.520,026.84)| & 4,254,998 .69

Cuadro 12.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 12. Los cuadros de resumen, evidencian la situacion de los servicios deficitarios:
Aseo de Vias en los cuatro periodos, mientras cementerio es deficitario en el 2018 y 2020.




La evaluacién debera complementarse con un analisis

estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacién entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).
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COMNCEPTO I SEMESTRE AUMENTO f ]
COMPORTAMIENTO DISMIMNUCION
INGRESOS EJECUTADOS ANO 2018 ANO 2019 2018 / 2019
TRIBUTARIOS
Imp. de Bienes Inmuebles ¢ 150369164462 € 197186191306 @ 468 170 268,44 23,74
Imp. Explot.Recursos Mat. v Minerales 8 9766 271,10 @€ 5 407 292,85 @ (4 358 978,25) -80,61
Imp. De Construcciones & 99 529 030,24 € 88 BOD 582,95 @ (10 838 447,29) -12,22
Imp.Servicios Diversion y Esparcto. o - s 81 87500 @ 81 875,00 100,00
Imp. Espectaculos Publicos 6% 4 309 546,90 & a8 250,00 & (211 396,90) -215,16
Ctros Imp.Espect. Publicos y Esparc. 4 258 039,10 ¢ - & (258 039,10) i #iDIV /0!
Imp.Scbre Rotulos Publicos 4 572795565 @ 6101 159,80 @ 373 204,15 6,12
Patentes Municipales @ 290 003 061,77 @€ 382 57091316 @ 72 567 851,39 20,01
Recarge del 5% Ley de Patentes & 18 443 904,39 € 13 311 832,56 @ (5132 071,83) -38,55
Timbres (Hipotecas vy cedulas) @ F7 414 553,02 € 114 898 352,868 @ 37 483 799,86 32,62
Timbres Pro Pargues Macionales 4 4148 409,31 & 8 138 633,00 @ 3990 223,69 49,03
Centro Civico 4 70 000,00 & - & (70 DDCIJDD:I' #iDIV /0!
MNO TRIBUTARNDS
Serv. de Aseo de Vias @ 2502 448 49 ¢ 49 384 992,93 @ 46 882 544,44 94,93
Serv. de Recoleccion Basura y Trat. & 434 586 701,18 € 509 745 99995 @ 75 159 298,77 14,74
alguiler de Milla Maritima & - ® - T - il #iDIW 0!
Canon & 157 057 805,34 € 137 652 350,27 4 (19 405 445,07) -14,10
Multa por Construccion 4 25 230 32596 ¢ 5 683 020,02 & (20 547 305,94) -361,56
Parquimetros [ - i - T - r #iDIvso!
Multa por Infraccion de Parquimetros 8 484 000,33 € 2 794 000,00 @ 2 309 999,67 82,68
A-En el Periodo 2018-2019, se reflejan 8 lineas rojas, 9 lineas azules y 2 no registran.
CONCEPTO I SEMESTRE AUMENTO J %%
COMPORTAMIENTO DISMINUCION
INGRESOS EIECUTADOS ANO 2019 ANO 2020 2019 f 2020
TRIBUTARIOS
Imp. de Bienes Inmuebles g 1971 861 913,06 g 1794 5636 699,56 i (177 225 213,50) -9,88
Imp. Explot. Recursos Mat. v Minerales ¢ 5 407 292,85 € - a (5 407 292,85) i #iDIWv 0!
Imp. e Construcciones g 88 69058295 @ F7 70069200 (10 989 890,95) -14,14
Imp.Servicios Diversion y Esparcto. € 81 875,00 ¢ - ¥ (81 875,00) i #iDIv 0!
Imp. Espectaculos Publicos 6% 4 98 250,00 & - « (28 250,00) il #iDIv ol
Otros Imp.Espect. Publicos v Esparc. s - 3 - « - " #iDIv 0!
Imp.Sobre Rotulos Publicos od 6101 159,80 | § 4544 451,21 (1456 708,59) -31,36
Patentes Municipales s 362 57091316 ¢ 320147 651,98 (42 423 261,18) -13,25
Recargo del 5% Ley de Patentes @ 13 311 832,56 @ 6 883 030,34 (6428 802,22) -93,40
Timbres (Hipotecas y cedulas) jod 114 898 352,88 @ 102 063 963,17 { (12 834 389,71) -12,57
Timbres Pro Parques Macionales e 813863300 ¢ 7217 837,26 4 (220 795,74) -12,76
Centro Civico & - & - a - r #iDIwvfo!
MNO TRIBUTARIOS
Serv. de Aseo de Vias 3 49 384 992 935 4 39019 340,43 (10 365 652,50) -26,57
Serv. de Recocleccion Basura v Trat. od S09 74599995 ¢ 463 469 771,92 4 (46 276 228,03) -9,98
Alguiler de Milla Maritima 4 137 652 360,27 ¢ 141 757 070,22 @ 4 104 709,95 2,90
canon ¢ - ¢ - d -7 sipnvgo!
Multa por Construccion o8 5 683 020,02 ¢ 4 237 795,80 4 (1445 224,22) -34,10
Parquimetros g - g - & - i #HiDIw 0!
Multa por Infraccion de Parquimetros | § 2 794 000,00 | & - i (2 794 000,00) " #iDIwvfo!

B-En el Periodo 2019-2020, se reflejan 14 lineas rojas, 1 linea azul y 4 no registran.
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CONCEPTO I SEMESTRE AUMENTO f ¥
COMPORTAMIENTO DISMINUCION
INGRESOS EIECUTADOS ANO 2020 ANO 2021 20204 2021

TRIBUTARIOS

Imp. de Bienes Inmuebles € 1,794,636,699.56 ¢ 2,2883,753,686.22 L 494,116,986.66 21.59
Imp. Explot Recursos MNat. v Minerales @ - ® - @ - r #HiDIW 0!
Imp. e Construcciones % 77,700,692.00 ¢ 81,320,3953.09 T 3,619,706.09 4.45
Imp.Servicios Diversion y Esparcto. e - 4 - & - r #HiDIW /0!
Imp. Espectaculos Publicos 6% % - '3 - @ - r #iDIW 0!
Otros Imp.Espect. Publicos y Esparc. 4 - o - @ - r #iDIW 0!
Imp.Schre Rotulos Publicos ® 4,644 451 21 % 5,838,700.17 T 1,194,248.96 2045
Patentes Municipales % 320,147, 65198 ® 361,489,421 839 T 41,341, 769.91 11.44
Recargo del 5% Ley de Patentes 4 5,883 ,030.34 ¢ 1,541,524 28 @ (5,341,506.06) -346.51
Timbres (Hipotecas v cedulas) % 102,063,963.17 '3 183,410,699.57 L 81,346,736.40 44.35
Timbres Pro Parques MNacionales ® 7,217, 837.26 ¢ 7,955,11888 @ 737,281.62 927
Centro Civico ® - % - @ - r #HiDIW 0!
NO TRIBUTARIOS
Serv. de Aseo de Vias 4 39,019,340.43 & 49 423 F7965.39 T 10,404,455.96 21.05
Serv. de Recoleccion Basura y Trat. [ 463 469, 77192 ¢ 620,957,563.14 157,487,791.22 25.36
Alguiler de Milla Maritima ® 141,757, 070.22 '3 161,276,161 .85 L 19,519,091.63 12.10
Canon ® - % - @ - r #HiDIW 0!
Multa por Construccion % 4,237,795.80 @ 7,593,29000 @ 3,355,494.20 44.19
Parquimetros 4 - 4 - @ - r #iDIW 0!
Multa por Infraccion de Parquimetros [ - [vd - @ - ! #HiDIW 0!

C-En el Periodo 2017-2018, se reflejan 10 lineas azules, 1 linea roja y 8 lineas no registran.

Cuadros. 13

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 13. El detalle de los ingresos que se registran en el cuadro A, comparando los
datos horizontalmente del periodo 2018-2019, se debe destacar el repunte que existen en
los rubros de: B. Inmuebles, Patentes Municipales, Timbres de Hipotecas, Timbres Pro
parques, Aseo de Vias, Recoleccién y Tratamiento, Multas por infraccién a Parquimetros;
verticalmente se destaca que los datos registrados muestran un 42% negativos y 47%
positivos.

El detalle de los ingresos que se registran en el cuadro B, comparando los datos tanto
horizontal como verticalmente del periodo 2019-2020, en un 99% son negativos.

El detalle de los ingresos que se registran en el cuadro C, comparando los datos tanto
horizontalmente como verticalmente del periodo 2020-2021, estos registran un 53% mas
positivos y un 47% negativos. Destacando B. Inmuebles, Impuesto de construcciones,
Rétulos, Patentes Municipales, Timbres Hipotecas, Aseo Vias, Recoleccién y Tratamiento
como Alquiler Milla Maritima y multas por construccion.
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10,859, 23200
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ARABARARA

e e e e e e ]
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Cuadros. 14

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 14. Se puede observar verticalmente que el gasto tiene movimientos importantes
en ambos periodos 2019 y 2020, siendo el 2019 el mas elevado, dado que 2021 no registra.

Horizontalmente, unidad técnica tiene mas movimientos que los mismos servicios.
AlLQUILERES EDIFICIOS

COMNCEPTO

I SERMMESTRE, 2019

1 SEMMESTRE, 2020

1 SEMESTRE, 2021

Administracion
Policia
TOTAL

a - a - L -
s - & - & -
& - & - & -

Cuadros. 15 Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 15. Hasta el momento no se registra por no existir la necesidad de hacerlo.

MNMAMNTEMNINMIENTO  EDIFICIOS

COMCERPTO

1 SEPMIESTRE 2018

1 SEPMESTRE 2019

1 SEMMIESTRE 20200

Administracion
Folicia
Recolecciomn
Caminos
i
F. Mlaritirma
Relleno

WO T AL

o7 249 FTE9 T

95 I 979 87

10E 255 658,15

RGAAAAAA

By 49 FED,FL

RGAAAAAA

DS 60 DT BT

aREAARAAARA

A0E 2% 5% 65%8, 1%

NLANTERMINMITERNTO  EDIIFLICIOS

COMCERPTO

1 SENRESTRE 2019

1 SENMIESTRE 2020

1 SENVIESTRE 2021

Administracion
Policia
Recolecciomn
Caminos
O Firm
Z. hWlaritinma
Rell=mno

TOT AL

o5, . 300, 97987

108, 355, 65815

01, ZFA0,AS81 .28

RAEGABAAAHA

o5, 360,970 87T

RAEGABAAAHA

A0E, 255 658155

REAGAAAGH

621,311,181 _28

Cuadros. 16.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 16. Analizandolo vertical y horizontalmente, se ve un registro mas alto en los
periodos 2018, 2019 y 2020. El 2021, registra los movimientos mas bajos.

NMAMTERMNIMIENTO f NWMUOAGQUTMNARLA w TRAMNSPORTE

COMNMCEPRPTO

1 SERMIESTRE, 2018

1 SERMMIESTRE, 2019

1 SERMMESTRE, 2020

Administracion
Recoleccion
Calles v Caminos
Trat. Desechos
Policia

Jumnita Wwial

L= e e ]
A 20O OWOOH OO

585 oD, oo
1 525 795,00

A 259 870,00
15 8532 275,94
S25 000, O

S5 O0lSs OO0, O
2F FATF F0. 23

A1 224 450,00
FAS Do, oDy

4 A5 SO0 oD
2 A5 OO0, O

MOTAL

AGaAAAH

13 A1 FO5S M

AABGAAAHAH

S B0 926, LT

AGaAAAH

A8 B0 DSID DD
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NAMNTERMINMIEMNTO f NMAQUIMNARLS w TERAMNSPORTE

COMCEPTO 1 SENVIESTRE, 2019 1 SENVIESTRE, 2020 1 SENVIESTRE, 20271

SAdministracion qr 1,359 ,.2 F0.00 qr - qr -
Recoleccion i 16,853, 275941 i 11,2249, 45000 i 2,732, 896.09
Calles w Caminos qi - qi - qi -
Trat. Desechos Q@ 225, 00000 Q@ FAD OO0 OO ¢ 10,4967.634.00
Policia q S LS OO O q AR50 SO0 O q S OO OO O
Jumta Wial qi 2F . FTATF  FTO. 23 qi 2, A S35 0D Oy qi 10,635, 835000

MT AL L SA,. 8000, 9261 T L A8, 806040, 9 S0 OHD L 34,836,315 .09
Cuadros. 17

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 17. Verticalmente se observa mayores movimientos en los periodos 2019 y 2021.
Horizontalmente, los procesos en orden ascendente que tienen mayores registros son:
Recoleccidn, seguido de Policia, Tratamiento y Junta Vial, en menor escala: Administracion.

PAGO DE SERVICIOS, | SENMESTRE 2020 I

SERVICIO | 1 sernaesTRE 2018 | | SEMESTRE 2019 | 1semaesTrRE 2020 |
Electricidad @ 21 255 615,00 & 7 966 195,00 & 20 513 170,00
Mgua @ 2 262 300,00 & 1209 712,00 | & 2 968 173,00
Telefono @ 7 385 990,00 & 5928 271,09 & 18 157 117,62 |
TOTAL | « 20 002 905,00 | & 15 104 181,09 | & 41 628 460,62 |
PAGO DE SERWVICIOS, | SEMESTRE 2021
SERWVICIO | 1 seraeEsTRE 2019 | | SEMESTRE 2020 | 1 seriesTRE 2021 |
Electricidad qr 7. 966, 195 00 q 20,513, L7000 qr 15,789, IZI0.00
Agua & 1,209,712.00 @& 2,968,173.00 @& 2,908,428.65
Telefono s 5,928,274.09 @& 18,157,117.62 @ 12,094,515.34
TOT.AL | « 15,104,181.00 | 41,638,960.62 | § 31,792,273.99 |
PAGO DE SERVICIOS, | SEMESTRE 2020

DEPARTAMENTOS | AGUA | sectmicp. |  velerono | GranTOTAL |
Administracion q - q - q - Ll -
Ofim i - d - i - ¢ -
Relleno ¢ 470432,00 ¢ 1715 735,00 s 677491,51 [l 2 863 658,51
Policia ¢ - a - ¢ 1052412,81 ¢ 1052412 81
Mant. Edificios ¢ 2497 741,00 ¢ 1879743500 ¢ 16427213,30 § 37 72238930
GRAN CONSUMO | ¢ 2068173,00 | ¢ 2051317000 | ¢ 18157117,62 | ¢ 41638 460,62 |

PAGO DE SERVICIOS, | SEMESTRE 2021

DEPARTAMENTOS | AGUA | eLectricip. | TELEFOMNO | sramToTAaL |
Administracion g - a - i - Ll -
Ofim [ - (8 - [ - Ll -
Relleno @ - @ 500,000.00 & - & 500,000.00
Policia i - (s - i - [l -
mant. Edificios ¢ 3,908, 428.65 ¢ 15,050,465.00 ¢ 11,.774.150.36 ¢ 320,73232,0449.01
Junta Vial @ - @  238,865.00 & 320,361.98 559,220.08
GRAN COMSUMO | & 2,008,428 65 | ¢ 15,7809,230.00 | ¢ 12,004,515.34 | ¢ 31,702,273.00 |

Cuadro. 18

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 18. El registro individual por cada servicio de manera horizontal, se refleja mas
en el pago por electricidad en los periodos 2020-2021, seguido por el Servicio de Teléfono.
Verticalmente, el periodo de mayor gasto lo registra el 2020 y el de menor gasto lo registra
el 2021.

El analisis horizontal por procesos en el pago de servicios, refleja mayor movimiento
Mantenimiento Edificios en el 2020, 2021 y Tratamiento de Desechos en el 2020.
Verticalmente, los procesos tienen el mismo comportamiento que los servicios individuales.
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Combustible PRIMER
SEMESTRE, 2018 I SEMESTRE, 2019 I SEMESTRE, 2020

Administracion @ 5.500_ 000 00 @& 10,193 738 00 @ 5.000. 000 00
Aseo Vias o 2.000.000.00 & 5. 164 274 86 & 2.500.000_00
Recoleccian @ 10,952 846 02 @ 22 862 650 35 @ 12 237.915_00
Tratamiento Final @ 8.450.152 03 & 13,916 651 97 @& T.AET3. 466 00
Caminos [rim - o - - -
Cementerio o - o - ros -
P.Aambiente [rin - i - o -
Z.Mlaritimo Terrestre @ - i - - -
Unidad Tacnica E 45 939.717.07 & 26,764 950 86 @ 20,144 395 24
rolicia o 5.000.000. 00 & 1.500.000 00 & -
GRAM TOTAL | #80.842.715.12 | & 80.402,266.04 | & 48.455,776.24 |
Combustible | P RIME R |
| SEMESTRE. 2019 | SEMESTRE. 2020 | SEMESTRE. 2021 |

S5 000 00000
1000 000_00
F.180_ V2800
1.917.970_00

5. 000 00000
2500 00000
12237 .915.00
F.8T73.466.00

10193 ¥385 00

5,164 274 86
22 862 . 650_35
13.916.651_97

Administracicn
Aseo Wias
Recolecciaon
Tratamiento Final
Caminos

Cemeaentaerio

P ambiente
Z_Maritirmo Terrestre
Unidad Tecnica
Policia

GRAN TOTAL

Cuadros. 19
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

20_ 144 395 24

10.000_000_00
A4 500 000 00

48.455.776.24 | & 29.598.698.00 |

26. 764 95086
1. 500 000 00

80.402,.266.04 |

BRAERAGRESR

pleBEReERERER
BFEREREBEES

Cuadros 19. Horizontalmente, el proceso que registra menor movimiento obedece a Aseo
de Vias en el 2021, seguido de Tratamiento y los que registran mayores movimientos se
observa en: Unidad Técnica en el 2020, seguido por Recoleccion, Tratamiento,
administracién. En el periodo 2021, los mayores movimientos los registran: Unidad Técnica,
Recoleccién, Administracion y Policia.

Verticalmente, los periodos de mayor gasto lo reflejan: 2018, 2019 y 2020. No obstante, el
que registra menor movimiento es el periodo 2021.
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CONCLUSION.

Este documento se genera no solo por la directriz interna Memo-03-2021-TM, sino
por lo establecido en la norma 4.5.5 de la Contraloria General de la Republica, cuyo
espiritu fundamental, radica en rescatar los hallazgos que se presenten en estos
apartados para que le sirvan a la administracion como base para la aplicacion de
ajustes o acciones que ataquen determinada debilidad del sistema y en lo que
corresponda puntualmente corregir, para que no se tornen en riesgos potenciales a
futuro cercano.

En materia Presupuestaria.

Al cierre de este informe el dia 08 de julio del presente, este proceso no logra tener
a mano la evaluacién de metas de la gran mayoria de los gestores y es ausente el
informe del resultado alcanzado con la ejecucion de los compromisos, esto ultimo
en amparo a la norma 4.3.18 de las normas técnicas de presupuestos publicos R-
DC-073-2020, que viene a reformar las normas R-DC-24-2012 de la Contraloria
General de la Republica

Este ente ha creado las Normas Técnicas sobre el presupuesto de los beneficios
patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos
Privados R-DC-00122-2019 y la reforma del Transitorio Il, mediante la R-DC-083-
2020, para lo cual mediante oficios de mi despacho traslade a la Administracion.

a-Borrador Reglamento para el Otorgamiento de la Calificacion de Idoneidad
de los Sujetos Privados para Administrar Fondos Publicos de la Municipalidad
de Garabito. Oficio P.I.M 30-2021.

b-Borrador Guia Metodoldgica para los Sujetos Privados que utilizan recursos
publicos y Plantilla modelo para establecer los perfiles de los proyectos. Oficio
P.I.M 30-2021.

c-Borrador nuevo Reglamento de Planificacion y Presupuesto, que deroga
anteriores. Oficio P.I.M 36-2021.

d-Borrador Manual de Procedimientos de la Formulacion, Ejecucion,
Evaluacion presupuestariay otros, Il version. Oficio P.I.M 32-2021.

Estos instrumentos deben pasar de la Alcaldia a los diferentes procesos con
competencias atinentes al tema para que los revisen, ajusten, sea dictaminado en
juridicos y seguidamente este, lo traslade a la Alcaldia como producto definitivo y
por consiguiente al Concejo para su aprobacion final y de nuevo a Proveeduria para
finalizar con la publicacidn de los instrumentos que corresponden, considerando que
algunos repercuten al usuario externo y son aplicables en el presupuesto 2022.
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Asimismo, el proceso de Planificacion Institucional, en los Ultimos dias se ocup6 en
la elaboracién de una Guia para formular indicadores en los diferentes procesos de
la Institucion y que seran sensibilizados a principios del 2022.

En materia Tributaria.

El resultado comparativo muestra la baja en la recaudacion que puede suceder por
efectos de mediano plazo entre ellos: la restriccion vehicular, la presencia de otras
variables de la pandemia, la falta de liquidez de las empresas, personas y finalmente
por esfuerzos minimos desde nuestra institucion.

Los resultados comparativos de la ejecucion de los gastos, se observa un aumento
considerable probablemente presentados por el costo de materias primas que
provoco el alza de precios, puede ser por insumos que se hayan adquirido
atendiendo los compromisos del periodo a diciembre 2020, el cual, a la fecha de
cierre de este informe, refleja la falta de ejecucion de una importante suma.

Se facilita y amplia el portafolio de conectividad bancaria, lo que permite que
nuestros ciudadanos puedan realizar pagos de los diferentes impuestos y tasas a
través de la pagina web y desde cualquier punto geografico o banco comercial
estatal, servicio que estaba limitado a un banco.

Otra noticia importante que se debe compartir, es la contrataciéon de un contador
que nos permitira elaborar los estados financieros de la institucién. garantice la
actualizacion contable como el seguimiento en la implementacion de las Nicps.

Algo negativo es el constante comportamiento deficitario del servicio de Aseo de
Vias.

En materia de Tecnologias de Informacion.

Encontramos recientemente una encuesta realizada por el Ministerio de Educacion
Puablica, que muestra que el 70% de la poblacion estudiantil de Garabito, no tienen
acceso a internet, para lo cual se intuye que puedan ser tres posibles causas, cuya
informacion podria ratificada o descartada por el departamento de estadisticas del
MEP, entre ellos:

1-La falta de infraestructura o red.
2-La falta de equipos (Computadora de escritorio, Tablet o Portétil)
3-Los costos de los paquetes de internet, con precios elevados.
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IAPROBEMOS LA LEY DE ALFABETIZACION DIGITAL!

Fuente: Planificacion Institucional del MEP *_ - = A
Mep mid"
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La solicitud de informacion de estas estadisticas del MEP, pretendia evacuar los
tres principales factores sefalados anteriormente y que pudieran identificarse para
trazar una estrategia de atencion interinstitucional.

Interrogantes que no quisieron contestar y para lo cual, se ve la necesidad de
accionarse a nivel politico activando un posible RECURSO DE AMPARO, dado que
este es un problema que deberia de atacarse lo antes posible, es de gran impacto
y por consiguiente de valor publico. Se adjunta en los anexos dichos correos.

En materia de Riesgos.

Reiterar que cada Coordinador de proceso y sus integrantes, deberan realizar
esfuerzos importantes para ir identificando en sus insumos, procesos y productos
los potenciales riesgos que se logren determinar con el propésito de que se genere
un plan de atencién en los presupuestos que se definan desde el Ordinario pasando
por los extraordinarios y modificaciones de manera plurianual.

Entre los riesgos que se visualizan tenemos: la ausencia de técnicos especializados
o bien la contratacién de talleres, para la atencion de todas las necesidades que
permitan un mantenimiento preventivo y correctivo de la flotilla municipal, que
garantice las intervenciones que se realicen, este un tema que esta pendiente de
resolver y ha sido tratado en otras evaluaciones.

La falta de continuidad en el levantamiento fisico de los diferentes activos para que
se registren formalmente y con sus especificaciones en Contabilidad.
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La ausencia de mecanismos de proteccion de los ingresos estimados y la base de
datos contra todo tipo de riesgos, entre otros como: Los Naturales, Antropoldgicos.

El parqueo publico que tiene la Municipalidad para la comodidad de los
contribuyentes, situacion que no exime de cualquier eventualidad que se presente,
entre vehiculos o bien que terceros les causen dafos.
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RECOMENDACIONES.

En Fortalecimiento Institucional.

Implementar la instrumentalizacion adecuada para la buena marchay practica sana
no solo para producir insumos, productos, bienes o servicios de calidad, sino que
garantice un clima organizacional sano y comprometido con el marco filoséfico,
principios y valores que la institucion prometié promover y cumplir, fijados en la
planificacion estratégica 2020-2025.

Disefiar y promover el plan de capacitacion en todos los procesos que facilite el
cumplimiento de lo planificado como el logro de resultados de mayor valor publico.

Es importante el apoyo del jerarca de la institucibn que exija al departamento
estadistico del MEP que conteste la solicitud como corresponde para mejor
entender y ser participes de la solucién.

En materia Presupuestaria.

Debemos realizar un mayor esfuerzo para adecuar paralelamente una medicién de
los costos operativos en todos los procesos que puedan determinar el limite y la
priorizacion de los recursos al ser previsto por una adecuada planificaciéon plurianual
de los mismos, no solo para disminuir compromisos, bajar aiin mas la generacion
de modificaciones y los superavits, lo que nos lleve a cumplir con mayor eficiencia
la ejecucidn.

De acuerdo a las normas emitidas o modificadas por la Contraloria, la Alcaldia en
coordinacién con los procesos que tengan que aportar en la construcciéon de las
herramientas trasladas por el proceso de Planificacion, debe solicitar la celeridad
del tratamiento para la respectiva aprobaciéon del Concejo Municipal, dado que en
caso de no estar aprobada podria correr el riesgo de una IMPROBACION
presupuestaria para el 2022.

En materia Tributaria.

Como lo he manifestado en anteriores evaluaciones, los efectos de esta pandemia
y la sumatoria de otras variables como de posibles acontecimientos naturales, el
comportamiento del ingreso de recursos se torna muy variable. En nuestro caso,
importante lanzar una estrategia multiproceso sostenida por el acompafamiento de
los costos necesarios para atraer una mayor recaudacion de recursos frescos; que
al estar inmerso por muchas variables nos permite una mayor celeridad del ingreso
de recursos entre ellos: B. Inmuebles.

Realizar un analisis y ejecucion de acciones que permitan la sostenibilidad del
Servicio de Aseo de Vias.
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En materia Ambiental.

Se ha observado una mayor recaudacion y sostenibilidad de los Servicios de
Recoleccion y tratamiento de desechos sélidos, propiciando una utilidad neta en
varios periodos, que propicia sentarse a plantear una estrategia que no solo
solucione y sustituya el cierre técnico, sino que aumente la cobertura del servicio,
sea eficiente y permita tomar las decisiones mas acertadas de impacto y valor
publico hacia lo externo como a lo interno.

En materia de Infraestructura.

Revertir el bajo indice de ejecuciéon de metas no solo porque es medible en los
rankings de contraloria sino por conviccion propia de llevar la solucién apegados a
la priorizacion que nos exige el bloque de legalidad a la hora de ejecutar proyectos
viales.

Revisar las nuevas leyes emitidas por el poder legislativo relacionados a la
movilidad ciclistica y construccion de aceras que exige entre otras cosas: actualizar
la reglamentacion municipal del tema como las tarifas que se deberian construir
para ejercer las acciones a corto plazo en cumplimiento a dicho marco juridico.

En materia de Riesgos.

Al no haber avance en las potenciales coberturas de los diferentes riesgos
mencionados en anterior evaluacion fisica y en este capitulo de conclusiones. Es
importante rescatar, reiterar que nuestra institucion no esta exenta a que se
manifiesten probables acontecimientos; para lo cual se ve necesario, establecer
acciones escalonadas pero que den sefiales de accién en la atencién a los mismos,
dado que; al ocurrir un eventual riesgo, podria ser devastador.




ANEXOS
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MATRICES DE LOS PROGRAMAS DEL PAO 2021, EVALUADA y
CORREOQS.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA y FINANCIERA, Il TRIMESTRE y | SEMESTRE 2021

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MATRIZ PROGRAMATICA |

L 1

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios & inversion pueda

Produccién relevante: Acciones Administrativas

23

HIFICACION ESTRATH PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO M META _ anual del Resultado del
‘OBJETIVOS DE MEJORA (4 % 4 & FUNCIONARIO :ar;idclii;idcli); :i {J & 2 & ;2::;:2:;
2 2 £
Y/O OPERATIVOS INDICADOR ﬁ g RESPONSABLE AT la ejecucion [ & g SRR
£ H 1 SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE e L H o
REA ESTRATEGI] s H recursospor | & a programadas
Cadigo No. Descripcion et
Desarrollo Crear la herramienta y Crear e implementar el sistema |Cumplimient 50 50% 50 50%  |Erick Badilla Monge  |[Administracion| 556,702,417.97 556,702,417.97 458,888,397.24 41%)| 0 0% 0% 0%
Institucional parametros para la de evaluacion del desempefio |0 de metas
medicién del desempefio mensual para todos los Sumatoria
en la ejecucion de metas y [Mejora 1 funcionarios municipales (Meta Alcan-
la mejora continua del zada / Meta
control interno. Programada)
100
Desarrollo Crear la herramienta y 2 Cumplir con el 100% plan de  |Cumplimient a0 50% 50 80% |Julio Cesar Vargas \Auditoria 45,261,815.38 45261815.38 41,126,197 83 45%, 0 0% 0% 0%
Institucional parametros para la auditoria de acuerdo a lo o0 de metas. (Aguirre Interna
medicion del desempefio programado para el 2021. Sumatoria
en la ejecucion de metas y |Operativo (Meta Alcan-
la mejora continua del zada / Meta
control interno. Programada)
100
Desarrollo Aplicar el instrumento Realizar las transferencias de  |Cumplimient 50 50% 50 50%  |Meryselvy Mora Flores |Registro de 313,753,567.33 313,753,567.33 405,636,718.48 65%)| 0 0% 0% 0%
Institucional tecnico y legal para ley en los tiempos programados|o de metas deuda, fondos
materializar los proyectos a las diferentes instituciones Sumatoria 'y aportes
contemplados dentro de la |Operativo 3 pulblicas. (Meta Alcan-
planificacién institucional. zada / Meta
Programada)
100
v v
TOTAL POR PROGRAMA | | 50% 50% 0% 0 0.0%
33% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50% 0% 0% 0.0%
67% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0.0%

3.0 Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA y FINANCIERA, Il TRIMESTRE y | SEMESTRE 2021

MATRIZ DE DESEMPENQ PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con elfin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final:

Servicios comunitarios

MATRIS PROGRAMATICA, Il.
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VIFICACION ESTRATE| PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado anual EJECUCION DE LA META Resultado del
: DESARROLLO M META - del indicador de indicador de
OB.;%I\(I)(;: RTT::’E;;)RA e EER % % % % ;:::&ﬁ’;ﬁ:ﬂ SERVICIOS “::::’c'l';e eficiencia en la g % % % | eficaciaenel
i 2 | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE II SEMESTRE  |®iecucionde los| & H GOl
\REA ESTRATEGIC] g g 09.31 recursos por g g de lametas
Codigo No. Descripcion - = meta - = programadas
Gestion Ambiental y [Implementar las ejora 4 Aumentar en 10 mil metros la |Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Roberto Fallas |01 Aseo de vias y |Otros 75,481,220.01 75,481,220.01 78,215,070.89 52%| 0 0% 0% 0%
Ordenamiento prestacién de servicios covertura del servicio de aseo |actividades programadas Redondo sitios piblicos
Territorial ambientales y atencion de de vias para el 2021 Sumatoria  (Actividades
denuncias o delitos contra Alcanzada / Actividades|
el ambiente con calidad, Programada) *100
buen tiempo de respuesta,
'y promocion de
participacion ciudadana en
atencion de necesidades
comunitarias.
Gestién Ambiental y Implementar las hejora 5 Brindar el servicio de Cumplimiento de| 55 55% 45 45% |Roberto Fallas |02 Recoleccion de |Otros 506,670,350 90| 212,670,350.90| 196,060,155.05) 27%| 0 0% 0% 0%
Ordenamiento prestacion de senvicios recoleccion de residuos actividades programadas Redondo basura
Territorial ambientales y atencion de s6lidos en un 100% parael  |Sumatoria  (Actividades
denuncias o delitos contra distrito de Tarcoles para el Alcanzada / Actividades
el ambiente con calidad, 2021. Programada) *100
buen tiempo de respuesta,
y promocion de
participacién ciudadana en
atencién de necesidades
comunitarias.
Infraestructura Desarrollar una gestion de |Mejora 6 [Ampliar la capacidad del Cumplimiento de| 50 50% 50 B50% |Roberto Fallas |04 Cementerios  |Otros 3,154,500.00| 3,154 500.00| 0.00| 0%, 0 0% 0% 0%
proyectos comunitarios cementerio en 14 nichos para |actividades programadas. Redondo
planificada y articulada el 2021 Sumatoria (Actividades
con instancias publicas y Alcanzada / Actividades|
privadas atinentes al Programada) *100
desarrollo humano local.
Desarrollo Humano |Promover programas y ~ [Mejora 7 Desarrollar un programa Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Tobias Murillo 09 Educativos, Otros 2,300,000.00| 2,300,000.00| 0.00| 0%, 0 0% 0% 0%
proyectos que musical con habitantes del actividades programadas.| Rodriguez culturales y
potencialicen las cantdn que impacte almenos |Sumatoria (Actividades deportivos
capacidades humanas en a 50 personas. Alcanzada / Actividades|
el arte, la cultura, la Programada) *100
misica y la escultura y el
deporte
Desarrollo Consolidar la visitacion Visitar para la promocion e Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Roy Jiménez 10 Servicios Otros 116,633,850.61 115,633 860.61 100,600,562 21 43% 30 30% 0% 30%
Econdmico turistica atraves de inclusion de almenos 1000 actividades programadas.| Chavarria Sociales y
proyectos potenciales patentados en el proyecto de  |Sumatoria ( complementarios.
sostenibles que Vejora 8 Sello LAPA de Garabito Alcanzada / Actividades|
promuevan el empleo y Programada) *100
calidad de vida
Gestion Ambiental y |Implementar las [Aumentar la cantidad de Aumento del 10% del 50 50% 50 50% |Roberto Fallas |16 Depésitoy Otros 112,282,891.46 112,282,891.46 81,071,401.19 36% 0 0% 0% 0%
Ordenamiento prestacién de servicios reciduos valorizables en tonelaje cuantificado en el Redondo tratamiento de
Territorial ambientales y atencion de almenos un 10% para el 2021 |2020. basura
denuncias o delitos contra
el ambiente con calidad,
buen tiempo de respuesta, |Mejora 9
[y promocion de
participacién ciudadana en
atencion de necesidades
comunitarias.
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Desarrollo Programar e implementar el Implementacion del 100% de  |Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Tobias Murillo 17 Mantenimiento |Otros 103,995,479.95 103,995,479.95 64,341,181.28 31%, 0 0% 0% 0%
Institucional mantenimiento preventivo las actividades de actividades programadas Rodriguez de edificios
correctivo de los: vehiculos, mantenimiento preventivoy  |Sumatoria  (Actividades
I’::“‘a”“a”j;‘:;“h“"n";m Operativo | 10 [correctivo en las instalaciones |Alcanzada / Actividades
dquisieionee de biones y fisicas y edificios municipales. |Programada) *100
senicios que demande la
gestion
Seguridad [Articular con entes Implementacion del 100% de  |Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Anyelo 23 Seguridad y Otros 54466993571 544,669,935 71 507,766,423 67 47%| 50 50% 0% 50%
publicos y privados el |as actividades de sequridad  |actividades programadas Hernéndez vigilancia en la
establecimiento de programadas en el Plan Sumatoria  (Actividades Nifiez comunidad
indicadores para aplicar ~ |Mejora 11 |Operativo de Seguridad Alcanzada / Actividades
modelo de seguridad Ciudadana para el 2021 Programada) *100
integral en sitios
estratégicos
Gestién Ambiental y [Coadyudar con instancias [Mejora 12 [Aumentar en una estrella la Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Roberto Fallas |25 Protecciéndel |Otros 36,710,671.02| 36,710,671.02 30,232,153 94| 41%) 0 0% 0% 0%
Ordenamiento involucradas en la calificacion en el PBAE actividades programadas Redondo medio ambiente
Territorial formacion de educacion categoria playas Sumatoria  (Actividades
comunitaria en temas Alcanzada / Actividades
medioambientales para la Programada) *100
calidad de vida ,
empleabilidad local y
desarrolio de
emprendimientos conexos
al reciclaje,
industrializacién
productiva, energia
limpias, cambio climatico
|y similares
Desarrollo Programar e implementar el 13 |Ejecutar al 100% el plande  [Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Tobias Murillo 27 Direccionde  |Otros 197,683,794.41 197,683,794.41 177,670,170.40] 45% 0 0% 0% 0%
Institucional mantenimiento preventivo, mantenimiento de vehiculos ividades } Rodriguez servicios y
conectivo de los: vehiculos, para garantizar la Sumatoria  (Actividades mantenimiento
maquinana, quipo. Operativo disponibilidad de los servicios |Alcanzada / Actividades
instalaciones. limpieza .
adguisiciones de bienes y brindados por la Municipalidad |Programada) *100
senicios que demande |a para el 2021
gestion
Desarrollo Propiciar programas de 14 |Atencién del 100% de las (Cumplimiento de| 50 50% 50 50% |Tobias Murillo 28 Atencion de Otros 2,050,000.00| 2,050,000.00| 0.00] 0%| 50 50% 0% 50%
Institucional seguridad comunitaria y la emergencias sufridas enel  |actividades programadas Rodriguez y CME |emergencias
construcccion de canton. Sumatoria  (Actividades| cantonales
infraestructura innovadora, Alcanzada / Actividades
. Operativo
sostenible y diversa para Programada) *100
los sectores méas
vulnerables del Cantén.
Desarrollo Humano |ldentificar los grupos 15 |Brindar ayuda a almenos 6 Cumplimiento de| 50 50% 50 0% |Meryselvy Mora |31 Aportes en 2,000,000.00| 2,000,000.00| 0.00] 0%)| 0 0% 0% 0%
etarios meta de atencion habitantes en condicin de ividad t Flores especie para
integral en cuanto Nifiez, vulnerabilidad para el 2021 Sumatoria  (Actividades servicios y
Adolescencia, en Alcanzada [ Actividades proyectos
Discapacidad y condicion Programada) *100 comunitarios.
de Adulto Mayor con la
finalidad del desarrollo de |Mejora
programas municipales y
construccion de
infraestructura apta para
su calidad de vida y
bienestar sacio-
economica y psicol
SUBTOTALES 81 60 170263269406 140863269405  1235957,11863 o1 0% 13 00
TOTAL POR PROGRAMA 50% §0% 11% % 1%
75% Metas de Objetivos de Mejora 51%| 49% W% 0% 9%
25Y% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 17% 0% 17%

12.0 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ PROGRAMATICA, llI

PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVALUACION FISICA y FINANCIERA, Il TRIMESTRE y | SEMESTRE 2021
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA Ili: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversion

NIFICACION ESTRATE PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
A o Resultado ,
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META Resultado del
E DESARROLLO MU META FUNCIONARI indicador de ~ indicador de
OPEJEEIJII\{.? 3ng npicaDoR| & % = % o GRuUPOs | SUBGRUPO| eficienciaen| 2 " F o | eficacia en el
OPERATIVOS 2 g ORI s | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE nsEmESTRE | " Siecucion] 4 ] s
= E E de los E = de la metas
AREA ESTRATEGIC 3 & recursos por | & & programadas
Codigo No. Descripcion = = meta = =
Infraestructura Ejecutar Alcanzar una cobertura del 100% |Cumplimient 50 50% 50 50% |Greivin 02 Viasde |Mantenimient 469,140,386.72 469,140,386.72 331,281,142.30 35% 0 0% 0% 0%
priorizadamente el de los caminos programados 0 de| Rodriguez ~ [comunicacié |o rutinario red
Plan de Conservacion, con el mantenimiento rutinario y  |actividades Rojas nterrestre  |vial
Desarrollo y Seguridad periodico en el canton para el programada
Vial de Garabito 2020- Operativo 16 2021/5.03.02.01 5. Sumatoria
2025 (Actividades
Alcanzada /|
Actividades
Programada))
*100
Infraestructura Construir la adecuada 17 |Construir almenos 8 pasos de  |Cumplimient 0% 100 [ 100% |Greivin 02 Viasde  |Mantenimient 0.00] 7,878,293.57 0.00| 0% 0 0% 0% 0%
canalizacion aguas alcantarilla en diferentes puntos |o de| Rodriguez comunicacié |o rutinario red
pluviales en el canton del cantén./ 5.03.02.02 actividades Rojas nterrestre  |vial
programada
Mejora s. Sumatoria
(Actividades
Alcanzada /|
Actividades
Programada))|
*100
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Infraestructura Desarrollar una gestion Mejoramiento de caminos del Cumplimient 50 50% 50 50% |Greivin 02 Vias de 24,000,000.00 24,000,000.00 0.00 0% 0 0% 0% 0%
de proyectos Cantén por medio del Pragrama |0 de| Rodriguez  |comunicacié
comunitarios de Microempresas de actividades Rojas n terrestre
planificada y articulada Mantenimiento vail por programada
con instancias publicas| Mejora 18 estandares (Mopt-BID) para el 5. Sumatoria
y privadas atinentes al 2021 (Actividades
desarrollo humano Alcanzada /
local. Actividades
Programada)
*100
Desarrollo Instituciong Automatizar la Actualizar mil quinientas fincas  |Cumplimient | 750 50% 750 80% |Susana 06 Otros Direccion 192,508,874.29 192,508,874.29 165,615,606.74| 40%| 45 3% 0% 3%
informacion en la en cuanto a los requisitos o de| Rodriguez  |proyectos  [Técnicay
gestion de los necesarios para cumplir con las |actividades Estudios
procesos, enfocado en disposiciones de la CGR que programada
la sostenibilidad Mejora 19 impacten positivamente la 5. Sumatoria
financiera y la gestion de cobro y la base de (Actividades
sastisfaccion del datos de Alcanzada /
ciudadano. contribuyentes/5,03,06,01 Actividades
Programada)
*100
Desarrollo Humano  (Brindar continuidad Darle sostenibilidad a los Cumplimient 50 50% 50 50% |Tobias Murillo|0& Otros Otros 142,737 ,600.00| 142,737 ,600.00| 74,277,000.00| 26% 1] 0% 0% 0%
atencion al programa Cecudis de Herradura y Jaco, o de| Rodriguez proyectos proyectos
de la nifiez del canton. beneficiando al menos aun actividades
promedio de 160 menores del programada
\ejora op  [canton 5. Sumatoria
(Actividades
Alcanzada /
Actividades
Programada))
*100
Seguridad Articular con las Brindar apoyo en los procesos  |Cumplimient 50 50% 50 50% |Meryselry 06 Otros Otros 1,500,000.00] 1,500,000.00] 0.00] 0% 0 0% 0% 0%
instituciones de mantenimiento de al menos |0 de| Mora Flores  [proyectos proyectos
relacionadas el disefio, dos unidades de patruyaje de la |actividades
construccion o mejora fuerza plblica para el canton de  |programada
prioritaria de: Operativo 21 Garabito s. Sumatoria
infraestructura (Actividades
inteligente para la Alcanzada /
atencion de seguridad Actividades
en las diferentes Programada)|
comunidades. *100
Desarrollo Instituciond Automatizar la 22 Cumplir con el 100% del plan de |Cumplimient 50 50% 50 50% |Ricardo 06 Otros Otros 26,300,000.00 26,300,000.00 10,483,111.22] 20%| 50 50% 0% 50%
informacion en la mejora de técnologias de o de| Azofeifa Arias|proyectos proyectos
gestion de los informacion para el 2021 actividades
procesos, enfocado en programada
la sostenibilidad \ejora 5. Sumatoria
financiera y la (Actividades
sastisfaccion del Alcanzada /|
ciudadano Actividades
Programada))
*100
Desarrollo Econémicd Consolidar la visitacion 23 Generar al menos un proyecto de|Cumplimient 50 50% 50 580% |Roy Jiménez |06 Otros Otros 16,000,000.00 16,000,000.00 0% 0 0% 0% 0%
turistica atraves de atraccion turistica en las playas |0 de, Chavarria proyectos proyectos
proyectos potenciales del cantén en coordinacién con  |actividades
sostenibles que ICT e INVU/5.03.06.05 programada
promuevan el empleo y| Mejora 5. Sumatoria
calidad de vida (Actividades
Alcanzada /
Actividades
Programada))|
*100
SUBTOTALES 35 4.5 ‘ 872,186,861.00 880,065,154.57 571,636,860.26 0.00| 0% 0.5 0.0
TOTAL POR PROGRAMA 4% 56% % 0% %
T5% Metas de Objetivos de Mejora 42% 58% 9% 0% 9%
25% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0%
8.0 Metas formuladas para el programa
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ANEXO 2.

CORREOS ELECTRONICOS.

Jorge Cambronero Vargas

Mié 26/5/2021 11:11

Srita. Carolina Chaves Gonzélez.
Departamento Estadistico
Ministerio de Educacién

S.D

Buenos dias.

La respuesta no evacua ni aclara, las causas puntuales o factores que impiden que los
estudiantes tengan acceso a internet. Entonces, cuales factores estan impidiendo o
provocando que el 70% de la poblacion estudiantil del cantén de Garabito, no tengan
acceso a internet?

1-Falta infraestructura que haga llegar la sefial a los lugares y por consiguiente poderse
conectarse.

2-Falta de equipo (Portatil, escritorio o Tablet)
3-Por escasos recursos econémicos que imposibilite pagar el servicio.
4-Por todos los anteriores.

Para todas las 4 opciones, es necesario tener claro en qué lugares y porcentaje de
estudiantes, cuentan con esta dificultad?.

Este comportamiento tan alto de falta de acceso a internet, es causado por algun factor de
lo sefialado anteriormente, lo que nos lleva a entender las causas de la problematica y
nos orienta a proponer, quizas hacer esfuerzos desde cada institucién para solucionar y
disminuir el impacto de la situacion.

En caso de que registre este tipo de datos, favor hacerla llegar a través de este mismo
medio.

Atentamente:
Jorge A. Cambronero Vargas.

Planificacién Institucional
Municipalidad de Garabito
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De: Carolina Chaves Gonzalez <carolina.chaves.gonzalez@mep.go.cr>
Enviado: miércoles, 26 de mayo de 2021 10:28
Para: Jorge Cambronero Vargas
Cc: Eliecer Ramirez Vargas; Mayra Quirds Jiménez
Asunto: RE: NECESIDAD DE CONECTIVIDAD PARA GARABITO.
Buenos dias don Jorge,
En relacion a su consulta del dia de ayer, le indico que el Ministerio de Educacion Publica
no es la instancia encargada de tener informacion del despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones a lo largo del pais. El MEP solo dispone de los datos de necesidades

de internet y con base en ellos solicita al MICITT y a la SUTEL que sean atendidos.

Saludos,

Carolina Chaves Gonzalez
Departamento de Analisis Estadistico
Ministerio de Educacién Publica
Teléfono: 2256-2985 ext.1253

Fax: 2256-8451

De: Mayra Quirds Jiménez <mayra.quiros.jimenez@mep.go.cr>

Enviado: martes, 25 de mayo de 2021 18:25

Para: Carolina Chaves Gonzalez <carolina.chaves.gonzalez@mep.go.cr>

Asunto: Fwd: NECESIDAD DE CONECTIVIDAD PARA GARABITO.

Buenas noches, con instrucciones de la jefatura, le remito solicitud para que dé respuesta

Saludos

Mayra




