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PRESENTACION

Este documento recoge Ila voluntad
expresada por las personas que se sumaron
en cada taller participativo que género una
propuesta que posteriormente en una
concentracion final de los participantes
validaron. Este material integra la gran
disposicion de un grupo de municipes que
se han trazado la idea no solo de dar
seguimiento a la ejecucion de lo planificado
sino de los resultados que se puedan
obtener en cada periodo de vigencia del
mismo.

Este esfuerzo ha sido posible por la voluntad
y decisién de un conjunto de hombres y
mujeres que de manera voluntaria han
integrado el Equipo de Gestidén Local de su
Canton, por el apoyo y colaboracion de la Municipalidad y el trabajo profeS|onaI y personal de
quienes asumieron el compromiso y conduccion de la labor de facilitacion.

El Proyecto constituye una iniciativa relevante con resultados e impactos tangibles, en el marco
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, compromiso de todos los paises a nivel mundial entre
ellos, Costa Rica.

El mismo es una gestidn propia de la institucion que no solo demuestra la capacidad humana
para llevar a cabo este tipo de proyectos, sino que el esfuerzo pasa por una adecuada
administracion de los recursos y la elaboracién de una propuesta que facilite la interaccién
comunidad y gobierno local, en aras de mantener una franca relacion y facilitar la transparente
rendicion de cuentas.
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Realizado con la participacion de:
EL Comité Facilitador Municipal (EFM) y Equipo de Gestiéon Local (EGL)

y Representantes de
Organizaciones Sociales
del Cantén

Equipo de Gestion Local
Elegido por
Representantes de
Organizaciones Sociales
del Cantén

Blenvﬂdos
Mumcmalldud e Garabito

Juramentacion desde
Alcaldia Municipal del
Equipo de Gestion Local
del Plan
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1 CAPITULO I. INTRODUCCION DEL PLAN
1.1 INTRODUCCION

El Equipo de Gestidn Local del Cantdn de Garabito entrega a las autoridades locales, personas
miembros de la comunidad y representantes institucionales el PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2020 -2030 DEL CANTON DE GARABITO.

Este proceso de planificacion participativa con enfoque de desarrollo humano ha sido elaborado
bajo los lineamientos del Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica de Costa Rica, como
también bajo el marco normativo que respalda la formulacién de este instrumento.

~— o )

Conforme a la capacitacion recibida por los miembros del Comité de Gestion Local (CGL) y
su actitud, han sido el reflejo del esfuerzo y empoderamiento en el proyecto que permitié
obtener el producto que se validé en un encuentro final con la comunidad y las autoridades
locales.

— o -

El Plan de Desarrollo Municipal del Canton de Garabito recoge las aspiraciones y estrategias
a desarrollar en la proxima década para construir escalonadamente un cantén mejor para todos
y todas. El Plan establece la direccion a seguir en el desarrollo humano integral. Para ello se ha
formulado una vision de futuro, se establecid la mision del canton, asi como los principios y
valores comunes que nos guiaran. El Plan orienta también sobre las politicas, objetivos
generales y especificos para un conjunto de areas estratégicas y también aporta lineas de
accion consideradas prioritarias para avanzar hacia ese canton deseado. Las Agendas
Distritales permiten identificar las propuestas y dar orientaciones especificas para su logro.

Las decisiones se deben tomar sobre condiciones materiales, culturales, institucionales,
comunitarias que deben ser definidas liboremente por las personas a través de sus
organizaciones y grupos, en dialogo con las autoridades e instituciones locales.

El Desarrollo Humano, permite que cada vez se tenga mejores condiciones para vivir
sanamente, para acceder al conocimiento, para disfrutar de recursos materiales
suficientes para vivir bien y honestamente y para poder participar activamente en las
decisiones que tengan una repercusion en la vida de la comunidad a la que se pertenece.

Para planificar el desarrollo humano cantonal se cuenta con los recursos materiales, humanos
y culturales propios del cantdn, con el soporte que debe dar el gobierno local y la politica publica
a través de la institucionalidad presente en el territorio, asi como con la capacidad de generacion
de riqueza que posee el canton.
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Esta segunda experiencia en la planificacion del desarrollo humano local, aumenta el deseo de
compromiso e identidad que se crearon en la primera ocasion para que los ciudadanos de este
canton y sus organizaciones ejerzan poder y se responsabilicen colectivamente, al informarse
y tomar decisiones sobre su desarrollo humano de manera global.

También permite fortalecer un ambiente distrital y cantonal para trabajar juntos, enfrentar los
desacuerdos, potenciar los acuerdos y negociar para la busqueda del bien comun.

El modelo aplicado permite que se genere una participacion genuina que permite enriquecer las
potencialidades de cada sector para combatir las brechas al encontrar de manera unificada las
soluciones disponibles en la institucionalidad local y del pais que garantice e incentive los
valores democraticos, civiles que se han dormido en el tiempo, capaces de generar cambios
positivos de impacto econdmico, social, cultural en disposicion del accionar local.

En concordancia con la resolucion R-DC-24-2012 “Normas Técnicas de Presupuestos
Publicos (N-1-2012-DC-DFOE) de la Contraloria General de la Republica” este plan permite:

1) Subsistema de Presupuesto Institucional. Forma parte del Sistema de Administracion
Financiera Institucional y comprende los principios, las técnicas, los métodos y
procedimientos empleados, asi como los dérganos participantes en el proceso
presupuestario institucional.

2) Objetivos del Subsistema de Presupuesto. Las instituciones que se encuentran bajo
el ambito de aplicacion de estas normas deberan contar con un Subsistema de
Presupuesto, orientado a los siguientes objetivos:

a) Presupuestar los recursos segun el contexto macroeconémico, relacionado con la funcion
publica que realiza la institucién, de modo que el presupuesto refleje las prioridades y
actividades estratégicas consideradas en los planes institucionales, asi como los objetivos y
metas de los planes de desarrollo nacionales, sectoriales, regionales y municipales, segun
corresponda y de acuerdo con el ordenamiento juridico aplicable.

b) Lograr que el proceso presupuestario, en cada una de sus fases, se cumpla en el tiempo y
la forma requeridos.

c) Velar porque la ejecucion presupuestaria se programe y desarrolle coordinadamente,
utilizando los recursos segun las posibilidades financieras, la naturaleza de los gastos y los
avances en el cumplimiento de los objetivos y metas.

d) Dar seguimiento a los resultados financieros de la gestion institucional y aplicar los ajustes y
las medidas correctivas que se estimen necesarias para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y metas, asi como el uso racional de los recursos publicos.
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CARACTERISTICAS DEL PLAN

El Plan Desarrollo Municipal Local, que se presenta tiene las siguientes caracteristicas:

Es integral por cuanto toma en cuenta diferentes ejes estratégicos fundamentales para crear
las condiciones para el desarrollo humano.

Se desarroll6 sobre la base de convocatorias abiertas, inclusivas y con un esfuerzo de
divulgacion a través de diferentes mecanismos y medios de comunicacion (Perifoneo,
afiches y las organizaciones sociales presentes en cada comunidad).

Se realizé un encuentro cantonal final, al que fue convocada la ciudadania, particularmente
las personas que habian participado en los diversos encuentros distritales y comunitarios,
para que conocieran y validaran, de manera democratica, la estrategia para el desarrollo
humano local.

Las propuestas que se formularon, los objetivos y politicas que se han definido, se han
orientado con un sentido de realidad y las agendas distritales, complemento del presente
plan, dan soporte a esa factibilidad politica e institucional.

El presente Plan de Desarrollo Municipal del Cantén de Garabito es un insumo fundamental
para aportar orientaciones a las diferentes instituciones del estado costarricense radicadas
en el cantén como las que se encuentran regionalmente.

El presente plan tiene como respaldo el conocimiento del perfil econdmico, social,
institucional, politico y cultural del cantén. Para ello se ha trabajado con fuentes
documentales actualizadas, indicadores sociales y economicos recientes y de fuentes con
credibilidad.

Para la elaboracién del presente plan también se consideraron planes anteriores, asi como
instrumentos de planificacion municipal preexistentes.

1.3 COMPONENTES DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Municipal comprende tres grandes capitulos, a explicar a continuacion:

I. Introduccién. En este apartado se incluyen los antecedentes de planificacién cantonal; la
presentacion del documento y naturaleza y alcances del Plan de Desarrollo Humano
Cantonal

Il. Contexto nacional y cantonal del Plan de Desarrollo Municipal. En este capitulo se
incluye un perfil general de las caracteristicas actuales de la sociedad costarricense en
temas que son relevantes para el desarrollo de capacidades y oportunidades en las
personas, asi como datos de su comportamiento a nivel cantonal: datos demograficos;
actividades econdmicas y productivas; indices de desarrollo humano, indice de
competitividad, etc.

lll. Estrategia para el Desarrollo Humano Local del cantén Este capitulo comprende; la
Vision, la Misién, las Politicas Cantonales, los Principios y Valores, las Estrategias del
Desarrollo Cantonal: Objetivos estratégicos por areas programaticas. Objetivos especificos,
factores claves de éxitos y las orientaciones generales para la ejecucion de las estrategias.
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Las agendas distritales, que se incorporan como anexo al presente plan, complementan las
orientaciones para la ejecucién de la presente estrategia.

1.4 EQUIPO DE GESTION LOCAL

Este es el Equipo de Gestion Local que participé en la formulacién del Plan de Desarrollo
Municipal del Canton de Garabito, tal se define su conformacién en el Centro Civico Cantonal.
Desde el EFM, se crea Guia de Selecciéon y Funcionamiento del Equipo de Gestion Local,
tal anexa del presente plan.

Tabla 1. Miembros del equipo de gestion local

Organizacion Nombre Nombre Correo Electrénico
Propietario Suplente
Acueductos Danilo  Villalobos info@villaleona.com
Locales Solano
Federico Barrientos asadalagunillas@gmail.com
Granados
Asociaciones Greivin E. Moscoso greymos08@hotmail.com
Deportivas Jiménez
Asociaciones Victor Arce | varce@acos.cr
Desarrollo Integral Nufez
y Especificas
Luis Diego Ordofiez presidencia.ade-pfdnj@hotmail.com
Quesada
Magaly asodesarrollointegrajaco@gmail.com

Villalobos Rojas

Cooperativas

Fabricio Ulate

fao.pelicano@gmail.com

Institucionales

Luis Montero

Herrera

Luis.monteroos@gmail.com

Rodolfo Ugalde
Mena

garabito@bomberos.go.cr/
rugalde@bomberos.go.cr

Juntas de Gerardo
Educacion Cambronero
Zury Isabella | caravacazury@hotmail.com
Caravaca
Briones
Religiosos y Milagro Umafia | m.mila1415@gmail.com
Culturales Porras

FUENTE: Taller de Conformacién EGL. 2019.
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1.5 ANTECEDENTES DE PROCESOS DE PLANIFICACION PREVIOS

Historicamente a la elaboracion de este plan, se tienen como antecedentes el Plan de Desarrollo
Humano Local 2010-2020, la elaboracion de los informes finales del Plan Regulador de Playa
Agujas, Plan Regulador del Sector Costero Turistico de Playa Guacalillo, el Plan Regulador para
el Sector Costero de Playa Herradura, el Plan Regulador del Sector Costero entre Playa
Tarcoles y Playa Pita, asi como el Plan Regulador Urbano de Jaco.

En el caso del Plan de Desarrollo Humano Local 2010-2020, segun consta en el mismo
documento se llevd a cabo inicialmente un diagndstico de los problemas, necesidades y
expectativas futuras de las comunidades, para lo cual participaron dirigentes comunales de las
diferentes comunidades del cantdn, quienes también en algunos casos son integrantes del
Consejo Municipal.

Para la elaboracién del documento se utilizaron diversos medios, pero en particular, los insumos
del plan, se fueron generando a lo largo de todo este tiempo, en consultas a los habitantes, a
los lideres comunales y a los diversos grupos organizados del Canton. También, participaron
de manera directa el Alcalde electo, su vice — alcaldesa y vice — alcalde, la Presidenta del
Concejo y otros de sus miembros en la formulacién del Plan Estratégico Municipal 2016-2020,
que tienen un conocimiento considerablemente importante del Cantén y de sus comunidades.

1.6 LOGICA DE FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

La formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, ademas de su proposito de identificar los
grandes problemas, necesidades, desafios como las grandes oportunidades que llegaran en el
proximo decenio. Sirvio para fortalecer esa interaccion entre los ciudadanos y un proyecto para
ellos conocido, debido a la experiencia como a los resultados que se han obtenido con el
anterior proceso; permite con mayor confianza mayor participacion en el planteamiento de
objetivos y delinear las acciones y proyectos para el cantén.

Mas de cuatrocientos ciudadanos y ciudadanas, representando al Gobierno Local, a las
instituciones publicas presentes en el cantdn, a las organizaciones comunales, a las
organizaciones socio-productivas, a los jovenes y mujeres, comités de deportes, vecinos, etc.
tuvieron la oportunidad, a través de encuentros amplios y democraticos, de expresar sus
anhelos, deseos, expectativas y necesidades respecto del futuro deseado para Garabito.

Este plan se fue formulando a través de una serie de momentos que a continuacion se
describen:
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Tabla 2. Etapas de formulacion Plan de Desarrollo Municipal

ETAPAS DESCRIPCION
Sensibilizacion a Las autoridades municipales son conocedores que conforme

Autoridades y funcionarios
municipales y primeras
reuniones de coordinacién
con Municipalidad para
iniciar el proceso de
formulacion del PDM

Capacitacion y
programacién del trabajo
con los funcionarios

asignados al
Gestion Local

Equipo de

Encuentro Cantonal
Constitucion EGL

para

al articulo 17 del Reglamento de Planificacion y Presupuesto
de la Municipalidad, se indica que cada 10 afos al vencer el
Plan vigente se estara presentando la propuesta
correspondiente y por consiguiente o mismo sucederia en el
caso del Plan Estratégico Municipal.

Como este es un proceso que como minimo se lleva un aino
en el cual se deben desarrollar varias etapas, tales como:

a-Directriz de la Administracion nombrando la Comision
Facilitadora del Plan

b-Realizar levantamiento
Econdmicos, Culturales.

c-Programacion del proceso de eleccion del Comité de
Gestién Local, su juramentacion.

d-Capacitacion en formulacion de Planes, Diagndsticos y
manejo de grupos.

e-Programacion de las fechas de los talleres en comunidad.

f-Logistica, metodologia y documentacién de guias o bien
sus ajustes para aplicar en cada evento.

g-Registro de las opiniones, asistencia, FODA, problemas y
necesidades.

h-Analizar y depurar técnicamente los datos de cada taller.

Para este momento se tenia la expectativa que al invitar unas
150 personas que integraban unas 30 organizaciones
sociales del Cantén, significaba un gran paso para poder
integrar el EGL.

Sin embargo, solo lograron presentar unas 24 personas,
entre hombre y mujeres de manera distribuida, quienes
logran integrar un grupo que representaba las diferentes
localidades de ambos distritos.

de indicadores Sociales,

Pagina 15 de 265



MUNICIPALIDAD DE GARABITO

= PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

ETAPAS

Encuentros distritales de
Sensibilizacién e
Indagacién Apreciativa

Encuentro de Identificacion
y Priorizacion de Lineas
estratégicas de accion

DESCRIPCION

Inmediatamente se prosigue con la eleccion utilizando un
procedimiento propio de los convocados, se logran
establecer 4 propietarios y el resto de suplentes; quienes a
la vez promocionan la creacion de una Secretaria Técnica a
cargo de un coordinador, enlace entre el EFM y el EGL en
quien descansara la facilidad de convocatoria a
capacitaciones, preparacion de logistica, informacién o
publicidad a las comunidades como los encargados de dirigir
los talleres comunitarios.

Se realizaron tantos encuentros comunitarios de
Sensibilizacion e Indagaciéon Apreciativa en los Unicos dos
distritos que existen en el canton. Para su realizacion se
requirio que el EGL hiciera una adecuada convocatoria para
que el dia seleccionado, un conjunto de personas habitantes
de las comunidades, a las que se les hizo una breve

Presentacion del proyecto y se les invitd luego a que en
grupo reconocieran sus cualidades, potencialidades,
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del
entorno, energias y logros colectivos. Una vez hecho esto,
se les motivd a imaginar juntos el futuro a 10 afios plazo
(largo plazo). Este insumo fue fundamental para definir
vision, misién, valores, principios para el PDM. En la

Realizacion de estos encuentros participaron 274
ciudadanos.

Esta actividad dio continuidad al Encuentro de
Sensibilizacion e Indagacién Apreciativa y se inicié con una
sintesis de los resultados de los encuentros comunales para
que recordaran la visidbn, mision y valores que juntos
identificaron.

Se hizo relativamente cercano en el tiempo al Encuentro
anterior y la convocatoria se orientd a que gran parte de los
participantes del primer Encuentro también asistieran a este.
Desde luego se invitd a mas gente. Una buena convocatoria
permite mayor riqueza y legitimidad del proceso.

En este Encuentro las personas, a través del trabajo de
grupo dieron concrecion a sus suefios y aspiraciones. Se
plantearon cuatro ejes tematicos sobre los cuales ellos
propusieron lineas estratégicas de accion.
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ETAPAS

Documento de la Estrategia
para el Desarrollo Municipal

Encuentro cantonal para la
divulgacion de la estrategia
para el desarrollo municipal

DESCRIPCION

Particularmente en este encuentro, se enfatizé en que se
pensara en las estrategias que no se debian reducir a
aquellas lineas de accion que fueran exclusivamente
competencia municipal. Unas lineas de accién podrian ser
ejecutadas municipalmente, pero otras por organizaciones
sociales, grupos productivos, empresas, organizaciones de
mujeres, de jovenes, etc. En sintesis, no se debia
municipalizar la visibn de las propuestas. ElI Encuentro
concluy6 con una plenaria para que alli se enriquecieran las
lineas de accion que propusieron en los grupos de trabajo
Cada grupo de trabajo hizo una lluvia de ideas y luego se
ordenaron. Los criterios de ordenacidon fueron: secuencia
entre ellas o bien priorizadas.

Los insumos de este Encuentro fueron la base para el trabajo
de las Agendas Distritales. La asistencia a estos encuentros
fue de 274 personas, sin embargo, es importante tomar en
cuenta que se decidié ampliar la cobertura del canton
haciendo 8 encuentros comunales.

Este producto contiene de manera escrita y ordenada, en
concordancia con la légica de la planificacion, todo el
planteamiento estratégico del plan desde los aspectos mas
generales (vision, misién, valores y principios) hasta los
aspectos mas concretos y operativos (politicas, objetivos y
acciones). Este documento ademas de ser un producto
tangible del proceso y las acciones realizadas, se convierte
en la evidencia mas importante y apropiada del trabajo
desarrollado conducido por el EGL y desarrollado con la
participacion ciudadana. Su estructura interna obedece,
como se ha mencionado, al proceso de planificacién, recoge
y organiza de manera coherente y fidedigna los aportes
generados por la ciudadania y ademas permite su difusién,
seguimiento y control posterior.

Este es un evento formal, de naturaleza civica, de encuentro
de todas aquellas personas que atendieron nuestra
convocatoria y pusieron sus ideas y sus ideales para
construir un proyecto colectivo de cantdén y de los distritos
direccionado por el Desarrollo Humano Local. El punto
central, medular, relevante y prioritario de la agenda de este
evento fue la presentacion que hizo el EGL -de manera clara,
ordenada y sintética- de la Estrategia del Desarrollo Humano
Local, que se formalizé en el Capitulo 3 del documento del
PDM (Vision, mision, valores, principios, politicas, objetivos
estratégicos por eje tematico, objetivos especificos y los
proyectos.
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ETAPAS DESCRIPCION

Alli quienes participaron en la construccion del plan en sus
diferentes etapas lo validaron, mostraron su acuerdo e
interés con el resultado del PDM vy particularmente
expresaron su interés de darle seguimiento y constante
vigilancia. En este ultimo encuentro la participacion fue de 19
personas del cantén de Garabito.

FUENTE: Elaboracion propia. EFL.2019

1.7 ETAPA DE DIAGNOSTICO DEL PLAN. CONFORMACI()N DE EQUIPO DE GESTION
LOCAL. TALLERES COMUNALES (COMUNICACION CON COMUNIDAD)

Las organizaciones sociales convocadas a participar y ser parte del Equipo de Gestion Local-
EGL del presente plan, se clasifican en 10 sectores comunales que tratan de abarcar los ejes
del desarrollo, estos son los denotados a continuacion:

1) Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas,

2) Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados
Comunales,

3) Juntas de Educacion Escolares y CEN-CINAI,

4) Junta Directivas de Cooperativas,

5) Organizaciones Empresa privada o Camaras de Comercio y Turismo o similares;

6) Grupo Etarios de Mujeres (ej. Grupos 4 S), Jévenes (ej. Guias Scout) o Grupo de
Discapacidad o Adulto Mayor,

7) Comités de Deportes y asociaciones deportivas,

8) Juntas o representantes agrupaciones religiosas o culturales,

9) Juntas o representantes agrupaciones politicas,

10)Instituciones publicas con presencia local o regional.

Una vez que el EGL ha sido capacitado por el Equipo de Facilitacion Municipal del plan,
consecuentemente, se implementaron en los talleres comunales enfocados en los 4 ejes
estratégicos del presente plan, tales: Desarrollo Socio-Cultural, Desarrollo Econdmico, Gestidn
Ambiental y Ordenamiento Territorial e Infraestructura. Se implementa la herramienta FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) en el desarrollo de 8 encuentros
comunales donde se abarca el Cantdn, con sus diversas realidades diferentes. Se detectan y
priorizan soluciones y proyectos que gesten el desarrollo humano en el proximo decenio.

La dinamica que se desarrollé dentro de cada comunidad, fue aplicada por el EGL y el EFM,
donde se presentaba la herramienta a la comunidad, para que la misma fuera priorizando sus
problematicas y soluciones en conjunto. Se utiliza un banner expositivo del contenido de cada
eje, un brochure con la informacion general del plan y qué significado tiene una politica, un
objetivo, una meta, etc.
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Por lo general, las personas participantes fueron de escucha activa, respetuosas de los aportes
de los otros participantes. La participacion ciudadana se registré en una computadora portatil
mediante opiniones orales dadas por medio de micréfono al publico, o bien las personas que
no deseaban esta via de comunicacién, podian elaborar sus preguntas o aportes por medio
escrito de algun paledgrafo llenado con lapicero, y trasladado a los facilitadores. Aunado a estas
vias de participacion se contd con grabaciones en vivo de los 8 talleres.

Una vez que se hacia el llenado de fortalezas, debilidades que son factores internos de la
comunidad, se daba inicio a la deteccion de las oportunidades y amenazas, que son factores
externos al Cantén. En este sentido, una vez lleno este insumo ciudadano, se daba una revisién
general y se validaban la construccion hecha en conjunto.

Asi las cosas, las comunidades segun cada trabajo elaborado se transforma en el diagnostico
insumo del desarrollo de la estrategia del Plan de Desarrollo Municipal del Canton de
Garabito 2020-2030, y es donde nace el proceso de planificacion matricial, es decir, el tercer
capitulo de este plan.

Las 8 comunidades son las denotadas a continuacion:

Tabla 3. Comunidades donde se realizaron los talleres

Jaco: distrito primero Quebrada Amarilla, Calle Hermosa, Jaco Centro y
lugares y barrios circunvecinos, Herradura, Pueblo
Nuevo, Las Parcelas, barrios circunvecinos.

Tarcoles: distrito segundo Quebrada Ganado Centro, Agujas, Residenciales
frente costanera, Tarcoles Centro, Playa Azul,
Intermedios, Alto y Bajo Capulin, Lagunillas,
Cuarros, Bajamar, Guacalillo.

FUENTE: Elaboracién propia. 2019.
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1.7.1 REGISTRO FOTOGRAFICO DE COMUNICACION DE CONVOCATORIA AL PLAN Y
DESARROLLO DE TALLERES

T =

& &

Desarrollo
Humano

Contruyamos juntos el Plan de Desarrollo Contruyamos juntos el Plan de Desarrollo

Humano de nuestro canton. Y definamos Humano de nuestro canton. ¥ definamos
cuales son las ridades de nuestras cuales so we
comunidades para los proximos 10 afios. comunidades para los proximos 10 afios

FECHA: Jueves 8 de agosto, 2019 FECHA: Jueves 10 de octubre, 2019
LUGAR: Salén Comunal Tarcoles LUGAR: Escuela Playa Hermosa
HORA:  5:30pm HORA:  5:30pm
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el Plan de Desarrollo
Humano de nuest Y d 1

" JLUGAR: Epicentro Civico por la Paz de Garabito
" HORA: 5:30pm

\L FECHA: Jueves 26 de setiembre 2019
- ‘G

os el Plan de Desarrollo

) cantén. Y definamos

FECHA: Jueves 17 de octubre, 2019
LUGAR: Salén comunal Quebrada Amarilla
:30pm

Pagina 21 de 265



s i
# e My
T —

%%i MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

1.'8' ANALISIS FODA POR COMUNIDADES
Tabla 4. Resultados absolutos diagnéstico situacional Jaco

RESULTADOS ABSOLUTOS DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Distrito Primero: Jacé Fortalezas | Debilidades Oportunidades | Amenazas
Herradura, Pueblo Nuevo, Parcelas, Pipasa 10 14 3 3
Jaco y otros barrios 14 32 6 8
Playa Hermosa y otros barrios 13 38 6 6
Quebrada Amarilla 12 16 7 12
|SUBTOTAL | 49 | 100 | 22 | 29 |

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.

llustracion 1. Grafico resultado diagnéstico situacional Jacé
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FUENTE: Elaboracion propia. EFM. 2019.
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Tabla 5. Resultados absolutos situacional Tarcoles

RESULTADOS ABSOLUTOS DIAGNOSTICO SITUACIONAL

-

Distrito Segundo: Tarcoles | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades |Amenazas
Guacalillo-Bajamar 15 58 21 9
Lagunillas, Cuarros, Alto Capulin, Intermedios 10 38 17 7
Quebrada Ganado, Pez Vela, Punta Leona, Agujas 14 37 6 8
Tarcoles, Playa Azul 9 17 9 3

| SUBTOTAL | 48 | 150 | 53 | 27 |

FUENTE: Elaboracion propia. EFM. 2019.
llustracion 2. Grafico resultado diagnéstico situacional Tarcoles
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FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.
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Tabla 6. Resultados del FODA por distrito

RESULTADOS CANTONALES Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Distrito Tarcoles 48 150 53 27
Distrito Jaco 49 100 22 29
TOTAL 97 250 75 56

FUENTE: Elaboracioén propia. EFM. 2019.

llustracion 3. Grafico de resultados FODA por distrito
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FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.

Pagina 24 de 265



MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

,lf.

é%

Lpa &

‘I

1.8.1 FODA - COMUNIDAD: GUACALILLO Y BAJAMAR (DISTRITO DE TARCOLES)

FORTALEZAS

Existencia de una Asociacion de Desarrollo Integral de Guacalillo y Bajamar.

En la comunidad existen espacios seguros, no hay alto grado de eventos de violencia social.
Desarrollo urbanistico turistico y recreacional.

La zona ofrece opciones de turismo como El Pefidén de Guacalillo, Pendn Bajamar y Lagunas
de Bajamar, Zona Protectora de Manglares y Estero de Guacalillo y Playa.

Existe una cultura agricola.

Consolidacion de la ADI, ADE, Cooperativa, Sub comité de deportes, ASADAS.
Capacidades y destrezas de personas en manualidades o artesanias.

Quintas de recreo.

9. Condiciones climaticas idoneas y relieve de la zona es buena para la construccion.
10.Se cuenta escuela publica y preescolar.

11.Inicio de programas de educacion secundaria para adultos.

12.Existen ASADA que operan bien.

13.Zona atractiva para vivir.

14.Gran cantidad de flora y fauna con grandes riquezas naturales.

15. Excelente posicidén geogréfica de la comunidad.

A

© NSO

DEBILIDADES

1. Polarizacion de clases sociales (alta -baja).

2. No hay inversién para crear empresa. Solo hay una actividad econdmica relacionada con
sector agropecuario.

3. Limitaciones legales para la adquisicidén de propiedades o vivienda propia.

Los accesos a los lugares aledafios en malas condiciones, existe Unica via de acceso y falta
obras de drenajes e infraestructura peatonal y vehicular.

Falta de capacitacion y asesoramiento para manejo agricola de diversos cultivos.

Zona con situaciones legales y ambientales que limitan desarrollo comercial.

Ausencia de barrios organizados en tema de seguridad comunal.

Carencia de un lugar para mercadear productos (Mercado de Manualidades- arte local).

No hay fuentes de empleo.

10. Carencia de encadenamientos productivos.
11.Carencia de una red de cuido y comedor comunitario
12. Aumento de consumo de drogas y delincuencia.

13. Ausencia produccién cultural a nivel local.

14. Ausencia de sentido de pertenencia por no ser duefios de las propiedades.

15.Acceso limitado de infraestructura y programas de formacién y educacion técnica o
especialidades.

16. Infraestructura deportiva sin desarrollar como iluminacién y servicios relacionados.

17.Ausencia de programas deportivos inclusivos e innovadores.

18.Carencia de Centro Diurno para adultos mayores.

19. Ausencia de sentido de pertenencia

20.Falta de lugares de recreacion.

B

©ooNOO
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21.Carencia de un CECUDI.

22.Carencia de apoyo a los Comités de seguridad comunitaria.

23.Ausencia de presencia de instituciones como el PANI, INAMU y otras en temas sociales.
24.No hay seguridad - caseta - Infraestructura costera.

25.Ausencia de educacion secundaria, universitaria y programas de educacion para adulto
mayor y personas en discapacidad.

26.Se recoge la basura solo una vez por semana e incumplimiento de horarios de recoleccion,
servicio de mala calidad y ausencia de basureros de reciclaje.

27.Carencia de servicios de transporte publico.

28.Disponibilidad baja o nula de internet y no hay telefonia fija.

29.No hay EBAIS.

30.Disponibilidad limitada de capacidad hidrica y de almacenamiento de agua potable.

31.Ausencia de programas publico- privadas en pro del desarrollo.

32.No se recogen residuos no tradicionales.

33.Familias que carecen de vivienda propia.

34.Carencia de un cementerio.

35. Tuberia de acueducto en condiciones no adecuadas.

36.Carencia de un albergue para emergencias.

37.Carencia de presencia de Bomberos y Cruz Roja.

38. Ausencia de capacitacion ambiental.

39. Ausencia de Plan Regulador.

40.Ausencia de fiscalizacién de eventos masivos que provocan perjuicio a la comunidad por los
entes competentes.

41.Ausencia de fiscalizacién ambiental.

42.Disminucion de mantos acuiferos.

43.Carencia de sistemas para comunicar temas relevantes para la comunidad.

44 Falta de programas y recursos para el CECI

45. Ausencia de educacion secundaria y universitaria

46.Carencia de aceras, cunetas, sefializacién vial

47.Falta de coordinacion entre municipalidades para realizar proyectos viales en conjunto
48.Mala coordinacion de las instituciones publicas para atender a las comunidades de la zona.
49.Disponibilidad baja de internet y no hay telefonia fija

50.No se cuenta con EBAIS.

51.No se recogen residuos no tradicionales

52.Ausencia de guarderias.

53.Falta de ajustes y definiciones en cobros de IBI por limites legales.

54.Ciertas zonas estan incrementando su valor por lo que se dificulta el desarrollo de proyectos
comunales.

55. Falta de coordinacién entre municipalidades para realizar proyectos viales en conjunto.
56. Deforestacion.
57.Falta de promocién de disciplinas deportivas, gratuitas y diversas.

58. Falta de fiscalizacion de comercio informal.
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OPORTUNIDADES

1. Instituciones que realizan promocién de actividades de sana de convivencia.

2. Llegada del INDER con el desarrollo de proyectos socio productivos.

3. Distritos y zonas locales que ofrecen oferta laboral capacitada.

4. Préxima creacion de refugio de vida silvestre.

5. Capacidad de potenciar las zonas de atraccion turistica -auge en infraestructura-, asi como la
cercania a otras zonas turisticas y de comunicacion.

6. Posible construccion del aeropuerto internacional de Orotina, ampliacion de la Ruta 27 y Ruta

34 y Construccion del Ferrocarril al Pacifico.

7. Condiciones naturales para desarrollos turisticos al crear un atracadero maritimo por medio
de organizaciones publicas u con soporte de ONG y cooperacion internacional.

8. Llegada de DINADECO Yy otras entidades para el desarrollo productivo.

9. Desarrollo de opciones de manejo de la Laguna de Bajamar y Manglar para fines
recreacionales y turisticos diversos.

10.Agrupar a los diferentes grupos organizados en torno al tema del desarrollo local.

11.Politica cultural-artistica a nivel del gobierno local ampliada para esta parte del Canton.

12.Programas que incentiven el desarrollo cultural y artistico.

13.Creacion de un salén multiuso y condicionar permisos de carreras recreativas en la localidad
para reinvertir en la comunidad.

14. Aprovechamiento de programas de Fuerza Publica para capacitar a la comunidad.

15. Instituciones que realizan promocion de actividades de sana de convivencia.

16.El gobierno local cuenta con un terreno para el desarrollo de un proyecto urbanistico.

17.Creacion de un salén multiuso.

18. Aprovechar capacitaciones de instituciones publicas para conocer mejor los derechos de la
comunidad.

19. Desarrollar capacitaciones de acuerdo a las necesidades reales de la zona.

20. Aprovechar desarrollo acuifero de Orotina.

21.Escuela cuenta con un terreno apropiado para construir un colegio y aprovechar la
transferencia de competencias y presupuestos.

AMENAZAS

Poblaciones externas a la comunidad que cometan situaciones delictivas.

Decrecimiento del desarrollo local ante la carencia de empleos y oportunidades educativas.
Baja disponibilidad de servicios publicos.

Incidencia de migracion para mano de obra de trabajos agricolas y domésticos.

Plagas y cambio climatico que afectan cosechas.

Decisiones politicas que no permiten concretar el proyecto de desarrollo urbanistico.
Incremento de inseguridad lo que aleja la inversion en la zona.

Poca capacidad hidrica de agua potable domiciliar.

Legislacion nacional limita la utilizacion de energias limpias.

©oN>Oh~wh =

Pagina 27 de 265



MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

i

o) -
e &

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 15 factores
Debilidades: 58 factores
Oportunidades: 21 factores
Amenazas: 9 factores

Conforme al diagnéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es altamente débil, ocupando el
primer puesto de atencion prioritaria con soluciones concretas y correctas, se logren atacar esas
necesidades que en mucho puede obedecer a falta de acciones comunales, institucionales,
municipales o la falta de articulacidon respectiva, que permita revertir lo presentado en mas
fortalezas.

Por su parte en el ambito externo, los factores potenciales permiten reflejar una expectativa de
crecimiento y desarrollo dado que son capaces de absorber y mitigar los factores amenazantes.

1.8.2 FODA - COMUNIDAD: LAGUNILLAS, CUARROS, ALTO Y BAJO CAPULIN,
INTERMEDIOS.

FORTALEZAS
1. Trabajo en el sector de agropecuario.

2. La zona ofrece opciones de turismo como Rio Tarcoles, Parque Nacional Carara, El Pendn de

Guacalillo, Pefion Bajamar.
3. Enla comunidad existen espacios seguros, no hay alto grado de eventos de violencia social.
4. Promocioén del futbol masculino - femenino.
5. Alta participacion de la juventud en actividades culturales y deportivas
6. Se cuenta con escuela con preescolar y un CECI.
7. Inicio de programas de educacion secundaria para adultos.
8. Existen ASADAS que funciona en la localidad
9. Zona atractiva para convivir los vecinos y visitantes.
10. Espacios publicos seguros.

DEBILIDADES

1. No hay inversidn para crear empresa.

2. No se promueve creacion o produccion artistica a nivel local.

3. Carencia de espacios para capacitacion humana y programas técnicos.

4. Infraestructura deportiva sin desarrollar como iluminacion y servicios relacionados.
5. Programas deportivos privados, pero relativamente costosos.

6. Carencia de centro diurno para adultos mayores

7. Falta de lugares de recreacion.

8. Perdida de fincas por endeudamiento de parcelarios y finqueros.
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9. Lared de seguridad comunitaria enfocado en una sola comunidad.

10.Dificultades de la poblacion para incorporarse al mercado laboral. Ausencia de fuentes de
empleo técnicos y empleos calificados.

11.Familias que carecen de vivienda propia.

12.No hay seguridad - caseta — Infraestructura adecuadas.

13.Carencia de sistemas para comunicar temas relevantes para la comunidad.

14.Ausencia de educacion secundaria y universitaria

15. Falta de programas en el CECI.

16.Se recoge la basura solo una vez por semana e incumplimiento de horarios de recoleccion.

17.Carencia de servicio de autobus en Cuarros.

18. Disponibilidad baja de internet y no hay telefonia fija.

19.El EBAIS abre solo un dia por semana y las citas son pocas. Los servicios brindados por el
EBAIS son pocos lo que obliga a trasladarse a otras localidades como laboratorio

20.Disponibilidad limitada de capacidad hidrica y de almacenamiento.
21.No se recogen residuos no tradicionales.
22.Ausencia de guarderias.

23.Carencia de un cementerio.

24.Tuberia de acueducto en condiciones no adecuadas.
25.Carencia de un centro de albergue o comunal.
26.Carencia de bomberos.

27.Ausencia de capacitacion ambiental y deforestacion.
28.Ausencia de Plan Regulador.

29. Ausencia de aplicar la fiscalizacion ambiental.

30. Disminucion de mantos acuiferos.

31.Calles en mal estado.

32.Carencia de obras de artes y sefalizacién vial en calles.
33. Servicios de transporte deficientes.

34.Unica via de acceso.

35.Falta de puente que comunique Alto Capulin y Lagunillas.
36.Ausencia de via de comunicacién entre lagunillas e intermedios.
37.Falta de promocién de otras disciplinas deportivas gratuitas.

38. Mujeres con dificultad formativa y de inclusion en el mercado laboral.

OPORTUNIDADES

1. INDER con el desarrollo de proyectos socio productivos. Distritos y zonas locales que ofrecen
oferta laboral.

Capacidad de potenciar la zona de atraccion turistica.

DINADECO con empresas de base comunal para el desarrollo productivo

Instituciones que realizan promocién de actividades de sana de convivencia.

O 0N

Politica cultural-artistica a nivel del gobierno local. Oferta institucional.
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6. Creacion de un salén multiuso.
7. Implementar seguridad municipal en la zona.

8. El gobierno local cuenta con un terreno para el desarrollo de un proyecto urbanistico.
9. Desarrollar capacitaciones de acuerdo a las necesidades reales de la zona.

10. Escuela cuenta con un terreno apropiado para construir un colegio y aprovechar la transferencia
de competencias y presupuestos.

11. Aprovechar desarrollo acuifero de Orotina.

12.Creacion de un distrito politico para la zona.

13.Auge de Infraestructura.

14.Cercania a otras zonas turisticas y comunicacion.

15. Posible construccién de Aeropuerto Internacional de Orotina.
16. Ampliacion de las rutas 27 y 34.

17.Habilitacion del ferrocarril al Pacifico.

AMENAZAS

Decrecimiento del desarrollo local ante la carencia de empleos.

Poblaciones externas que comenten situaciones delictivas.

Decisiones politicas que no permiten concretar el proyecto de desarrollo urbanistico.
Efectos ambientales van disminuyendo la capacidad hidrica.

Legislacion nacional limita la utilizacion de energias limpias.

Invasién desechos voluminosos de otras comunidades.

Congestionamiento en la ruta 34 dificulta trasladarse.

Noohkwh =

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 10 factores
Debilidades: 38 factores
Oportunidades: 17 factores
Amenazas: 7 factores

Conforme al diagnéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es altamente débil, lo que provoca
que se postule como la segunda poblacion de atender prioritariamente a nivel municipal,
institucional, comunal, que transforme esas debilidades en fortalezas o las minimice.

Por su parte en el ambito externo, los factores potenciales permiten presentar una dinamica
muy alta de ofertas que permiten contener los efectos de las amenazas.
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1.8.3 FODA - COMUNIDAD: QUEBRADA GANADO, PEZ VELA, PUNTA LEONA, OASIS,

AGUJAS.

FORTALEZAS

Personas identificadas con el reciclaje.
Calidad humana.

Mejores playas del Pacifico.

Certificacion de Bandera Azul en playas.
Atractivos turisticos de la zona.

Escuela, Colegio, Salén Comunal y Redondel.

Gente trabajadora y honrada.

Asociacion de Desarrollo integral y Asociacion de Acueductos.
10 Empresas que ayudan a proyectos de comunidad.

11.Mantos acuiferos y calidad de agua.

12.Bosques en los alrededores.

13.Personas identificadas con el desarrollo.

14.Opera bien el Centro Diurno Atencién Adulto Mayor.

©ONDO WM =

DEBILIDADES

Ausencia de Seguridad publica y otros cuerpos del Estado.
Mal estado del camino de Agujas.

Ausencia de servicios bancarios.

Mal Manejo ambiental.

Alcantarillado sanitario deficiente.

Falta de generacién inversion.

Ausencia y supervision recolectores de desechos solidos.
Ausencia de la ensefianza en idiomas y escuelas y salud.
9. Falta de recoleccion de residuos no tradicionales.
10.Ausencia de solucién de viviendas.

11.Alta contaminacién de los rios y sitios publicos.

12.Baja Fiscalizacidén de construcciones ilegales.

13.Ausencia de plataforma virtual para atencién denuncias.
14. Ausencia de programas de capacitacion técnicos, idiomas, otros.
15. Ausencia de un centro de acopio de reciclaje.

16. Ausencia de paradas de buses.

17.Falta de presencia cuerpos socorro y emergencia.

18. Ausencia de asesoria técnica ambiental.

19. Dificultad disefio constructivo de accesos peatonales inclusivo.
20.Ausencia de alcantarillado pluvial.

21.Baja calidad de la ensefanza en idiomas.

22.Ausencia de educacion vial.

23.Ausencia de ciclo vias.

NN~

Posicion geografica privilegiada del pueblo con diferentes accesos.
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24 . Falta aplicacion y fiscalizaciéon de Ley 7600.
25.Mayor regularizacion del transito.
26.Mal estado del camino viejo de Punta Leona.

27.Escaso apoyo hacia la Asociaciones de Desarrollo Comunal.

28.Necesidad apoyo desarrollo rural.

29.Bajo nivel formacion sociocultural.

30. Ausencia apoyo cultural.

31.Ausencia casa cultural y Escuela de Musica.
32.Falta capacitacion técnica e infraestructura.
33. Ausencia de red de cuido, CECUDlIs.
34.Escasas fuentes de empleo.

35.Falta de planificacion municipal.

36. Ausencia prevencidon de desastres naturales.
37.Ausencia infraestructura turistica.

OPORTUNIDADES

1. Crecimiento poblacional y de expansion territorial.
2. Desarrolladores urbanisticos e Inversionistas.

3. Minimizar tramitologia institucional.

4. Ordenamiento Territorial.

5. Sede Educacion Vial.

6. Construccion Area Avistamiento Cocodrilos Puente Tarcoles.
AMENAZAS

1. Migracion de personas.

2. Inseguridad.

3. Dano al medio ambiente.

4. Contaminacion de los rios y mar.

5. Dominio privado de los materiales de rios.

6. Desastres naturales.

7. Congestionamiento vial sobre el Puente Tarcoles.
8. Licencias y permisos de pesca de arrastre.

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 14 factores
Debilidades: 37 actores
Oportunidades: 6 factores
Amenazas: 8 factores
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Conforme al diagnéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es altamente débil, este
comportamiento muy similar a las dos comunidades anteriores; lo que la categoriza como la
tercera poblacion prioritaria para atender esas falencias y convertirlas en fortalezas.

Por su parte en el ambito externo, los factores estan bastante equilibrados lo que exige un
esfuerzo importante para potenciar lo positivo que tenga la capacidad de enfrentar lo
amenazante.

1.8.4 FODA - COMUNIDAD: TARCOLES Y PLAYA AZUL

FORTALEZAS

Tours de Cocodrilos.

Tours de Pesca.

Pesca Artesanal.

Organizaciones Comunales y Cooperativas.

75% riqueza natural del Canton.

Puente de Tarcoles, avistamiento de cocodrilos.

La Cultura de pesca lo identifica del resto del Canton.
Servicios basicos adecuados.

Existencia de: EBAIS, escuela y colegio.

©CoNoOhwh =

DEBILIDADES

. Falta de Educacion Técnica.

Desempleo.

Nivel Educativo Bajo

Poco o Nulo, Desarrollo Infraestructura Comercio y Turismo

Falta inversionistas que generen empleo.

Falta de terreno para expandirse.

Escasa promocion de proteccidn de los derechos de la nifiez y adolescencia.
Alto consumo y distribucion de droga.

Escaso apoyo a la Cooperativa de Pescadores y al gremio pesquero de la zona.
10 Carencia de Alcantarillado Sanitario.

11.Falta emprendimientos productivos.

12.Falta de emprendimiento en otras actividades productivas.

13.Falta de instalaciones adecuadas avistamiento cocodrilos.

14.Quemas de basura y caza.

15. Falta de promocion del turismo en la zona.

16.Falta de infraestructura que facilite la comercializacion del marisco.
17.Contaminacién del Rio Tarcolitos.

CoNocOhwN =
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OPORTUNIDADES

1. Generar el Mercado del Marisco.

2. Potenciar el Turismo Ecolégico Carara y zonas cercanas.
3. Explotacién turistica sostenible.

4. Riqueza Natural.

5. Toury plataforma para avistamiento de cocodrilos.

6. Alianzas Publico-Privada para el desarrollo.

7. Ingreso de Buses por Tarcoles.

8. Rescate de la Barca.

9. Atracadero y bulevar a desarrollarse en la zona.

AMENAZAS

1. Contaminacion Rio Tarcoles por parte del GAM.
2. Riesgo Ambiental por inundaciones.

3. Aumento del Costo de Vida.

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 9 factores
Debilidades: 17 factores
Oportunidades: 9 factores
Amenazas: 3 factores

Conforme al diagnéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es medianamente vulnerable y
candidato de atencién en la cuarta poblacion prioritaria de atencion.

Por su parte en el ambito externo, los factores positivos tienen un posicionamiento superior que
permite persuadir y controlar los negativos.

Resumiendo lo encontrado a nivel del distrito de Tarcoles, confirma en las comunidades mas
lejanas a su casco urbano, que su nivel bajo en el indice de desarrollo humano que ostenta en
las mediciones y rankings que las estadisticas han expuesto en los diferentes informes de
instituciones, tales como: Mideplan, Atlas Mundial, INEC, etc., amerita realizar acciones
inmediatas.
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1.8.5 FODA - COMUNIDAD: HERRADURA, PUEBLO NUEVO, PARCELAS, LA PIPASA Y
OTROS CONEXOS.
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FORTALEZAS

1. Existe un incremento de poblacién local

2. Se cuenta con espacio territorial para inversiones.
3. Existencia de CECUDIs en la localidad.

4. Playas ubicadas cerca de San José.

5. Liderazgo Comunal es fuerte y desarrolla proyectos.
6

7

8

9.

1

. Poblacion joven interesada en el pueblo.

. Personas con capacidad de proyectos en la comunidad.

. Cataratas, montafas y biodiversidad de gran valor turistico.
Infraestructura Comunal Adecuada en la Ciudad.

0. Centros turisticos diversos para fines de ocio.

DEBILIDADES

1. Ausencia de opciones educativas técnicas, académicas o especializadas.
Ausencia de CECUDIs en ciertas localidades como Pueblo Nuevo.
Falta educacion en reciclaje en la comunidad.
Ausencia de ciclo vias que conecten con Jaco Centro.
Nivel bajo de escolaridad en al menos un 80% de los locales.
Deforestacion.
Ausencia transporte publico hacia Pueblo Nuevo, Pipasa y Calle Aguero.
Ausencia de Educacién Superior en el Cantén.
9. Ausencia de centros de acopio residuos en comunidades.
10. Explotacion privada del material del rio sin permisos.
11.Ausencia de infraestructura comunal en Pueblo Nuevo y Pipasa y Calle Aguero.
12.Mal estado puente y calle del cruce ruta nacional 34 a la Playa Herradura
13.Inundaciones cercania Los Suefios Marriot.
14.Mal alumbrado publico sector PIPASA y Calle Los Aguero.

©®ONO O WD

OPORTUNIDADES
1. Proyecto de construccion de boulevard y Muelle en Playa Herradura.

2. Crear Reserva o Refugio en Pueblo Nuevo para la proteccion de montafia y mantos
acuiferos.

3. Generacién de proyectos ambientales y turisticos en Pueblo Nuevo.
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AMENAZAS

1. Explotacion irracional del rio sin permisos por empresas foraneas.
2. Abandono del Gobierno Local en inversién en infraestructura.
3. Potencial desastre por el rio en situaciones de emergencias.

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 10 factores
Debilidades: 14 factores
Oportunidades: 3 factores
Amenazas: 3 factores

Conforme al diagnéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno tiene un comportamiento bajo de
fragilidad y con una pequefa estrategia se perfila equilibrada y prospera.

Por su parte en el ambito externo, los factores positivos proponen un control equiparado de los
negativos que evidencia una neutralidad.

1.8.6 FODA - COMUNIDAD: JACO CENTRO Y OTROS CASERIOS.

FORTALEZAS

1. Se cuenta con el Humedal en La Loma (Vista Guapa)

2. Bellas montaras en los alrededores del Canton.

3. Cercania y ubicacion geografica con el centro del pais.

4. Medio ambiente en pro de iniciativas urbanisticas y turisticas.

5. Manglar (por el Crocs) con capacidad de desarrollo de iniciativas locales.

6. Las playas del centro cuentan con una alta visitacién.

7. Diversidad gastrondmica y buena oferta turistica.

8. Muchos artistas y artesanos residen en Jaco.

9. Policia Municipal brinda seguridad a los locales.

10. Ciudad Gubernamental esta en desarrollo en Jaco.

11. Se cuenta con hospedaje para diversos turistas, se cuenta con nivel de inglés y
servicio al cliente.

12.Existe el Mirador de Miro como opcién de convivencia y deporte.

13. Existen Escuelas de surf en Jaco.

14.Cuerpo Guardavidas: Liderado por Guardavidas Municipales.
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Falta de basureros en Jacé.

Inseguridad ciudadana ampliada.

Falta de infraestructura en salud publica.

Carencia de educacion en atencion de turismo y formacion técnica en otras areas del
conocimiento.

Falta de empleo diversificado mas alla del turismo.

Falta de infraestructura publica adaptada a la Ley 7600 y a buenas practicas
ambientales.

7. Falta de ejecucion de la ley 7600

b A
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8. Carencia Plan Regulador Urbano, Rural y Costeros.

9. Alcantarillado sanitario es un proyecto no ejecutado en la actualidad.
10. Ausencia de mantenimiento de obra publica.

11. Ausencia de terminal de buses de Jaco coordinada con parada de taxis.
12.Inexistencia de universidades publicas.

13. Falta de educacién en temas de residuos solidos valorizables.

14.Carencia de parqueos y proliferacion de guardas informales.

15.Falta de integracion de la poblacion: LGTI diversa, adolescentes, adultos mayores,
personas en condicion de trata, nifios(as) en abandono.

16. Policia municipal débil en alcance comunal.

17.Embellecimiento de Jacd necesario.

18. No se cuenta desde la Municipalidad con Gestidén Turistica.

19.Poco uso de tecnologia en la ciudad

20.Falta de areas recreativas en cada barrio

21.Carencia de educacion técnica y emprendimientos y encadenamientos productivos.

22.Contaminacion visual por vallas publicitarias.

23.Mal manejo de relleno sanitario y aguas residuales en el Canton.

24 . Prostitucion y carencia de regulacion de actividades conexas (Explotacién sexual
Infantil).

25.Fumado en zonas publicas y respeto animal.

26. Contaminacion sonica por los restaurantes y bares y otras iniciativas de turismo.

27.Falta de viviendas para personas socialmente vulnerables.

28.Carencia de infraestructura deportiva.

29.Proliferacion de habitantes de calle en la ciudad.

30. Falta de instalacion de parquimetros.

31.Ausentismo e indiferencia en actividades de participacién ciudadana.
32.Baja escolaridad, lo que perpetua el circulo de la pobreza
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OPORTUNIDADES

Hacer alianzas estratégicas con paises desarrollados y ONG s.
Construccion del Aeropuerto en Orotina

Formar parte de la ruta hacia el Parque Nacional Manuel Antonio.
Explotacion turistica a nivel internacional.

Aprovechamiento del turismo de aventura y el ecoturismo.

Aprovechamiento del ancho de calzada de la Avenida Pastor Diaz para realizar
eventos y desarrollo de infraestructura de ciclo via y bulevar.

o0 kw2

AMENAZAS

Posibilidad de que ocurra un Tsunami y otras cuestiones naturales.
Drogas, prostituciéon e inseguridad en el centro.

Falta de empleo

Falta de planificacién desde Gobierno Central en pro del desarrollo comunitario.
Emisario marino

Desinformacion sobre el destino turistico Jaco, percepcion de la imagen que las
personas tienen sobre Jaco.

Migracién para acceder a mejor educacion y o capacitacion

Falta de mercadeo sostenido para mejorar el destino turistico Jaco.

oubkbw N =~

© N

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 14 factores
Debilidades: 32 factores
Oportunidades: 6 factores
Amenazas: 8 factores

Conforme el resultado del analisis del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es altamente débil, para lo cual se
deben realizar proyectos que se han postergado en el tiempo, que permita fortalecerla.

Por su parte en el ambito externo, los factores positivos aventajan a los negativos lo que permite

evidenciar un ligero dominio de las fuerzas negativas que permita neutralizar sus acciones como
aumentar el nivel de contencion.
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1.8.7 FODA - COMUNIDAD: PLAYA HERMOSA Y OTROS CASERIOS

FORTALEZAS
. Se cuenta con recurso hidrico en la localidad hay rios y pozas.
. Existe una alta cercania a la playa, lo que permite que se desarrolle el comercio y turismo.
. Se promociona la disciplina del Surf de interés publico.
. Se practica la pesca deportiva y especie marina exclusivas de la zona.
. Desarrollos turisticos establecido en la zona.
. Se cuenta con un Tour de Tortugas, de alta belleza natural.
. Se encuentra establecida la Asociacion de Vecinos de Playa Hermosa.
. En la zona se realiza el deporte del balance en cuerda.
. Existen practicas saludables de vida impartiendo clases de yoga.
10. Existe capital humano interesado en la comunidad.
11. Acceso a ruta nacional 34 frente a comunidad.
12. La belleza natural es un tesoro comunal.
13. Se cuenta con el Centro de Refugio de la Tortuga.

©o0o~NOO O WN-~-

DEBILIDADES

1. Ausencia turismo en época baja y lluviosa.
2. Ausencia de infraestructura y seguridad acuatica para los turistas.

3. Ausencia de disciplinas deportivas diversas a practicar por la juventud y nifiez.
4. Ausencia de camerinos en plaza de futbol, mal estado alumbrado y cancha de futbol
necesitada de mantenimiento.

5.Mal estado de las aceras en el centro de la comunidad
6. Exceso de desechos sdlidos producidos por desarrollos turisticos y barrios.

7.Contaminacion del recurso hidrico de la zona
8.Falta de compromiso institucional reparar infraestructura vial

9. Aumento de drogadiccion y del consumo en la localidad.

10. Desempleo marcado sobre todo en época baja de visitacion turistica.
11. Ausencia de Salén Comunal para actividades comunitarias.

12.Bajo apoyo institucional para desarrollar infraestructura comunal

13.Ausencia de organizaciones sociales fortalecidas
14.Ausencia de alumbrado publico en diversos sitios de comunidad

15. Ausencia de ciclo vias que conecte la comunidad con Jacé Centro.
16. Ausencia de puente peatonal para cruce de la ruta nacional 34.

17. Faltan paradas de buses.

18. Ausencia de alcantarillado pluvial en el centro de comunidad.

19. Ausencia de demarcacion de las calles

20. Ausencia de Oficina Informacion Turistica Municipal sitiada en la comunidad.
21. Ausencia de periférica para visitar Jaco Centro.

22. Falta de depdsitos y basureros para desechos solidos y valorizables.
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23. Falta de rotulacion de areas peligrosas para la natacion y el deporte en playa.
24. Faltan personas capacitadas formacién acuatica y rescate.

25. Ausencia de sitio web promocion informacion local.

26. Falta de programa de reciclaje municipal.

27. Ausencia de camaras de seguridad en la comunidad.

28. Falta protocolo de seguridad para la comunidad en caso de emergencia.

29. Ausencia de Parque Central para la conveniencia y el deporte.

30. Ausencia de Gimnasio al aire libre.

31. Falta de alcantarillado sanitario en el centro de comunidad.

32. Desborde de Rio La Poza, en temporada lluviosa.

33. Aumento del Transito en la carretera nacional 34.
34. Poca disponibilidad de agua para obras nuevas.

35. Ausencia de programas educacion en idiomas para juventud y poblacion PEA.

36. Distancia geografica para acceder a capacitacion en idiomas, turismo, administracién u
otros.

37. Ausencia de seguridad en torre y comunidad por la delincuencia.

38. Carencia de hidrantes en caso de incendio.

OPORTUNIDADES
1. Construcciéon de un Centro de Alto Rendimiento del Surf.

2. Declaracion publica de la mejor ola mundial.

3. Crear una zona protegida en la comunidad.

4. Renta de medios transporte deporte y recreacion.

5.Disponibilidad de agua mejorada por Ay A.

6.Acceso a la playa de personas discapacitadas mediante un Proyecto de Playa Accesible

AMENAZAS
1.Desborde de Rio La Poza
2. Delincuencia en incremento desde el GAM.

3. Impacto de desastres naturales como huracanes y terremotos.
4. Caida de Taludes de la Montafia Guapinol- ruta nacional 34.
5. Incomunicacion de via principal hacia Jacé y San José.

6. Focos de creacion de insectos por falta de limpiezas comunales.

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 13 factores
Debilidades: 38 factores
Oportunidades: 6 factores
Amenazas: 6 factores
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Conforme el estudio situacional que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en
este proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es extremadamente débil, que
lo propone como el segundo sector de prioridad para la elaboracién de una estrategia y acciones
puntuales que propicie alcanzar por etapas un equilibrio.

Por su parte en el ambito externo, los factores positivos neutralizan los negativos y eso genera
un espacio que permita proponer una estrategia de aumento en la resistencia de posibles
impactos negativos.

1.8.8 FODA - COMUNIDAD: QUEBRADA AMARILLA

FORTALEZAS

1.Cercania con el centro de jaco

2.La ruta nacional 34 es de facil acceso desde comunidad
3.Servicio transporte publico

4. Atractivos Turisticos como rios y bosques

5.Hay visitacion de turismo internacional y nacional para deportes extremos
6.Turismo extremo

7.Practica del Zumba y otros deportes por la comunidad
8.Crecimiento Poblacional

9.Donacion privada de Terreno 13,000 m2 sin desarrollar
10.Instituciones comprometidas (DINADECO)
11.Atenciéon de Grupo de adultos mayores

12.Iglesia Catolica Quebrada Amarilla

DEBILIDADES

1.Carencia de Aceras y otras obras de arte viales

2.Pocas paradas de buses dentro de comunidad y en la ruta nacional 34

3.Ausencia de Alcantarillado pluvial

4.Ausencia de Seguridad Publica en caseta de vigilancia comunitaria

5.Ausencia ciclo vias cruzando Rio la Gloria hasta Tinajas

6.Ausencia de Plan Deportivo del Comité Local

7.Ausencia de Ciclo Via que conecte Playa Hermosa, Quebrada Amarilla Norte y Sur
8.Ausencia de alumbrado publico, en Rio la Gloria hasta Tinajas

9.Ausencia de Puente en Rio la Gloria y la calle en mal estado en su totalidad
10.Ausencia de Programas de Vivienda propia

11.Ausencia transporte publico tipo periférica en Quebrada Amarilla hacia Jaco
12.Ausencia de Empleo en la comunidad

13.Problema de espacio comedor escolar para alimentaciéon adecuada de estudiantes
14.Falta apoyo de la Municipalidad en proyectos de vivienda y productivos de mujeres

15.Se requiere amplio Gimnasio y Multifuncional que responde emergencia nacional
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16.Familias comprometida y luchadora por la comunidad

OPORTUNIDADES

N o o &~ w0 b

Proyecto del EBAIS

Personal técnico y equipo disponible CCSS

Generacion de negocios comunales y comerciales

Crear reglamento para ventas ambulantes

Feria y Certificacion de proyectos

Terreno especifico para Centro de Atencion de Adulto Mayor

Futura guarderia nifios y nifias para el acceso al trabajo a mujeres jefas de hogar

AMENAZAS

o o b~ W D

. Acueductos y Alcantarillados no invierte en la tuberia de agua potable

Calidad del Agua no es de buena calidad ni es constante en su prestacion.
Destino de presupuestos institucionales

Migracion extranjera en la localidad

Desborde del Rio Tulin

Concesiones publicas de explotacion materiales

Analisis Matricial del FODA:

Fortalezas: 12 factores
Debilidades: 16 factores
Oportunidades: 7 factores

Amenazas: 12 factores

Conforme al diagndéstico que resulta del comportamiento de los 4 factores sometidos en este
proceso, encontramos que este sector en el ambito interno es medianamente débil, que con
proyectos y acciones puntuales se logre aumentar las fortalezas.
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Por su parte en el ambito externo, los factores negativos deben ser atacados o administrados
por acciones cuyo efecto garanticen una disminucion de ese comportamiento.

A nivel de distrito, Jaco muestra una situacién particular, dado que en los sectores del sur y
centro es muy deébil no tanto en el norte. Lo que permite reflexionar que se tendran que atender
en un orden paralelo, sin descuidar la prioridad; que, al balancear los distritos, Tarcoles ocupa
el primer lugar en atencion.

1.9 REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS TALLERES DEL PLAN

Taller Comunal En Quebrada Amarilla, Jacé

Taller Comunal En Playa Hermosa, Jacé

Taller Comunal En Jacé Centro
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Taller Comunal En Quebrada Ganado

Taller Comunal En Tarcoles

Taller Comunal En Lagunillas y Cuarros

Taller Comunal En Tarcoles y Playa Azul
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Taller Comunal En Guacalillo y Bajamar

FUENTE: Elaboracion propia. 2019.

1.10 CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL PROCESO DE FORMULACION

El proceso de la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal, se puede hacer un balance de lo
que implico la construccion de ese importante instrumento del desarrollo.

El esfuerzo desplegado por las autoridades del gobierno local, las asociaciones de desarrollo,
el resto de fuerzas vivas y la poblacion en general que conocen las necesidades que se
presentan en sus comunidades que fueron planteadas en el Plan anterior 2010-2020 y los
nuevos desafios permite no solo hacer un balance de los logros sino de lo que ha quedado
pendiente para darle la debida prioridad al plantear proyectos fundamentales para un mayor
desarrollo humano. El tema de la vivienda digna, la preocupacion por el recurso hidrico a futuro,
la red vial vecinal, servicios publicos, la salud, cultura, cambio climatico y la educacion siguen
siendo los temas mas sentidos en la comunidad de Garabito y son —junto con otros- los que se
deberian atender progresivamente hasta culminar los proximos 10 afos.

Por otra parte, en general el gobierno local tiene un gran reto para que los dos ejes: Desarrollo
Economico y Desarrollo Humano, que son los de menor inversion e impacto generen resultados
sobresalientes, se deberian estudiar y disefar proyectos relacionados en ambas direcciones
que vinculen con las propuestas o necesidades que plasman las comunidades.

Alrededor de 274 personas de las distintas comunidades del canton de Garabito tuvieron
oportunidad de construir la vision del canton que suefan. De esos suenos, se inspirara el Equipo
de Gestion Local —-EGL- para dar seguimiento a la ejecucién de los distintos proyectos que la
poblacién planed para su desarrollo y que, junto al gobierno local, a las instituciones publicas
con presencia en el canton y a las asociaciones de desarrollo, les correspondera atender lo
plasmado a través de los 8 encuentros donde se construyera el Plan. Las conclusiones de esos
ocho encuentros ciudadanos, culminaron con éxito, en un nuevo encuentro de validacion
cantonal, donde asistieron diecinueve habitantes; donde quienes participaron de los encuentros
vieron reflejados sus aportes y donde asistieron personas que no habian estado integradas al
proceso, informandose de la existencia de un plan de desarrollo participativo, que generara
impactos importantes en sus vidas en los proximos 10 afos.
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El feliz término de esta etapa, emana en buena medida, del apoyo municipal al proceso, que
junto a la voluntad y a la conduccion del mismo por parte del EGL, facilitaron el trabajo del
equipo técnico municipal; de no haber sido asi, se hubieran desvirtuado los principios de
participacion informada, y de inclusion, por los que aboga el enfoque de la planificacion del
desarrollo desde los derechos humanos.
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CAPITULO Il
CONTEXTO NACIONAL
Y CANTONAL DEL PLAN
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2 CAPITULO Il. CONTEXTO NACIONAL Y CANTONAL DEL PLAN
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INTRODUCCION

El presente Plan de Desarrollo Municipal del Canton de Garabito se encuentra animado por el
concepto de Desarrollo Humano. Este se concibe como un proceso continuo, ininterrumpido y
orientado a desarrollar capacidades y oportunidades en las personas que habitan en el canton.
Esto garantiza una mejor calidad de vida para sus habitantes y ademas tener la posibilidad de
heredar a las futuras generaciones un patrimonio social, natural y cultural que garantice su
existencia venidera.

En él se propone un conjunto de ideas, aspiraciones y suefios que colectivamente un grupo de
personas de este canton, han considerado necesarias para impulsar cambios que impacten en
una mejor calidad de vida.

Es una ruta que esta trazada para que se cumpla en diez anos. Por esa razén, es necesario,
como memoria colectiva, caracterizar los rasgos mas relevantes de la sociedad en la que se
vive en el presente, y que sirva como un referente para que, en el transcurso de los anos, se
pueda valorar los resultados e impactos logrados con la ejecucién del plan propuesto.

Este capitulo pretende, de manera muy resumida, perfilar qué caracteristicas tienen en comun
Costa Rica y el cantén actualmente: sus acumulaciones, logros, asi como sus retos y sus
asuntos pendientes para alcanzar escalonadamente el verdadero desarrollo humano.

2.1 CONDICIONES GENERALES DE LA SOCIEDAD COSTARRICENSE ACTUAL

Este instrumento de planificacion de largo plazo, comparativamente con el entorno que se le
presento a Costa Rica a inicios del 2008, cuyos efectos se entra en una crisis econémica abierta
al mercado externo, para esta ocasiéon en la época del 2019, observamos que internamente
tenemos no solo parte de los efectos de medidas financieras de algunas economias influyentes
como Estados Unidos, Europa, sino que se incrementa la tasa de desempleo, provocando un
crecimiento nunca presentados de hasta el 13% general y un 14%, en el estrato de las mujeres
como también el déficit fiscal del gobierno central y el endeudamiento, ver cuadro N° 2.

Lo anterior repercute en el apalancamiento externo e interno, baja en las notas calificadoras de
riesgos financieros, la politica de Estados Unidos de motivar y subsidiar a las empresas para
que no migren a economias como la nuestra.

Déficit habitacional de las clases vulnerables, altos indices de endeudamiento en tarjetas de
crédito, caos vial en las carreteras del pais y alto indice de decesos, alto indice de criminalidad.

En este contexto se comienza a realizar las consultas populares a través de estos talleres
participativos para formular el plan 2020-2030. Adicionalmente a lo antes expuesto hay
también varios factores que merecen atencién en el momento actual de nuestro pais, el impacto
de la migracion masiva de nicaraguenses, venezolanos y de otras nacionalidades por
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problemas internos, también la poca claridad del gobierno central en politica econémica y
ambiente para el crecimiento sostenible como también mensajes equivocados de abordar
problemas puntuales de grupos sociales del pais.

Finalmente, la aprobacion de la Ley 9635 de fortalecimiento de las finanzas publicas, en la
cual se incrementa el cobro del impuesto al Valor Agregado aquellos servicios que no pagaban
ni siquiera el impuesto de renta como la regulacion del empleo publico con la consecuencia
disminucién de pluses salariales y para algunas instituciones auténomas someterse a los
lineamientos de planificacidn y politica econdmica en cuanto a los funcionarios y la regla fiscal
en razon de disponer de los recursos de los superavit que se presenten en cualquier instituciéon
publica; lo que ha provocado enormes movimientos de protestas, huelgas que traen
repercusiones econdmicas y deterioro de servicios esenciales tales: salud, educacién entre
otros.

2.2 ESTADISTICAS COSTA RICA: iINDICES E INDICADORES PAIS

A continuacion, se hara un breve recuento del comportamiento que en la Costa Rica de hoy
tienen aquellas dimensiones que se relacionan con oportunidades, capacidades y bienestar;
salud, educacion, vivienda, actividades econémicas laborales y de emprendimiento, asi
como de los retos a superar.

En primera instancia, para poder comprender la localidad se debe de hacer un repaso breve
sobre como se comporta el pais en cuanto a indices e indicadores de diversas indoles. Desde
el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) y el Ministerio de Planificacion y
Politica Econémica (MIDEPLAN), en el 2018, se ofrece un recuento de los principales
cuestiones econdmicas, sociales, cultuales, ambientales y otros a nivel nacional, En el
documento titulado: “Indicadores Costa Rica’. Ademas de otras fuentes como la Encuesta de
Hogares INEC 2016, la Supervision Escolar de Educacioén y otros de los procesos municipales.

llustracion 4. Costa Rica Generalidades Pais.

(@ : ‘W s : "

5003 402

27

1¢ BBB 789,20
millones de colones

FUENTE: INEC-Costa Rica. Estimaciones y proyecciones nacionales de poblacion, 1950-2050.
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En este se ofrece en resumen las principales caracteristicas de nuestro pais, donde es
rescatable destacar que la poblacion a nivel nacional al 30 de junio del 2018 es de 5 003 402

personas.

En cuanto al Producto Interno Bruto a precios del mercado nominal 2017 tal ascendia a
€32 668 769.20 millones de colones.

Ademas, en cuanto al indice de Desarrollo Humano (IDH) para el 2015, se define en 0.776,
siendo Costa Rica el puesto 66 a nivel mundial. Finalmente, se aporta forma de gobierno,
moneda, capital y otras caracteristicas de la Republica de Costa Rica.

llustracion 5. Participaciéon por Sexo y Distribuciéon de Personas Trabajadoras.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

i
Transporfe y almacenamiento Ensenanza

90% | 10% 35% | 65%

v

Otros sectores’ Otras actividades de servicios

85% | 15% 47% | 53%

FUENTE: INEC - Costa Rica. Encuesta Nacional a Empresas, 2017.

Consecuentemente en cuanto a la participacién por sexo se observa estadisticamente como
Costa Rica se posiciona aun dividida por la participacion de las mujeres en algunas areas
productivas y comerciales. Por ejemplo, en lo referente al sector de transporte y
almacenamiento, se estima en un 90 % del sector se ocupa con hombres. Igualmente, en otros
sectores como proyectos y construccion es de un 85% la participacién masculina.
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En cuanto al sector de educacidon y enseianza se posiciona mayormente ocupado por
mujeres en un 65%, ademas en sectores de prestacion de servicios si se inicia a visualizar una
paridad de participacion, por ejemplo, hombres en un 47 % y las mujeres en un 53%.

llustracion 6. Distribucidén de personas trabajadoras segun sector de actividad

2b%

Actividades de alojamiento
y servicios de comida

T

Industrias
manufactureras

2

o]
FUENTE: INEC - Costa Rica. Encuesta Nacional a Empresas, 2017.

Al respecto de la distribucidn de personas trabajadoras segun sector o actividad se marca una
tendencia al que el sector comercio y prestacidon de servicios administrativos y de apoyo u otros
conforma un 72% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA).

Ademas, buen parte del mercado laboral se encuentra abarcado por las industrias
manufactureras en un 20%.

Y finalmente las actividades de alojamiento y servicios de comida representan un 8% de la
distribucion del mercado laboral, dato importante pues transformado en puestos de empleo da
soporte a cientos de personas.
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llustracion 7. Distribucion de la fuerza de trabajo

Fuerza de trabajo

2233793

Poblacion ocupada

Poblacion Fuera de la fuerza
desempleada laboral

= U
")2004711.

229 082 1637 089

Tasas
B i I ] i
Parficipacionneta  Ocupacién  Presion general Desempleo
57,7 51,8 17,6 10,3

FUENTE: INEC - Costa Rica. Encuesta Continua de Empleo (ECE), | Trimestre 2018.

En cuanto al tema propiamente de la ocupacién, estadistica se modifica segun la oferta y
demanda de mercado laboral y la condicion de ser mujer, joven o adulto mayor. Sin
embargo, se muestra tendencia donde el desempleo se mantiene en dos cifras, es decir un 10
%, lo cual equivale a 229 082 personas desempleadas. En cuanto a las personas con
ocupacioén esto es un 90% aproximado, es decir 2 004 711 personas, porque fuera de la
fuerza laboral en formacion técnica o profesional se encuentran alrededor de 1 637 089
personas, es decir un 30% de la poblacion pais.

Consecuentemente, de la poblacion ocupada con seguro por trabajo se cuenta con un
71.8%, y en contraste con empleo informal o subempleo es de un 48,6 %.

Pagina 52 de 265



MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

llustracion 8. Distribucién del ingreso por quintiles en los hogares

Total de hogares

1523 869
Quintil de ingreso per capita’
1 2 3 4 5

® ® @ ® @

304836 304648 304803 304912 304670

' @€ @ 97

4,02 8,84 14,37 21,84 50,93

T Quinti

@ Total de hogares Distribucian porcentual del
ingreso de los hogares

FUENTE: INEC - Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), 2017.

En cuanto a la distribuciéon del ingreso per capita vista desde el total de hogares pais
divididos por quintiles, se muestra como cada 305 mil personas conforman las categorias de
quintines del 1 al 5, la distribucién injusta de la riqueza y la tenencia del poder adquisitivo.

Puesto que, en aproximacion la tendencia marcada es que sean menos personas que viven con
el grueso del ingreso per capita. En nuestro caso pais, 914 287 personas (1, 2,3 quintil)
mantienen su necesidades basicas y acceso a servicios, con un 27.23% del ingreso per capita,
generando vulnerabilidad social y econémica, y sobre todo limitacion de capacidades y
oportunidades humanas. Finalmente, cerca de 609 582 personas (4 y 5 quintil) disfruta del
72.77% del ingreso per capita.
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llustracién 9. Viviendas que separan basura 2017

Viviendas que separan
basura, 2017

422% 457% 399%  38,3% 37 4% 4%

: E

FUENTE: INEC - Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), 2017.

llustracion 10. Sitios de proteccion para la biodiversidad nacional

31 Zonas
profectoras

35 Refugios
de vida silvestre

28 Parques
nacionales

17 Reservas

forestales y biologicas | 11 Humedales

FUENTE: MINAE, SINAC, Departamento de Informacién y Regulacion Territorial, 2017.
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En cuanto, al tema de gestion de los residuos solidos, Costa Rica, se posiciona en formal desde
la emisién de la Ley 8839, donde se realiza un pacto juridico y social de promover que
comercio, turismo y viviendas separen sus residuos ordinarios y recuperen los residuos
reciclajes, debido a la valoracion en el mercado de los mismos. Desde INEC, se ofrece un dato
2017 para viviendas, donde la separacion del plastico, del vidrio, papel y cartéon y aluminio
se mantienen en porcentajes que migran den 45% al 37%. Este dato permite visualizar
implementados avances en el tema. Sin embargo, mas de 50% de hogares no implementa
medidas, lo que representa un reto de educacion ambiental costarricense.

En cuanto a las zonas protegidas la biodiversidad nacional se encuentra resguarda por la
cantidad de territorio protegido, mas se requiere a nivel del Sistema de Guarda Parques mas
capital humano, infraestructura, insumos y equipo que laboren en dicho cuido.

Se cuenta con 35 refugios de vida silvestre, 31 zonas protectoras, 28 Parques Nacionales,
17 reservas forestales y biolégicas y 11 humedales. Costa Rica por su posicionamiento
centroamericano disfruta de microclimas y diversidad de especies de fauna y flora autoctona y
migrante. Esto permite la floracion de iniciativas econémicas sostenibles que generen
empleo y calidad de vida, en lugar de caza e incendios forestales.

Tabla 7. Compendio de indices, coeficiente y tasas sociales, econémicas y ambientales.

= Vakor Valor
3,4 3.4

Crecimiento Crecimiento del PIB 2017:33% 2019
Economico real 2020 a4 3.6
2021 3.5 3.8
2022 3.3 3.3
Desemplec Tasa de desempleoc 20017:9.1% 2019 re 8.6
abiertc 2020 r.7 8.6
2021 F 8.5
2022 73 8.4
indice Pobreza % de hogares pobres 2017: 188% 2017 18,1 18.2
Mulfidimensicnal segun IPM 0 17.5 17.4&
2021 16.8 17.0
2022 14.1 14.5
Descarbonizacion Tasa de varocion de 2017:3.3% 2019 1.5
las emisiones de CO2 2020 1.5
debido a uso de 2021 09
comibustibles fosiles T 09
Desigualdad Coeficiente de Gini 2018: 0,511 2019 0.511
2020 0.511
2021 0.511
2022 0.511

Fuente: MIDEPLAM, 2018

En resumen, se ofrece este compendio de MIDEPLAN donde se detecta un analisis 2017-2022
proyectado, sobre el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) que oscila entre un 3.3% a
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un 3.8%. Una tasa de desempleo abierto de una cifra y que, proyectado con el soporte de
programas nacionales y locales articulados, puede oscilar entre el 9% al 7,5%.

En cuanto al indice de Pobreza Multisectorial (IPM), se muestra como entre un 19% a un casi
16 %, de personas costarricenses que afrontan el flagelo de la injusticia social en la reparticién
de las riqueza y acceso a oportunidades de desarrollar su calidad de vida (desigualdad Cof.Gini
0.511). Es decir, casi 300 mil hogares que tienen condiciones muy ajustadas para hacerle
frente al sustento diario, y las necesidades de inversion en educacion, transporte y salud.

De cierre se proyecta la descarbonizacién, a la baja de un_3.3% a -1.5 % de emisiones de
CO?2. Cuestidon que dependera directamente del éxito de fortalecer la educacion ambiental a
nivel nacional y el acceso a nuevas fuentes de energia no contaminante y amigable con el medio
ambiente. Lo que en suma sera accidén hacia el Cambio Climatico y la recuperacion de la
vida util y sana del Planeta Tierra.

2.3 ESTADISTICAS COSTA RICA: iNDICES E INDICADORES GARABITO

A continuacion, se aporta una revision general de los principales hallazgos estadisticos
cantonales, en pro de crear un escenario previo a la realizacién de los talleres comunales que
sustentan el plan. El analisis nacional brinda un panorama pais, donde lo denotado por las
realidades estadisticas nacionales son similes en gran medida al comportamiento estadistico
de las regiones de desarrollo y los cantones.

En cuanto al tema de poblacién al 30 de junio 2018 el INEC, destaca un dato de poblacion para
Garabito y ofrece una proyeccion al 2030, el dato para el presente 2019 es de 25 381
personas. El baluarte de la informacion contemplada es de suma injerencia para el plan, porque
la plataforma de habitantes impacta directamente en el desarrollo social y econdmico, desarrollo
ambiental y de infraestructura y la prestacion de servicios de salud, educacion y transporte. Es
decir, es tener claro para quienes se planifica las politicas y alcance del proximo decenio.

En cuanto, a la sintesis de los datos acumulados se puede indicar grosso modo, que en Garabito
existen: 5200 nifios(as), 2000 jévenes, 14 000 adultos mayores, y 1900 adultos mayores,
para los cuales se debe de procurar calidad de vida, empleo, educacion, medio ambiente sano,
manejo municipal efectivo y eficiente y seguridad alimentaria y de salud.
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Tabla 8. Poblacion total proyectada al 30 de junio 2018, segun provincia y cantén

Proyeccion

Grupos de edades

Poblacién Toial 0-4 5.9 0.4 15.19 0.4 5.8 0-u .39 | 0.4 | 5H.49 50.54 55.59 6064 6569 10-14 | T5ymas
017 24.083 2626 2560 2159 1738 1671 2040 2057 2097 1859 1446 1141 830 621 137 29 306
2018 U3 2628 2565 23 181 1698 1960 2289 2112 1979 1539 1208 §76 660 483 39 39
2019 2534 2627 2559 2436 1899 1728 1859 235 213 2101 1637 1265 920 700 490 5 355
2020 26.028 2623 2562 25M 1968 1766 1757 2329 2184 223 1742 1318 958 3 520 n 363
2021 2611 2649 2599 2561 2052 1867 1506 223 2266 2 1834 1402 1028 92 565 391 119
02 27404 2671 261 2512 2151 1961 1850 2120 2310 2319 1934 1487 1099 B4 604 415 456
2023 2.078 2691 2612 2875 2290 2043 1880 2036 234 234 2059 1581 1163 891 4 i 49
2024 2874 21 2608 2568 2422 2141 1912 1931 2380 2360 2188 1684 1219 937 661 468 )
005 2947 273 2603 2569 2585 229 1963 1825 2385 2416 23 1792 1210 978 721 49 )
2026 30.005
2027 30.605
2023 3.7
2029 31341
2030 32478

’rovincia y canton Total Grupos de edades

0.4 [ 5.9 [ 1010 [ 1519 [ 020 [ 259 [ 303 [ 3539 [w0.aa [ 509 [ s0.5a [ 5.5 [ o064 [ 65.69 [ 0.4 [15ymas

“osta Rica

I EEEEEE R E I I RS

Garabito

el

aees 2ses) 2 ev| e om0 2ams| 21| o] rmwl vl el e 4y 19 m

FUENTE: INEC - Costa Rica. 2018.
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Tabla 9. indice de competitividad 2006-2016 por cantones Garabito, Parrita Y Quepos.

INDICE DE COMPETITIVIDAD 2006-2016

GARABITO PARRITA QUEPOS
MUNICIPALIDAD
PUNTAJE GENERAL 18 52 2
CATEGORIA MEDIA MUY BAJA BAJA

ECONOMICO [ [ o | [ 5 | [
Tasa Crecimiento del Consumo Electrico total 2 12 n
MZ de Construccion por Km? 2 51 50
Egresos Municipales per capita 2 13 10
Exportaciones totales por trabajador 46 an 32
GOBIERNO [ [ 6 | [ = | [ 7
Ingresos municipales per capita 4 0 n
Gasto municipal no administrativos per capita 4 3 2
Grado de dependencia de transferencias del sector publico 2 57 £
Dias para conceder patentes comerciales b1 M pL
Participacion en elecciones municipales vs presidenciales 8 13 15
Gasto en red vial por km de red vizl cantonal 17 59 4
N°. De Evaluaciones de impacto ambiental por permiso
construccion 2 18 2
INFRAESTRUCTRUA [ [ 2 | [ s | [ »
Parcentaje de Red Vial pavimentada 37 67 60
Viviendas con acceso a electricidad por Km? 47 65 52
Porcentaje de viviendas con acceso a agua potable 53 66 60
Porcentaje de viviendas con telefono fijo 69 59 61
Porcentaje de viviendas con internet 26 57 37
Coberturay calidad de red movil 2G 51 8 5
Coberturay calidad de red movil 3G ! yil 16
Parcentaje de Desempefio de descarga global 3G 3 1 13

FUENTE: Municipalidad de Garabito. 2019.
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CLIMA EMPRESARIAL | 1 33 | | a | [ a |
Indice de competencia 8 15 12
N° de entidades financieras por Km? 20 54 45
Indice de concentracion de actividades 64 57 47
Porcentaje de empresas exportadoras 53 56 n
CLIMA LABORAL | [ 2 | | a2 | [ 3 |
Cobertura ingles en primaria 30 59 39
Cobertura educacion secundaria 15 1 14
Matricula Terciaria 80 7 73
Poblacion economicamente activa 62 75 56
Especializacion del trabajador en servicios e industria 14 66 24
Tasa de crecimiento del empleo formal versus P.E.A 68 55 b4
CAPACIDAD DE INNOVACION | | s8 | [ B | | e
Concentracion de las exportaciones en alta tecnologia i 43 59
Porcentaje matricula terciaria en ciencias y tecnologia 63 n 78
Porcentaje de escuelas y colegios con internet 46 n 56
CALIDAD DE VIDA [ 1| 2 | [ | | n
Tasa de mortalidad por infecciones 12 63 13
N°. Establecimientos de entretenimiento por cada 10 mil

habitantes 4 52 2
Tasa mortalidad por homicidios n 41 62
Habitantes por Ebais 70 42 35
Robos y asaltos a personas por cada 10 mil habitantes 76 7 n
Esfuerzo municipal en mitigacion ambiental 11 4 13

En cuanto a la sintesis que realiza el indice de Competitividad recopilado desde Planificacion
Municipal, permite evidenciar como el Canton la dimensionan en estas areas: econémico,
gobierno, infraestructura, clima empresarial, clima laboral, capacidad e innovacién y
calidad de vida.

Cada componente de estas areas conforma un analisis de variables que visualizan como
cantonalmente se es competitivo visto objetivamente, para poder gestar inversiones y desarrollo
en la localidad. Los datos se contrastan con cantones vecinos que afrontan cuestiones similes
como lo son Parrita y Quepos.

Desde un marco general Garabito, se cataloga como “medio”, sin embargo, se debe de
considerar las asimetrias de ambos distritos sobre todo en calidad de vida y capacidad e
innovacion e infraestructura. Debido a que el distrito de Tarcoles se conforma por
comunidades mayormente de escasos recursos y en algunos casos vulnerables socialmente.
Aunque cuente con extension geografica apta para el clima de futuras inversiones, se debe de
potenciar la educacién y el acceso a oportunidades comunitarias, en pro del mejoramiento del
desarrollo social.

Pagina 59 de 265



sz,
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

Tabla 10. Dimensiones, indicadores e indices de desarrollo social

Dimensiones Indicadores Indices

Promedio de razén de consumo mensual de electricidad residencial
Porcentaje de viviendas con acceso a Internet residencial

v P Porcentaje abstencionismo en elecciones nacionales
Participacion :

electoral Porcentaje abstencionismo en eleccionss de alcaldes

Porcentaje de nacimientes con bajo peso al nacer

Porcentaje de esiudiantes en primaria con desnulricion, scbrapeso,

obesidad o baja talla
m Tasa de mortalidad en personas menores de 5 afies (-4 afios)

Porcenfaje de nacimientos &n madres solteras menores de 19

Porcentaje de viviendas con cobertura residencial de agua potable

Parcentaje de cobertura del Programa de Segunde ldioma

Porcentaje de cobertura del Fregrama de Informatica Educativa

Porcentaje escuelas sin sarvicio de electricidad

Porcentaje de rezago en educacion primarna

Forcentaje de escuelas unidocenies

Razdn de cobertura en educacion publica secundaria

Tasa de homicidios dolosos

Seguridad

Tasa de defunciones en ascidenies de transito

FUENTE: MIDEPLAN 2017
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Tabla 11. Resultado indice de desarrollo social Garabito

Extension Aumento

PC Canton PCD Distrito AMMDR IDS 2017 en Km2 IDS 2013
611 Garabito 61101 Jacé Medio(Q4) 70,22 140,4 8.22
611 Garabito 61102 Tarcoles Bajo(Q2) 56,21 175,9 1.81

Posicion Cantonal General (3 puesto

sube IDS 2013) Garabito 49,28 (Puesto 48) Menor Desarrollo Relativo

FUENTE: MIDEPLAN 2017

Respecto de indice de Desarrollo Social al igual que los demas cantones del pais MIDEPLAN en el 2017, utiliza una serie de
dimensiones, indicadores e indice para poder cuantificar y calificar los avances o retroceso del desarrollo mismo comunal visto
desde un enfoque de analisis desde el acceso a internet, la participacién electoral, bajo peso de nifias y nifios, rezago educativo,
accidentes de transito, entre otras facetas de estudio. En cuanto el aporte estadistico que brinda el indice, es que para el 2013
se aplica desde MIDEPLAN esta metodologia donde en cuanto a posicion general se ocup6 el puesto 51 y en el 2017, se tiene
el puesto 48, es decir se avanza 3 puestos en ascenso.

Esto implica que se pueda indicar que se logra mediante las politicas, programas y proyectos institucionales de la localidad,
potenciar el mejoramiento de la educacion, la salud, el acceso de servicios basicos de agua y electricidad y la seguridad vial. Sin
embargo, el aumento considerable lo tiene el distrito primero, Jaco, el cual crece en 8.22 puntos; mientras que el distrito segundo
Tarcoles unicamente crece 1.81 puntos. Cuestion de alta importancia porque queda en deuda histérica en este pasado
quinquenio el poder posicionar ambos distritos en forma equilibrada, enmarcados por la adecuada distribucién de la riqueza, el
empleo, el acceso a servicios, etc.

Por ello, en este presente plan se debe de hacer accidn pro el distrito segundo ya que la diferencia entre ambos a nivel asimetrias
en todos los campos es sustancial, 14 puntos para ser exactos, lo que provoca que Tarcoles se categorice como bajo nivel de
desarrollo y quede en el quintil 2, mientras Jacé se categorice como medio nivel de desarrollo y sea del quintil 4.

Pagina 61 de 265



STPAL gy
L

ég} MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

No obstante, dentro del presente plan no se debe de dejar de contemplar que el equilibrio que
se pretende si debe potenciar al distrito segundo, mas no se debe de dar acompafnamiento al
distrito primero, y su cabecera que es Jacé. Esto debido que cuando analizamos la condicion
de puestos ocupados por el Canton, tanto en el 2013 como en el 2017 se evidencia como
siempre se esta en el centro del puntaje mayor del IDS (100 puntos). Es decir, para el 2017
Garabito representa el puntaje general de 49,28 superado por San Mateo y Orotina y otros
cantones conexos en el territorio.

Tabla 12. Razones de no participacion actividades culturales y artisticas regional -
encuesta de hogares 2016

Total Desinterés Tiene Dtrgs Otros?
onole |Faltade | preferencia
gusta tiempo 5
Costa Rica 2 310 446 | 100,0 56,4 25,0 6,8 11,8
Zona
Urbana 1639 870 | 1000 571 259 6.8 10,2
Rural 670 576 100.0 54.9 22.8 6.6 18,7
Regidn de planificacién
Central 1394 956 | 100.0 55,9 26,0 7.6 10,5
Chorotega 179 342 100.0 56.8 222 4.6 16.4
Pacifico Central 168 584 100,0 66,0 17,9 6,2 9,9
Brunca 186 315 100.0 53.8 254 4.1 16,7
Huetar Caribe 217 496 100.0 541 24.4 7.6 13.9
Huetar Morte 163 753 100.0 56,8 27.8 4.1 11,3

FUENTE: INEC, 2015.

Tabla 13. Porcentaje de personas que han utilizado el celular en los ultimos 3 meses, en
forma ampliada.

SEND Zona Region de planificacion
Afios . Pacifico Huetar Huetar
Total Hombre Mujer Urbana Rural Central Chorotega Brunca ’
Central Caribe Norte
2015 86,0 858 86,2 876 818 875 81,4 843 866 829 824
2016 872 873 871 88,5 838 88,5 83,6 84,8 891 833 844

FUENTE: INEC, Encuesta de hogares 2016.

En cuanto al componente estadistico de arte y cultura no se tienen atestados cantonales, mas
se cuenta con un precedente que se desea correlacionar que se documenta en el Cuadro 10y
11, y sobre la no participacion de las personas en espacios de conveniencia cultural y artisticas,
donde en la Regién Pacifico Central, destaca en un 66% desinterés o que no le gusta
participar, cuestion que va en detrimento del mejoramiento de la calidad de vida de las
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personas, y de su posibilidad de ampliar su potencial humano y académico. Esto en
contraposicion de poco mas del 84% que han utilizado ampliamente el celular en los ultimos 3
meses.

Puesto que en estos espacios se disfruta arte, musica, escultura, teatro, ballet, juegos
tradicionales, entre otras cuestiones.

Tabla 14. Gestién de ingreso total de residuos sélidos y reciclajes

2017
Residuos Sdlidos 16 666 toneladas
Reciclables 140 toneladas
2018
Residuos Sélidos 16 536 toneladas
Reciclables 126 toneladas
2019
Residuos Sdlidos 4370 toneladas
Reciclables 45 toneladas

FUENTE: Municipalidad de Garabito, 2019.

Al respecto del tema ambiental se cuenta en el Cantdén con un Relleno Sanitario que esta en
etapa de cierre técnico, el cual se la han aplicado las medidas necesarias para que sea un
proceso exitoso. Se cuenta actualmente con la adquisicidn de la transferencia de residuos
ordinarios, y se inician las labores de reforestar los suelos que afrontaron ser botadero durante
anos. En la actualidad se migra de la figura del Relleno Sanitario a convertirse en un Parque
Ambiental.

Un Parque Ambiental de Garabito, donde se desarrollen diversas iniciativas desde la
recuperacion de suelos, produccion de abonos, generacion de un vivero y desarrollar de
programas de acopio de residuos valorizables y educacion ambiental a diversos actores. En el
cuadro anterior se realiza un recuento de los ultimos 3 afios donde se observa una tendencia
de mas de 16 500 toneladas de residuos ordinarios anuales producidos en Garabito y mas
de 125 toneladas recuperadas por tener condicion reciclaje.
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llustracion 11. Ventajas atribuidas a la actividad turistica, segun frecuencia relativa de

menciones.

Intercambio cultural
Calidad de vida

Desarrollo urbano

Desarrollo y proyeccion
comunal

Estimulo al comercio
Empleo

Ingreso econdmico

o 10 20 30 40 50

M Porcentaje

Fuente: Construccicn Propia. Propuesta Plan Regulador Urbano faco. SIOP 2015.

llustracion 12. Principales fuentes de empleo de la zona, enfoque empresarios.

Agricultura

Ganaderia

Pesca

Construccion

Comercio

Turismo

-~ il il -

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

M Forcentaje de mencionas

Fuente: Construccion Propia. Propuesta Plan Regulador Urbano Jaco. SICP 2015,

La Estructura Ocupacional de Garabito se conforma segun ramas productivas, en Jaco hay
una importante concentracion de poblacion ocupada en actividades relacionadas con Venta en
locales y Servicios directos a personas, con un 27%. No obstante, el grupo mas destacado es
el que realiza actividades no calificadas, en lo que concuerda con el escenario del distrito
Tarcoles, y del canton Garabito: 28% de la poblacién ocupada de Jaco tiene este perfil. Ademas,
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el tercer grupo ocupacional mas importante es el que cuenta desarrolla actividades
artesanales, constructivas, mecanicas e industriales en general, con un 16% del total.

Por lo tanto, desde un enfoque empresarial hecho para el Plan Regulador de Jaco 2015, el
sector de comercio y turismo es sustantivamente destacado para la economia local, puesto
que soportan en conjunto un 60% de las principales fuentes de trabajo en el Cantén. Y de las
ventajas atribuidas a la actividad turistica destaca el ingreso econémico, empleo y desarrollo y
proyeccioén comunal.

Tabla 15. Tasas de salud cantonales

TIPO ALCANCE
Tasa Bruta Mortalidad x cada 1000 habit. 8,0
Tasa Global fecundidad 1,6
Esperanza de Vida al Nacer 80,2
Tasa Bruta Natalidad x cada 1000 habit. 13,91

FUENTE: INEC, 2017 / Informe Estado de la Nacion 2017.

Consecuente en cuanto a las principales tasas en materia de salud se ofrece el cuadro
anterior, donde se ofrece un recuento desde el Periddico La Nacion, basado en el Estado de la
Nacion del 2017.

Estas tasas presentan una tendencia sostenida anualmente, debido a que dentro del Cantén se
cuenta con una Clinica de Jaco, con servicios de emergencias las 24 horas y con la atencion
por medio de EBAIS y ATAP. Y aunque estos datos registrados son dignos de calidad de vida
para los habitantes de la localidad, aun se debe de invertir en mas EBAIS en zonas alejadas y
tratar de que especialista puedan llegar a visitar comunidad, y no solo haya atenciéon en la
Clinica de Jaco.

Se requiere apoyar, ademas que los servicios de atenciéon brindados por la Cruz Roja
Costarricense, puedan accesar con facilidad a comunidades como Cuarros, Bajamar,
Guacalillo, San Antonio de Garabito, esto tanto por el desarrollo de la infraestructura vial y la
datacion de vehiculos y equipo de rescate y emergencias modernos.

La atencion de la salud es vital como eje de desarrollo humano, se registra una tasa de global
de fecundidad de 1,6, la tasa bruta de mortalidad x 1000 habitantes de 8, |la esperanza al
nacer de 80.2 anos y finalmente la tasa bruta de natalidad x cada 1000 habitantes es de
13,91.

A continuacion, el registro de centros educativos de primaria y secundaria publicos y
privados del Cantén dados desde la Supervision Escolar de Educacion Circuito 05, esto para
el distrito de Jacé. Debido a la fecha de edicion del plan no se contd con los datos de matricula
del distrito segundo, Tarcoles. Sin embargo, se comunica que se cuenta con 2 colegios
publicos mas en Quebrada Ganado y Tarcoles y 7 escuelas publicas mas en diversas
localidades.
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Tabla 16. Centros educativos de preescolar de Garabito.

Nombre Ubicacion Caracter Matricula
Central de Jaco Jaco Publico 136
Hacienda Jaco Hacienda Jaco Publico 17
Herradura Herradura Publico 100
Las Mubes Herradura Privado 11
La Inmaculada Cambovya Privado 48
FUENTE: Supervisién escolar. Circuito 05 Garabito, 2019.
Tabla 17. Centros educativos de primaria de Garabito
Nombre Ubicacion Caracter Matricula
Central de Jaco Jacé Publica 477
Hacienda Jaco Hacienda Jaco Publica 57
Herradura Herradura Publica 416
Las Nubes Herradura Privada 20
La Inmaculada Camboya Privada 99

FUENTE: Supervision escolar. Circuito 05 Garabito, 2019.

Tabla 18. Centros educativos de secundaria de Garabito

Nombre Ubicacion Caracter Matricula
Académica
Bilingie La Inmaculada Cambaoya Privado 57
Las Nubes Herradura Privado No disponible
Técnica
Colegio Tecnico Profesional de Jaco Jaco Publico 648

FUENTE: Supervision escolar. Circuito 05 Garabito, 2019.
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2.3.1 Estructura de Organizacién Comunal de Garabito

En cuanto a la Estructura de Organizacion Comunal de Garabito a comunidad en el Cantén de
Garabito se encuentra organizada en diversas iniciativas de organizacion, en este apartado se
destacan las mas cercanas entre las que destacan las Asociaciones de Desarrollo Integrales y
Especificas (ADIs- ADEs) y las Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable
y Saneamiento (ASADAS). Las Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas de Garabito, o
de indole privada se encuentran las destacadas a continuacion:

. Asociacion de Desarrollo Integral de Jaco,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Quebrada Amairilla,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Herradura,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Quebrada Ganado,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Tarcoles,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Playa Azul,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Lagunillas,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Bajo y Alto Capulin,

. Asociacion de Desarrollo Integral de Bajamar y Guacalillo,
10. Asociacion de Vecinos de Intermedios- AVEBARCA,

11. Asociacion de Vecinos pro Manglares de Guacalillo,

12. Asociacion de Desarrollo Especifica Pro Infraestructura y Medio Ambiente San Antonio de
Garabito.

OCOoONOOOARLWN=

Entre las Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento
(ASADAS) que inciden dentro del Canton estan las denotadas a continuacion:

. Administraciéon de Acueductos y Alcantarillados Jaco Centro,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Herradura,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Quebrada Ganado,
. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Tarcoles,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Playa Azul,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Lagunillas,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Cuarros,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Bajamair,

. Asociaciones Administradoras de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Guacalillo.

O©COoONOOGARLWN-

La participacion de tales instancias incide segun la planificacidn realizada con las Juntas Directivas
de las mismas de acuerdo a las necesidades comunitarias detectadas, esto con la finalidad de
desarrollar iniciativas y proyectos donde brindan aportes dados en conjunto con el Gobierno Local
en cuanto a mano de obra, materiales y maquinaria. Cuestion que en suma facilita el desarrollo
humano local de cada distrito. Y permite que la participacién ciudadana genere una gobernanza
democratica, donde la ciudadania implementa acciones comunitarias enfocadas no solo en fusionar
su sentido de pertenencia, sino ademas en impulsar las oportunidades y capacidades humanas de
sus habitantes.
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2.3.2 Datos de la red vial cantonal de Garabito

En cuanto a la red vial cantonal de Garabito se ofrece la siguiente informacién dada desde el
Servicio de Infraestructura de Obra Publica, donde se detalla la cantidad de kildmetros
lineales de la red vial local para un total de 266.36 km. Esta red se contempla dividida en los
dos distritos, y cuenta con 222 caminos publicos, a fecha presente.

Mayormente con el ultimo inventario vial cantonal actualizado al 2013, y con la inclusion de
nuevos caminos se denota que aproximadamente 137 Km se encuentra en excelente y buen
estado tanto de asfalto y lastre, representando el 51% de la red vial cantonal. Y generandose
el reto de que el restante 49% debe de pasar de condicién regular, malo y muy malo. Por lo
que se debe de implementar iniciativas, politicas, reglamentos y proyectos que sean la
plataforma para que en el decenio esta realidad mejore en forma sustantiva e impacte en el
tiempo de viaje de los usuarios, las economias locales, el acceso a la educacion y otros
aspectos donde los caminos con sus componentes son el eje central del desarrollo comunitario.

Tabla 19. Datos generales de la red vial caminos cantonales.

TOTAL, Km LINEALES 266,36
TOTAL, DE CAMINOS EN EL INVENTARIO DE LA RED VIAL 222
Condicién Excelente (Caminos mayormente Asfaltados) 15,85
Condiciéon Bueno (Caminos mayormente Asfaltados y Lastrado Bueno) 121,16
Condicion Regular (Caminos mayormente en Lastre de Bueno a Regular) 52,85
Condicién Malo - Muy Malo (Caminos mayormente en Lastre Malo y Tierra) 61,9
Caminos Nuevos a Inventariar Actualizados (NIA) 14,6

FUENTE: Municipalidad de Garabito, 2019.

llustracion 13. Clasificacion de la red vial cantonal de Garabito

Segun Condicion de Carpeta de Caminos

146 1585

= Condicion Excelente

= Condicidon Bueno
Condicion Regular

= Condicion Malo - Muy Malo
Caminos NIA

FUENTE: Municipalidad de Garabito, 2019.
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llustracion 14. Red vial cantonal distrito primero: Jacé

Distrito Jaco

FUENTE: Municipalidad de Garabito, 2019.
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llustracion 15. Red vial cantonal distrito segundo: Tarcoles

™ Distrito Tarcoles

1. FUENTE: Municipalidad de Garabito, 2019.
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2.4 iNDICES E INDICADORES MUNICIPALES

Este apartado presenta el comportamiento histérico y del 2018 del indice de Gestion Municipal, el cual alcanzo una calificacién
del 52.05, situacion que muestra una pequena disminucion del comportamiento con respecto a los afios anteriores. Elaborado por
canton por la Contraloria General de la Republica.

llustracién 16. Resultados indice de Gestiéon Municipal 2018.

Detalle por eje Gestion financiera

- t Ingresos
@ Eje 1: Desarrollo y m m m 48% m 0 g
¢ 7,209,054, 819.23

gestion institucional

Gastos administrativos
I

Eje 2: Planificacion,

@ 999,335,054.01

participacion Gastos
ciudadana y — 9
rendicion de cuentas — ¢4,797,584,580.06 —
L] Gastos comunitarios
. Eje 3: Gestion de ¢ 2,090,258,522 54

desarrollo ambiental DP Superavit especifico
. Eje 4: Gestién de § 1,302,002,396.27 ‘
servicios econdmicos Gastos de capital
= Superavit libre ¢ 1,015,005,462.20

Eje 5: Gestion de
E ¢ 256,245,472.90

servicios sociales

FUENTE: Contraloria General de la Republica, 2019

Pagina 71 de 265



P

Mo,
—

%%} MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

&

Lo anterior provoco que la administracion, propusiera un nuevo modelo de gestion basado en procesos cuyo parametro
respondiera a estandares de calidad internacionales tales como: ISO 9000 y 14000, estas normas se integran en 4 grandes etapas
(Diagnostico, Disefio-Construccion, Implementacion, Evaluacion-Seguimiento y Mejora Continua). En Garabito estamos en la
etapa de Transicion de la segunda a la tercera, situacion contraria nos presenta el modelo funcional que imperaba hasta mediados
del afo 2017, el cual no tiene principio muchos menos una realimentacion constante de mejora continua.

llustracion 17. Histérico comparativo de puntajes

2 3 2 3

Faraue % Control Aseo de vias y Contratacion Iccnoladizs Aten;lgn e
obras de . .. g .. - de servicios y

interno sitios publicos administrativa ) = ;

ornato informacién obras sociales
« 15,25 » « 20,18 » « 26,38 » « 95,29 » « 94,47 » « 82,08 »
Histoérico
2013 2014 2015 2016

@3 S

FUENTE: Contraloria General de la Republica, 2019
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CAPITULO Il
Estrategia para el
Desarrollo Cantonal de

Largo Plazo
2020-2030
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3 CAPITULO lll. ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL DE
LARGO PLAZO.

3.1 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
3.1.1 VISION DEL CANTON DE GARABITO

Garabito cantoén lider e innovador en turismo y desarrollo sostenible, motor de
cambio en el Pacifico Central; en la calidad de vida de sus habitantes y visitantes en
el préximo decenio.

Imagen Futuro Cambios en procesos y Poblacion meta Ser diferentes

productos
v" Lider en 10 v Motor de cambio Nacional e
anos v" Conciencia Internacional, Turismo
v' Puente de v" Calidad de vida Residentes,
Desarrollo inclusiva

3.1.2 MISION DEL CANTON DE GARABITO

Garabito, es un territorio intercultural que se debe a la plataforma turistica, la
prestacion de servicios y a la calidad de vida para sus habitantes y turistas.

¢ Quiénes Somos? A quiénes nos debemos?

La razon de ser.

¢ Qué Brindamos?
Productos finales

Interculturales v" Municipes v' Calidad de vida
v' Turistas v" Oportunidades
v" Ciudadanos v' Plataforma
v' Comunidades v" Servicios de calidad
v' Habitantes v" Innovacién
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3.1.3 VALORES Y PRINCIPIOS

VALORES PRINCIPIOS
v' Empatia v' Equidad
v Gratitud v' Transparencia
v" Respeto v' Solidaridad
v Amistad
v Paz
v" Tolerancia
v" Inclusividad
Tabla 20. Fechas de reuniones con las comunidades
Fecha Lugar Participantes
11/7/2019 Lagunillas 58
20/7/2019 Guacalillo 48
8/8/2019 Tarcoles 68
22/8/2019 Quebrada Ganado 33
19/9/2019 Herradura 16
26/9/2019 Jaco 23
17/10/2019 Quebrada Amarilla 16
31/10/2019 Playa Hermosa 12
TOTAL 274

FUENTE: Elaboracién propia, 2019
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3.1.4 POLiTIC/-’\S, OBJETIVOS Y LINEAS DE A,CCI(')N PRIORITARIAS ACCION
ESTRATEGICAS DEL PLAN. BASES METODOLOGICAS DEL PLAN.

Desde el equipo de construccion del presente plan se desarrollé municipal se utiliza un enfoque
metodoldgico brindado desde Ministerio de Planificacion Econdmica- MIDEPLAN, donde entre
2009-2011, se publica un Manual para la Planificacién del desarrollo humano local MIDEPLAN-
PNUD-UNED, de tal insumo se construye desde la Municipalidad de Garabito la Guia del Plan
de Desarrollo Municipal Requerimientos y Estructura de proceso (documento a validarse con el
presente plan). Ademas, se cuenta con la orientacion desde la Organizacion Internacional de
Trabajo- OIT, en su Revista Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre Agenda Mundial 2030.
Donde se rescata la vinculacién de los ejes estratégicos del presente plan como los 17 objetivos
de desarrollo sostenibles.

Consecuentemente, se cuenta con el insumo desde la participacién comunal en los 8 talleres
realizados a lo largo del Canton de Garabito. Donde se obtiene la materia prima para crear las
politicas, objetivos, metas e indicadores del plan, ademas de las agendas distritales, de Jaco
(distrito primero) y Tarcoles (distrito segundo). Y en adicional, se realiza la revision de los
proyectos por ejes pendientes recopilados en el Plan Estratégico Municipal 2016-2020, el cual
recopila los pendientes por ejes tanto del Plan de Desarrollo Municipal de Garabito 2010-2020
y del Plan Estratégico Municipal 2010-2015.

Ahora bien, es necesario aclarar que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también
conocidos como Objetivos Mundiales, son un llamado universal a la adopcién de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad. Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, aunque incluyen nuevas esferas como el cambio climatico, la desigualdad econdmica,
la innovacién, el consumo sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades. Los Objetivos
estan interrelacionados, con frecuencia la clave del éxito de uno involucrara las cuestiones mas
frecuentemente vinculadas con otro.

llustracion 18. Objetivos de Desarrollo Sostenible

1 FIN SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA DECALIDAD

Tint

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1
Y CRECIMIENTD

DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 ACCION 16 PAL JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA L
PORELCLIMA ECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR &)
1 SOuDAs LOS 0BJETIVOS

- OBIETIVC)S

* DE DESARROLLO
. - SOSTENIBLE

FUENTE: Revista Objetivos de Desarrollo Sostenible. Manual de Referencia Sindical sobre Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible. Primera edicién 2017- OIT.
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Los ODS conllevan un espiritu de colaboracién y pragmatismo para elegir las mejores opciones
con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones futuras. Proporcionan
orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises en conformidad con sus
propias prioridades y los desafios ambientales del mundo en general.

llustracion 19. Resumen de los ODS

LA DECLARACION OBJETIVOS DE DESARROLLO

Vision, prosperidad compartida y compromisos, un SOSTENIBLE
Il | |a accid ‘ ;2 ;
amamiento a la accién para cambiar nuestro mundo 17.6betivos, 169 Metzs o Indicodares

SEGUIMIENTO Y EXAMEN IMPLEMENTACION

A escalas nacional, regional y mundial. Medios de implementacién y alianzas mundiales

FUENTE: Revista Objetivos de Desarrollo Sostenible. Manual de Referencia Sindical sobre Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible. Primera edicion 2017- OIT.

Los ODS iniciaron su marcha en enero de 2016 y seguiran orientando las politicas y la
financiacion del PNUD durante los proximos 15 afios. En su calidad de organismo principal
de las Naciones Unidas para el desarrollo, el PNUD esta en una posicion unica para ayudar
a implementar los Objetivos a través de nuestro trabajo en unos 170 paises vy territorios.

El PNUD presta apoyo a los gobiernos para que integren los ODS en sus planes y politicas
nacionales de desarrollo. Esta labor ya esta en marcha, mediante el apoyo a muchos paises
para consolidar los progresos ya alcanzados en virtud de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

Ahora bien, en cuanto a los ejes estratégicos del presente plan se abordan en 4 ejes
estratégicos que cubren los 7 ejes del desarrollo humano local- PNUD. Estos 4 ejes estratégicos
del plan de desarrollo municipal, son los denotados a continuacion:

Desarrollo Econdmico,
Desarrollo Socio- Cultural (Seguridad Humana, Educacién y Servicios Publicos),
Gestiéon Ambiental y Ordenamiento Territorial,

Infraestructura.
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En cuanto a la vinculacién de los 4 ejes estratégicos del presente plan, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los 7 ejes estratégicos del desarrollo humano (Desarrollo
econdmico, Desarrollo socio-cultural, Seguridad humana, Educacion, Servicios publicos,
Gestion ambiental y ordenamiento territorial, Infraestructura) se ofrece la siguiente tabla

resumen:

Tabla 21. Vinculaciéon de Ejes Estratégicos

Ejes Estratégicos del Plan
de Desarrollo Municipal

Ejes Estratégicos del
Desarrollo Humano-
MIDEPLAN- PNUD-UNED-

Objetivos de Desarrollo
Sostenible PNUD-OIT

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

convivencia sana, pacifica e
integral, potencial creativo
ciudadano a nivel artistico y
cultural, aprendizaje y
capacitaciéon humana, etc.

DESARROLLO
ECONOMICO: Distribucion
de la riqueza, empleo, DESARROLLO VCRECIMENTD'
calidad de vida, bienestar, . Fonce
) . ) ECONOMICO /*/'
turismo, mejora de Sistema l
de produccién, etc. ‘I
14 VIDA
SUBMARINA
17 fe
LOS DBJETIVOS
DESARROLLO SOCIO- @
CULTURAL: Lucha contra la
pobreza, salud, educacion y
promocién, mejora de
infraestructura educativa, 1 Riavosreza ¥ BiENEsTAR
servicios publicos, calidad de . . A I
prestacion de servicios, DESARROLLO SOCIAL- Lis kil g
seguridad humana, CULTURAL EDUGACION IGUALDAD

DE GENERO

4

16 PAZ. JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DE CALIDAD

L[]

1 0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

.

—
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Ejes Estratégicos del Plan
de Desarrollo Municipal

Ejes Estratégicos del
Desarrollo Humano-
MIDEPLAN- PNUD-

UNED-

Objetivos de Desarrollo
Sostenible PNUD-OIT

GESTION AMBIENTAL Y
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL: educacion
ambiental, planificacién
territorial, cuido del entorno,
desarrollo sostenible,

GESTION AMBIENTAL
Y ORDENAMIENTO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

&

Y SANEAMIENTO

AT ) TERRITORIAL E
energias limpias, cuido del
recurso hidrico, accion ante e
cambio climatico, estilos de 1 PORELCLIMA
vida saludables.
1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
INFRAESTRUCTURA:
progreso, modernizacion,
obras sostenibles y
acces'lbles, crecimiento de INFRAESTRUCTURA
infraestructura,

mantenimiento, soporte
estructural, respeto a
normativa, etc.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.
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3.1.5 POLITICAS CANTONALES DEL PLAN

Tabla 22. Politicas Cantonales por Eje Estratégico

Nombre de
Eje Estratégico

Politicas Cantonales

DESARROLLO
ECONOMICO

Gestionar estudios técnicos para determinar la mano obra calificada
inclusiva para las empresas de la comunidad.

Fomentar la formacion y capacitacion de la mano obra calificada inclusiva
para las empresas de la comunidad.

Potenciar la ubicacion geografica privilegiada de la comunidad.

Promover la atraccion de recursos e inversiones para el desarrollo de
emprendimientos, encadenamientos de los habitantes de la comunidad.

Promover la conformacion y consolidacion de organizaciones sociales
que facilite la distribucion equitativa de la riqueza en el Cantén.

SOCIAL

Promover en las instituciones del estado la necesidad real y la solucion
efectiva de vivienda para los habitantes de la comunidad

Gestionar institucionalmente la necesidad real inclusiva del
establecimiento de una red de cuido para nifias, nifios y adultos mayores.

Fortalecer las capacidades humanas de los habitantes inclusiva de la
comunidad en el arte, cultura, musica y escultura.

Desarrollar de los espacios publicos existentes y rescatables municipales
para destinarlos a la practica de la recreacion inclusiva de la comunidad.

Incrementar programas de atencion integral de la poblacion joven
inclusiva en el Canton.

SALUD

Gestionar institucionalmente ampliacion de especialidades médicas para
el funcionamiento integral e inclusivo de los centros de atencion
comunitario.

Promover la necesidad de infraestructura de salud primaria en otros
poblados del Canton.

EDUCACION

Promover el mejoramiento de la educaciéon y formacion en otros niveles
educativos inclusiva para las personas de la comunidad.

Propiciar el mejoramiento de la infraestructura educativa para la
adecuada capacitacion inclusiva de las personas de la comunidad.

CULTURA, ARTE

Articular institucionalmente programas enfocados en el arte, lectura,

y DEPORTE cultura, escultura y deporte inclusivo para la comunidad.
Gestionar institucionalmente el desarrollo de infraestructura para la
practica inclusiva del Arte, lectura, Cultura, Escultura y Deporte.
SEGURIDAD Promover institucionalmente la generacion de programas de seguridad

comunitaria
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Nombre de
Eje Estratégico

Politicas Cantonales

Propiciar el acondicionamiento de la infraestructura de Seguridad Publica
en las comunidades.

Establecer alianzas institucionales para garantizarse la seguridad en
todos los ambitos de la vida humana en el Cantén.

GESTION DE
AMBIENTE y
ORD.

Implementar los instrumentos de planificacion territorial sostenible del
Canton.

Desarrollar programas de rescate, proteccion y uso sostenible los
recursos naturales del Canton.

TERRITORIAL Fortalecer el programa de reciclaje de los residuos sélidos en el Canton.
Establecer las areas restringidas de desarrollo del Canton.
Gestionar la actualizaciéon de la red vial cantonal.
Establecer las prioridades del mantenimiento periddico y rutinario del
INFRAESTRUCTU [ Canton.
RA Desarrollar proyectos viales de interconectividad y accesibles del Canton.
Disenar la construccion, supervision de obra publica sostenible en el
Canton.
Promover institucionalmente la ampliacion, potencial del servicio de
telecomunicaciones para las comunidades.
SERVICIOS Gestionar institucionalmente el mejoramiento del servicio de transporte
PUBLICOS publico para las comunidades.
Implementar la participacion ciudadana en la toma de decisiones
municipales.
Gestionar la articulacion entre las instituciones del estado y la
Municipalidad en el desarrollo comunal
DESARROLLO Mejoramiento de la Planificacion Estratégica para la ejecucién de
INSTITUCIONAL |acciones a través de proyectos especificos en las comunidades.

Establecer el mecanismo de la rendicion de cuentas como herramienta
de transparencia en la funcion municipal

Fortalecer el mecanismo democratico de gobernanza en las

municipalidades.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.
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3.2

EJE DE DESARROLLO ECONOMICO. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS.

Tabla 23. Objetivos del Eje de Desarrollo Econémico

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Elaborar un diagnéstico del nivel de
formacién y capacitacion inclusiva de la
poblacion de cada comunidad del cantén.

1.1-Realizar una encuesta en la poblacién
para determinar la necesidad de
Capacitacion

2-Desarrollar un programa de formacion y
capacitacion inclusiva conforme a la
demanda laboral de empresas existentes y
por llegar al Canton.

2.1-Coordinar las respectivas capacitaciones
por especialidad conforme a la situacion real
con instituciones privadas y publicas

3-Facilitar los mecanismos de atraccién de
inversiones de empresas para disminuir el
desempleo en el Cantén.

3.1-Coordinar con diferentes instituciones
nacionales los convenios necesarios que
permitan la atraccion de inversion de
empresas nacionales.

3.2-Utilizar el mecanismo de cooperacién
internacional para incentivar la inversion
publica y privada en nuestro canton.

4-Promover la creacion de organizaciones
sociales inclusivas en el Canton.

4.1-Realizar un diagndstico de
organizaciones sociales potenciales para
promover su formacioén

4.2-Programar capacitaciones a todos los
ciudadanos interesados en la conformacion
de organizaciones sociales.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.
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3.3 EJE DE DESARROLLO SOCIOCULTURAL (SEGURIDAD HUMANA, EDUCACION Y
SERVICIOS PUBLICOS). OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS.

Tabla 24. Objetivos del Eje de Desarrollo Sociocultural — Seguridad Humana, Educacién

y Servicios Publicos

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Efectuar un diagnoéstico
de la necesidad de vivienda
y la posibilidad de solucion
para la poblacion del
Cantén

1.1-Coordinar con instituciones publicas los estudios
socioecondmicos necesarios para iniciar el proceso

1.2-Coordinar los estudios técnicos con las instituciones para
establecer el disefio para la ejecucion de los proyectos
necesarios.

1.3-Coordinar con las instituciones publicas el disefio y
construccion de las soluciones respectivas.

2-Definir con base al
diagnéstico la necesidad
real de puestos en
potenciales de las
empresas.

2.1-Coordinar con las empresas privadas la necesidad de
mano obra calificada y el tipo de labor requerida.

2.2-Confeccionar y mantener actualizada una base de datos
de las empresas oferentes y la mano obra disponible.

3-Identificar el nicho de
poblacién objeto de un
centro de cuido en aquellas
comunidades lejanas del
Cantén.

3.1-Coordinar con instituciones del estado los estudios
técnicos preliminares para el disefio de un centro de cuido.

3.2-Recopilar los datos de la poblacion meta para la cual
estaria disponible el centro de cuido.

4-Diagnosticar la poblaciéon
meta en: cultura, escultura,
artes y deportes en el
Cantén.

4.1-Realizar permanentemente el levantamiento de una base
de datos de los actores potenciales en los diferentes temas.

4.2-Establecer un listado de las actividades que se deberan
programar en nuestro Canton.

4.2-Preparar un programa de las actividades que se
efectuaran en las diferentes poblaciones del Canton

5-Disenar el tipo de
actividades para el disfrute
de la poblacion de las
comunidades del Canton.

5.1-Establecer un listado de proyectos enfocados a los
grupos etarios del Canton.

5.2-Programar los tipos de proyectos que se podrian ejecutar.

6-Diseinar un programa
enfocado a la atencién de
los grupos etarios del
Cantén.

6.1-Realizar un diagndstico de las principales necesidades de
los grupos etarios del Cantén.

6.2-Ejecutar un programa de atencion por grupo etario
considerando las necesidades recopiladas

FUENTE: Elaboracion propia. EFM. 2019.
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3.3.1 COMPONENTE DEL EJE DE DESARROLLO SOCIO-CULTURAL: SALUD

Tabla 25. Objetivos del Eje de Desarrollo Sociocultural - Salud

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Promover la necesidad de
especialidades médicas en los

levantamiento de las principales especialidades médicas

1.1-Promover con las autoridades médicas el

que estarian dispuestos a brindar en nuestro Cantén.

centros de atencion primaria
del Cantén.

1.2-Coordinar con las autoridades médicas la
oportunidad de atencion en diferentes especialidades a
nivel local.

2-Promover el mejoramiento de
la infraestructura médica para

1.1-Coordinar con las autoridades médicas el inventario
de potencial infraestructura necesaria para poblaciones
alejadas del Cantoén.

las poblaciones alejadas del
Cantén.

1.2-Coordinar con las autoridades médicas la
construccion o mejora de alguna infraestructura médica
para las zonas alejadas.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.

3.3.2 COMPONENTE DEL EJE DE DESARROLLO SOCIO-CULTURAL: EDUCACION

Tabla 26. Objetivos del Eje de Desarrollo Sociocultural - Educacién

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Promover la formaciéon y
capacitacion inclusiva en los
diferentes niveles educativos del
Canton.

1.1-Coordinar con autoridades educativas el inventario
de las necesidades de la poblacion estudiantil en todos
los niveles

1.2-Promover con las autoridades educativas la atencion
de esas necesidades

2-Promover el fortalecimiento de
la educaciéon técnica en el
Canton.

2.1-Coordinar con las autoridades educativas el
diagnostico de la necesidad real en el tema técnico.

2.2-Promover con las autoridades educativas vy
empresariales la atencion de esas necesidades.

3-Mejoramiento de la
infraestructura educativa
existente en las comunidades del
Canton.

3.1-Realizar un levantamiento de la necesidad de
mejoramiento de la infraestructura.

3.2-Disenar la ejecucion de la mejora en atencion a esas
necesidades

3.3-Promover y colaborar con las autoridades educativas
para dotar los centros de equipamiento moderno en
todos los niveles

FUENTE: Elaboracion propia. EFM. 2019.
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3.3.3 COMPONENTE DEL EJE DE DESARROLLO SOCIO-CULTURAL: CULTURA, ARTE,

CULTURA y DEPORTE

Tabla 27. Objetivos del Eje de Desarrollo Sociocultural — Arte, Cultura y Deporte

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Fomentar programas enfocados a
la Cultura, Arte, Escultura y Deporte
inclusivo en el Canton.

1.1-Hacer un levantamiento de los grupos interesados
en participar en estas tematicas.

1.2-Establecer un programa a desarrollar por tematica
en diferentes periodos.

2-Dotar de infraestructura fisica
para el desarrollo del Arte, Cultura,
Escultura y Deporte inclusivo en el
Canton.

2.1-Efectuar un Diagnostico de las condiciones
técnicas que debe reunir el espacio fisico para dotar
de la infraestructura adecuada

2.2-Disefiar y preparar los requerimientos y los
mecanismos para la construccién de la infraestructura

3-Promocionar desde la ninez el
interés por la Cultura, Arte,
Escultura y el deporte inclusivo en
el Cantoén.

3.1-Concertar agendas institucionales para promover
la tematica a nivel estudiantil en todos los niveles de
la educacion.

3.2-Concretar programas de estimulacion y formacién
en la tematica en cada nivel educativo

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.

3.3.4 COMPONENTE DEL EJE DE DESARROLLO SOCIO-CULTURAL: SEGURIDAD

Tabla 28. Objetivos del Eje de Desarrollo Sociocultural — Seguridad

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1.1-Hacer una revision de las necesidades y el
comportamiento delictivo para proponer estrategias
de atencion.

infraestructura que facilite operar a
la seguridad publica en el Cantén.

1-§ezt|ona:' programas qlue 1.2-Coordinar con autoridades de seguridad para
atien a_r(; da dpl;ec\:lentc’lon en flas establecer las estrategias que mayor impacto puedan
comunidades del L-anton. generar en la comunidad
1.3-Disefiar la ejecucién de los programas que
pueden impactar masivamente a la comunidad
2.1-Realizar un diagndstico de la situacion de la
2-Promover la inversiéon en|infraestructura existente como la potencial.

2.2-Proponer coordinadamente la inversion en
infraestructura nueva y el mejoramiento de las
existentes.

3.1-Proponer los respectivos convenios con las

autoridades de seguridad.
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Objetivos Generales

Objetivos Especificos

3-Proveer recursos a los diferentes

3.2-Coordinar con las autoridades de seguridad la
necesidad de requerimientos para la operatividad

cuerpos policiales destacados en el
Cantoén.

3.3-Establecer
presupuestos municipales de cada periodo

esas necesidades en los

4-Gestionar la sensibilizacion en
todos los ambitos de la vida humana
para tener una seguridad sostenida
en la poblacion del Cantén.

4.1-Proponer al gobierno central una constante
formacion en el tema de seguridad en los diferentes
niveles educativos.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.

3.4 GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Tabla 29. Objetivos del Eje Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1-Implementar los planes reguladores,
Costero, Rural y Urbano del Cantén.

1.1-Programar todos los temas que conforman
un plan regulador.

1.2-Efectuar el proceso de contratacién que
propicie la obtencion de la propuesta del plan
regulador

1.3-Ejecutar el seguimiento del cumplimiento de
la ejecucion de esos planes reguladores.

1.4-Hacer la revision y ajuste de todos los temas
de los planes en el periodo requerido.

2-Realizar programas de rescate,
protecciéon y uso sostenible de areas
publicas del Cantén.

2.1-Realizar un diagnéstico de las potenciales
areas que existan en el Cantén

2.2-Proponer los respectivos programas
conforme a los requerimientos de recursos
disponibles en los diferentes periodos
presupuestarios

3-Implementar estrategias de reciclaje de
los residuos en todos los ambitos de la
comunidad.

3.1-Efectuar un programa educativo en todos los
niveles educativos del Cantén.

3.2-Realizar una campafia y alianzas con
instituciones publicas y privadas para incentivar
el reciclaje.

3.3-Proponer un programa de la frecuencia por
dias que estaria disponiéndose para la
recuperacion de los desechos en las diferentes
comunidades.
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Objetivos Generales Objetivos Especificos

4.1-Divulgar las areas prohibidas y designadas
para proteccion del Canton

4.2-Establecer una norma que propicie el control
en el tema.

4.3-Aplicar la norma para todo tipo de eventos
que se realice en determinada propiedad del
Canton

5.1-Establecer un modelo de uso,
aprovechamiento de todo desecho a nivel
publico y privado en el Cantén.

4-Fortalecer la prevencion de riesgos al
definir las areas vulnerables del Canton.

5-Promover la ejecuciéon de proyectos
publicos y privados que garanticen la|5.2-Establecer una estrategia que propicie la
transformacion de los residuos en|produccion y cosecha que responda a la
energia limpia y la sostenibilidad del|sostenibilidad ambiental del Canton.

ambiente.

5.3-Establecer una estrategia que permita la
transformacién de todo desecho en energia
limpia.

FUENTE: Elaboracion propia. EFM. 2019.

3.5 INFRAESTRUCTURA

Tabla 30. Objetivos del Eje Infraestructura

Objetivos Generales Objetivos Especificos

1.1-Mantener actualizado la base de datos
municipal, el costo e inventario de los caminos
del Canton.

1-Realizar un inventario anual de la red vial
cantonal.

2-Programar las prioridades de atencién en |2.1-Realizar una programacion trimestral del
el mantenimiento periédico y rutinario de la | mantenimiento periddico y rutinario de la red

red vial del Cantén. vial conforme al Plan Quinquenal Municipal.
3-Ejecutar proyectos de interconectividad y |3.1-Ejecutar todo aquel proyecto que facilite la
de accesibilidad para los habitantes del conectividad y accesibilidad entre nuestras
Canton. localidades y el Cantdn con otros.

4-Construir y supervisar obra publica 4.1-Disefar y ejecutar toda obra conforme con
sostenible en el Canton. la politica neutral del pais.

FUENTE: Elaboracién propia. EFM. 2019.
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3.6 LISTADO DE PROYECTOS Y COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES DEL PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL SEGUN ETAPA DE PROYECTO E INSTITUCION(ES) PARTICIPANTES

Tabla 31. Lista de Proyectos del PDM 2020-2030

POSIBLES ETAPAS

de Aves, especies nativas
y flora en Laguna Bajamar
y Manglar de Guacalillo

- INSTITUCION

Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico ElELE ST T o Tramites Ejecucion y (ES)

PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefioy | oy inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p SLEELE] HEnEE vos Etapa INTERVIENE
iable

1 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Bulevar en el Pefién de | y O. Publica
Guacalillo- Bajamar-

Tarcoles

2 Proyecto de Construccion | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Mercado de Artesanias | Humano
en Pefion de Guacalillo-

Tarcoles

3 Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en agricultura | Humano MAG
rural, manejo y técnicas
agricolas, hidroponia u
otros en Bajamar vy
Guacalillo.

4 Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de la | y O. Publica MEP
Infraestructura Educativa
de Bajamar en pro de la
Educacion Secundaria
Nocturna de Adultos

5 Proyecto  Turistico de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Visitacién de Avistamiento | Humano ICT
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POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pro_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
Viable
6 Proyecto de Colocacioén de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Arte y Sefalizacion Vial
en Calles Publicas de
Bajamar y Guacalillo
7 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de CECUDI (horario | y O. Publica
ampliado nocturno) en
Bajamar
8 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Caseta de Vigilancia de | y O. Publica Fuerza Publica
Fuerza Publica en
Guacalillo y / u Bajamar
9 Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de la | y O. Publica MEP
Infraestructura Educativa
de Bajamar en pro de la
Educacion Secundaria
Nocturna de  Adultos
Bajamar
10 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento del | Humano Comité Deportes
Subcomité de Deportes de
Bajamar para desarrollo
de programas deportivos
inclusivos e innovadores
1 Proyecto de Construccion | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Centro Diurno para la | Humano CONAPAM
Atenciéon  Integral  del
Adulto Mayor
12 | Proyecto de Capacitacion | Gestion Aplica No Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Reciclaje, | Ambiental vy SETENA,
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial MINAE, SINAC
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POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pro_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
Viable
13 | Proyecto de Ampliacion de | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
la Ruta de Recoleccion de | Ambiental 'y Organizaciones
Residuos Valorizables y | Ord. Territorial Sociales
No  Tradicionales en
Bajamar y Guacalillo
14 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Cementerio Municipal | y O. Publica Organizaciones
en Bajamar Sociales
15 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Centro de Evacuacién | y O. Publica Comité de
de Emergencia Emergencias
Comunitario Bajamar vy
Guacalillo
16 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica No Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal de Desarrollo de | Humano Organizaciones
Estilos de Vida Saludables Sociales
17 | Proyecto de Creacién y | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Construcciéon de Refugio | Ambiental vy Organizaciones
de Vida Silvestre Bajamar | Ord. Territorial Sociales
- Guacalillo
18 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
un atracadero turistico y | y O. Publica ICT, INCOP,
maritimo en Guacalillo SINAT
19 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Puente de Quebrada | y O. Publica
Comacuabe
20 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de CECI en Bajamar y O. Publica MICIT
21 Proyecto de | Infraestructura | No Aplica No Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de Etapa | y O. Publica Organizaciones
de Construccion Final de Sociales
Salon Comunal en
Bajamar
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la Atencion Integral del
Adulto Mayor- Lagunillas
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%,_:‘5: PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
POSIBLES ETAPAS INSTITUCION

Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)

PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable

22 | Proyecto Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Colegio Puablico en | y O. Publica MEP
Bajamar

23 | Proyecto de Construcciéon | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de EBAIS en Bajamar y O. Publica Ministerio Salud

24 | Proyecto de Construccioén | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Puente sobre | y O. Publica Organizaciones
Quebrada Maravilla Sociales
Cuarros

25 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en agricultura | Humano MAG
rural, manejo y técnicas
agricolas, hidroponia u
otros Lagunillas

26 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento del | Humano Comité Deportes
Subcomité de Deportes de
Bajamar para desarrollo
de programas deportivos
inclusivos e innovadores
(futbol femenino y
masculino en jévenes y
nifos)

27 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de un Centro Cultural de | y O. Publica Ministerio
Lagunillas en pro de las Justicia y Paz
bellas artes como: musica,
baile, teatro, pintura u
otras expresiones
artisticas locales

28 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de un Centro Diurno para | y O. Publica CONAPAM
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Lagunillas
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POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable

29 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de una Caseta de |yO.Publica Fuerza Publica
Vigilancia de  Fuerza
Publica

30 | Proyecto de Ampliacion de | Gestidn Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
la Ruta de Recoleccion de | Ambiental vy
Residuos Valorizables y | Ord. Territorial
No  Tradicionales en
Lagunillas

31 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Cementerio Municipal | y O. Publica
en Lagunillas

32 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de CECUDI (horario | y O. Publica IMAS
nocturno ampliado)

33 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en procesos de | Humano Ministerio
formacion  humana vy Justicia y Paz
empresarial enfocado en
Género en Lagunillas

34 | Proyecto de | Desarrollo No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de | Humano Fuerza Publica
Espacio de Convivencia
Sana Comunitaria vy
Deportiva

35 | Proyecto de Colocacion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Drenaje y Sefializacion
Vial en Calles Publicas de
Lagunillas

36 | Proyecto de | Desarrollo No Aplica No Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de Banda | Humano Ministerio

Justiciay Paz
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Ecolégica comunidad vy
playas de Quebrada
Ganado

Ord. Territorial

5 By
%’”..fj PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable
37 | Proyecto de Puente | Infraestructura | Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Vehicular que comunique | y O. Publica MOPT, CONAVI,
Alto con Bajo Capulin
38 | Proyecto de Acceso fluido | Infraestructura | Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
en ruta 34 a Lagunillas y O. Publica MOPT, CONAVI,
39 | Proyecto de Declaratoria | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Tercer Distrito del Cantén | Institucional Tribunal
Supremo
Elecciones
40 | Proyecto inclusién | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
programas de uso | Publicos. MICIT,
Software y Hardware en el Organizaciones
CECI Sociales
41 Proyecto de Mejora | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Infraestructura ASADA | y O. Publica ASADAS
Lagunillas
42 | Proyecto de Creacion de | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Plan de Fiscalizacion | Ambiental vy Setena, MINAE,
Ambiental Ord. Territorial SINAC
43 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Puente sobre Rio |y O. Publica Organizaciones
Agujas Camino a Playa Sociales
44 | Proyecto de Capacitacion | Gestion No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Comunal en Reciclaje, | Ambiental y
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial
y Accionar ante el Cambio
Climatico Quebrada
Ganado
45 | Proyecto del Desarrollo del | Gestion No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Programa Bandera Azul | Ambiental vy ICT, AyA
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46 | Proyecto de Colocacion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica MOPT, CONAVI
de Arte y Sefalizacion Vial
en Calles Publicas de
Quebrada Ganado, Punta
Leona, Residenciales
frente a Ruta Nacional 34

47 Proyecto de Ampliacién de | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
la Ruta de Recoleccion de | Ambiental vy
Residuos Valorizables y | Ord. Territorial
No  Tradicionales en
Lagunillas

48 | Proyecto de Capacitacion | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Sistema de | Ambiental vy Setena, MINAE,
Atenciéon de Denuncias | Ord. Territorial SINAC
Ambientales (SITADA)

49 | Proyecto de Reforestacion | Gestion No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
y Limpieza de Mantos | Ambiental y Organizaciones
Acuiferos en Quebrada | Ord. Territorial Sociales
Ganado

50 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de aceras y accesos |y O. Publica
peatonales inclusivos en
Quebrada Ganado (Ley
7600)

51 Proyecto de Construccion | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Casa Cultural y Escuela | Humano Ministerio
de Mdusica en Quebrada Justicia y Paz
Ganado

52 | Proyecto de Capacitacion | Gestidn No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Manejo del | Ambiental vy Comité de
Riesgo y Desastre | Ord. Territorial Emergencias
Naturales
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de atractivo natural
(avistamiento de
cocodrilos, pesca,

5 By
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POSIBLES ETAPAS INSTITUCION

Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)

PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable

53 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Miradores de | y O. Publica MOPT, MINAE,
Avistamiento de Asociaciones
Cocodrilos (Manglar Sociales.
Guacalillo, Parque
Nacional Carara, o predios
privados donados)

54 | Proyecto Construccion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Caseta para Fuerza | y O. Publica Fuerza Publica
Pdblica en Quebrada
Ganado

55 | Proyecto Construccion vy | Infraestructura | No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
funcionamiento  Escuela | y O. Publica ADI, COSEVI,
Educacién Vial MOPT

56 | Proyecto Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Centro Acopio en | y O. Publica Organizaciones
Quebrada Ganado Sociales

57 | Proyecto Alcantarillado | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Sanitario en Quebrada | y O. Publica ASADAS
Ganado

58 | Proyecto de Concesion de | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Extraccion de fuentes de | Ambiental vy Setena, MINAE,
Materiales de Dominio | Ord. Territorial SINAC
Pdblico en Quebrada
Ganado

59 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Puente en Tarcolitos | y O. Publica Organizaciones
San Antonio de Tarcoles Sociales

60 | Proyectos de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
un Inventario Turistico | Humano Camara
Municipal en pro de Turismo, ICT
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cabalgatas, etc.) en
Tarcoles
61 Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal para la formaciéon | Humano Comité de
técnica diversa segun Emergencias
demanda local para
Tarcoles y Playa Azul
62 | Estudios  Técnicos vy | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Proyecto en pro de |yO.Publica IMAS, INVU,
Compra de Terreno para Banco
Construccion Institucional Hipotecario
y de Vivienda Comunal en
Tércoles
63 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Alcantarillado Sanitario | y O. Publica AyA
en Casco de Tarcoles
64 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de | Humano Organizaciones
COOPETARCOLES R.L. Sociales
65 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de un Mercado para Venta | y O. Publica INCOPESCA,
de Pescado y Mariscos en Organizaciones
Tarcoles Sociales
66 | Proyecto de Capacitacion | Gestidn No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Reciclaje, | Ambiental vy Organizaciones
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial Sociales
y Accionar ante el Cambio
Climatico (quemas y caza
sin supervisién)
67 | Proyecto de Turismo Rural | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Comunitario en Tarcoles y | Humano ICT
Playa Azul
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%‘”..fj PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pro_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
Viable
68 | Proyecto de Colocacion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Drenaje y Senalizacion
Vial en Calles Publicas de
Tércoles y Playa Azul
69 | Proyecto de Rescate | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Histérico y Cultural de La | Humano Organizaciones
Barca en Intermedios Sociales
Tarcoles
70 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Boulevard Playa Tarcoles | y O. Publica ICT
71 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
muro proteccion Playa | y O. Publica Comité de
Azul Emergencias
72 Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Atracadero Playa | y O. Publica ICT, INCOP,
Tarcoles SINAT
73 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Muelle en Playa |y O. Publica Organizaciones
Tarcoles Sociales
74 | Proyecto de Desarrollo | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Turistico, Ecologico de | Humano ICT
Pesca Deportiva y
Visitacién de Biodiversidad
de Herradura y lugares
conexos en Herradura
75 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal para la formacion | Humano INA
técnica diversa segun
demanda local para
Herradura
76 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de CECUDI en Pueblo | y O. Publica IMAS
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Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
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Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable
77 | Proyecto de Capacitacion | Gestion No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Comunal en Reciclaje, | Ambiental y
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial
y Accionar ante el Cambio
Climatico en Herradura
78 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Puente hacia Playa | y O. Publica SETENA,
Herradura MINAE, SINAC
79 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Puente al Costado de | y O. Publica
INVU Herradura
80 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Centro de Acopio en | y O. Publica
Herradura
81 Proyecto de Colocacioén de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Alcantarillado y | y O. Publica
Construcciéon de Obras de
Arte en Calle Agliero y La
Pipasa
82 | Proyecto de Colocacion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Drenaje y Senalizacién
Vial en Calles Publicas de
Herradura
83 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Boulevard en Playa | y O. Publica ICT
Herradura
84 | Proyecto Construcciéon de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Muelle en Herradura y O. Publica ICT, INCOP,
SINAT
85 | Proyecto de Creacién de | Gestién Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
un Refugio de Vida | Ambiental vy SETENA,
Silvestre en Pueblo Nuevo | Ord. Territorial MINAE, SINAC
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Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico LA pEIEEED 1 o Tramites Ejecucion y (ES)
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iable

86 | Proyecto de Construccion | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Canalizacion de Aguas | Ambiental vy Comité de
Pluviales en Herradura Ord. Territorial Emergencias

87 | Proyecto de Concesion de | Gestidn Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Extraccion de fuentes de | Ambiental vy MOPT, MINAE,
Materiales de Dominio | Ord. Territorial Asociaciones
Puablico en Herradura Sociales.

88 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Muelle en Playa |y O. Publica Cémara
Herradura Turismo, ICT

89 | Estudios  Técnicos vy | Gestidn Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Proyecto de Construccion | Ambiental vy MOPT, MINAE,
de Parque Ambiental en el | Ord. Territorial Asociaciones
Humedal de Vista Guapa Sociales.

Jaco

90 | Proyecto de Turismo | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Ecolégico y de Aventura | Humano ICT
en Montafias alrededor de
Jacd

91 Proyecto del Desarrollo del | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Programa Bandera Azul | Humano ICT, AyA
Ecolégica comunidad y
Playa de Jaco

92 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
fortalecimiento del | Humano Ministerio
desarrollo  artistico de Justicia y Paz
artesanos locales del
Cantén

93 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
fortalecimiento de la | Humano ICT
Policia Municipal en pro
del Turismo

94 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de Ila | Humano MEP
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. ’POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico EI;Z(::::;%: Disefio Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Proouesta Planosy Administrati | Cierre por QUE
Técnicos ViF; ble vos Etapa INTERVIENE
Infraestructura Educativa
conforme Ley 7600
95 | Proyecto de Creacion de | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Plan de Cuido del Recurso | Ambiental y SETENA,
hidrico potable y del Suelo | Ord. Territorial MINAE, ICT,
a nivel cantonal ASADA, AYA,
(mitigacion de sequias) SENARA
96 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Financiamiento de Becas | Institucional
Municipales
97 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Fortalecimiento de Banda | Humano
Municipal de Garabito y
otras bandas
98 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento del Centro | Humano CONAPAM
Josefina Ugalde
99 | Proyecto de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Feria Anual Cultural del | Humano Camara
Arte Garabito Turismo, ICT
100 | Proyecto de Mejora de los | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
CEN-CINAI a nivel | y O. Publica Ministerio Salud
cantonal
101 | Proyecto de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Festival del Mar | Humano Camara
(temporada baja) Turismo, ICT
102 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de | Humano Comité Deportes
Disciplinas y Actividades
Deportivas en Garabito
103 | Proyecto de Mejoramiento | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Paraderos de Buses a | y O. Publica Organizaciones
Nivel Cantonal Sociales
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Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable
104 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Mantenimiento periddico y | y O. Publica Organizaciones
rutinario de la red vial local Sociales
en lastre o similares
105 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Mantenimiento y | y O. Publica Organizaciones
Mejoramiento de la red vial Sociales
local en asfalto
106 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Ciclo via Interdistrital y O. Publica ADI, COSEVI,
MOPT
107 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Alcantarillado Pluvial a | y O. Publica ASADAS, Ay A
nivel cantonal
108 | Proyecto de Restauracion | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
y Reinsercion Social a | Humano Organizaciones
Victimas de Drogadiccion, Sociales
Alcoholismo o Violencia
Intrafamiliar
109 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Ciudad Gubernamental de | Institucional
Jaco
110 | Proyecto de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
un Inventario Turistico | Humano
Municipal en pro de
promocion atractivos
naturales de Jaco
111 | Proyecto de | Gestidon Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Mantenimiento de Aseo y | Ambiental vy
Ornato de Mirador Miro Ord. Territorial
112 | Proyecto de Ordenamiento | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
de Escuelas de Surf en | Humano

Jaco
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113 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Fortalecimiento de | Humano
Guardavidas Municipales
114 | Proyecto de Colocacion de | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Dispositivos de | Ambiental y
Recoleccion de Residuos | Ord. Territorial
Sdlidos y Valorizables en
Jaco
115 | Proyecto de Plan | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Regulador Urbano, Rural y | Ambiental vy SETENA,
Costero Ord. Territorial MINAE, ICT,
INVU
116 | Proyecto de | Gestién Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Mantenimiento de Aseo y | Ambiental vy
Ornato de basureros, | Ord. Territorial
contenedores u otros sitios
publicos de acumulacién
de desechos solidos en
Jaco
117 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal para la formaciéon | Humano INA
técnica diversa segun
demanda local para Jaco
118 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Reordenamiento Vial de | y O. Publica MOPT, CONAVI
Jaco con Construccién de
Paradas de Buses
conjunto con Paradas de
Taxi
119 | Proyecto de Capacitacion | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Reciclaje, | Ambiental vy Organizaciones
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial Sociales
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Viable

120 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Parqueos Publicos en | y O. Publica Organizaciones
Jaco (sin guardas o Sociales
cuidadores informales)

121 | Proyecto de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
una Oficina de Gestion | Humano Camara
Turistica Municipal Turismo, ICT

122 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Espacios de Convivencia | Humano Ministerio
Sana y Deportiva en Justicia y Paz
barrios de Jacé

123 | Proyecto de Alcantarillado | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Sanitario de Jaco y O. Publica AyA

124 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Rotulacion y Vallas | Institucional
Publicitarias Municipales

125 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Tema de No | Humano Organizaciones
Fumado (coordinacion Sociales
MINSA)

126 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en No Maltrato | Humano MINSA, CCSS,
Animal ADIS, PJ

127 | Proyecto de Capacitacion | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Desastres | Ambiental vy Comité de
Naturales Ord. Territorial Emergencias

128 | Proyecto de Desarrollo de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Infraestructura Deportiva | y O. Publica Comité Deportes
de Jaco

129 | Proyecto de Parquimetros | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
en Jaco y O. Publica MOPT, CONAVI

130 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de | Humano MEP,
Programas de CONAPAM

Pagina 103 de 265




Participacion Ciudadana a
nivel cantonal

1B MUNICIPALIDAD DE GARABITO
i PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
”POSIBLES ETAPAS INSTITUCION
Ne | Listade Proyectos del Eje Diagnéstico ElElSEE T o Tramites Ejecucion y (ES)
PDM 2020-2030 Estratégico Estudios Presentacion | Disefoy | g inistrati | Cierre por QUE
Técnicos Pr\t;_p LS HERES vos Etapa INTERVIENE
iable
Alfabetizacion en
Poblacion Adulta
131 | Proyecto de Formacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Técnica en Adultos | Humano INA, CONAPAM
Mayores
132 | Proyecto de Plan de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Responsabilidad Social de | Humano Camara
Garabito Comercio
133 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Ciclo vias en calles | y O. Publica
internas de Jaco Centro
134 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Iniciativas en pro de | Humano Camara
fuentes de Empleo Local Comercio
135 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Posicionamiento Turistico | Humano Camara
de Jaco a nivel Turismo, ICT
internacional
136 | Proyecto de Reingenieria | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Social en pro de paliar | Humano Ministerio
pobreza, drogas, Justiciay Paz
migracién, prostitucion y
otros problemas conexos.
Enfoque integral.
137 | Proyecto de Seguimiento | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
del Bulevar de Jaco y O. Publica ICT, INCOP,
SINAT
138 | Proyecto de Seguimiento | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Jaco Playa Accesible y O. Publica Camara
Turismo, ICT
139 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
Fortalecimiento de | Institucional
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140 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de la | Humano Comité Deportes
Practica del Surf en nifiez
y adolescencia garabitefa

141 | Proyecto de Creacion de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad
un Inventario Turistico | Humano
Municipal en pro de
promocion atractivos
naturales de Calle
Hermosa (tour de tortugas,
balance de cuerda, surf)

142 | Proyecto de | Gestién Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento del | Ambiental y SETENA,
Refugio Vida Silvestre | Ord. Territorial MINAE, SINAC
Punta Mala Calle Hermosa

143 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento del | Humano Comité Deportes
Subcomité de Deportes
Calle  Hermosa  area
desarrollo de programas
deportivos inclusivos e
innovadores

144 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de la |y O. Publica MEP
Infraestructura Educativa
de Calle Hermosa

145 | Proyecto de Colocacion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Drenaje y Senalizaciéon
Vial en Calles Publicas de
Calle Hermosa

146 | Proyecto de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de Estilos | Humano Asociaciones
de Vida Saludable Calle Desarrollo
Hermosa Integral
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147 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Fortalecimiento de | y O. Publica Comité Deportes
Infraestructura Cancha de
Deporte, Camerinos,
Alumbrado y
mantenimiento de Calle
Hermosa
148 | Proyecto de Ampliacion de | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
la Ruta de Recoleccion de | Ambiental vy Organizaciones
Residuos Valorizables y | Ord. Territorial Sociales
No  Tradicionales en
Bajamar y Guacalillo
149 | Proyecto de | Gestién Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Mantenimiento de Aseo y | Ambiental vy
Ornato de basureros, | Ord. Territorial
contenedores u otros sitios
publicos de acumulacion
de desechos sodlidos en
Calle Hermosa
150 | Proyecto de Colocacién de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Alcantarillado Sanitario de | y O. Publica AyA
Calle Hermosa
151 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Paradas de Buses en | y O. Publica MOPT, CONAVI
Calles Publicas Locales y
sobre Ruta Nacional 34 en
Calle Hermosa
152 | Proyecto de Reactivacion | Desarrollo No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
de la Participacion | Institucional Ministerio

Justiciay Paz
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153 | Proyecto de Capacitacion | Gestion No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal en Reciclaje, | Ambiental 'y Setena, MINAE,
Técnicas de Reforestacion | Ord. Territorial SINAC
y Accionar ante el Cambio
Climatico en Calle
Hermosa
154 | Proyecto de Capacitacion | Gestion No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal para Atencion de | Ambiental vy Comité de
Emergencias y Protocolo | Ord. Territorial Emergencias
en Caso de Desastres
Naturales en Calle
Hermosa
155 | Proyecto de Capacitacion | Desarrollo No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Comunal y Limpieza de | Humano Ministerio Salud
vectores en Calle
Hermosa
156 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Salén Comunal de Calle | y O. Publica Organizaciones
Hermosa Sociales
157 | Proyecto construccion de | Infraestructura | No Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Ciclo via sobre ruta 34 de | y O. Publica MOPT, CONAVI
Calle Hermosa a Jaco
158 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Parque Comunal de | y O. Publica Organizaciones
Calle Hermosa Sociales
159 | Proyecto de Extension | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Cultural de Ensefianza de | Humano Universidades
Idiomas nifiez y
adolescentes en Calle
Hermosa
160 | Proyecto de Caseta de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Guardavidas y O. Publica
161 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Playa Hermosa | y O. Publica ICT
Accesible
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162 | Proyecto de Creaciéon de | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
un Inventario Turistico | Humano Camara
Municipal en pro de Turismo, ICT
promocion atractivos
naturales de Quebrada
Amarilla
163 | Proyecto de Colocacién de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Carpeta Asfaltica, Obras | y O. Publica
de Arte y Sefalizacion Vial
en Calles Publicas de
Quebrada Amarilla
164 | Proyecto Construccion de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Paraderos de buses en |y O. Publica MOPT, CONAVI,
ruta 34 e internas en COSEVI, IDGT,
Quebrada Amarilla ADIS
165 | Proyecto Construccién | Gestiéon Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Centro de Albergue | Ambiental vy Comité de
Emergencias en Quebrada | Ord. Territorial Emergencias
Amarilla
166 | Proyecto Construccién | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Centro de Atencién Adulto | Humano CONAPAM
Mayor
167 | Proyecto Fortalecimiento | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Infraestructura | Publicos. AyA
Acueductos
168 | Proyecto Construccion de | Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Contencion Cauce Rio | Ambiental vy Comité de
Tulin Ord. Territorial Emergencias
169 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Ciclo via Calle Sterller - | y O. Publica
La Gloria Pochotal
170 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Centro Diurno para la | y O. Publica CONAPAM
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Adulto Mayor en Quebrada
Amarilla
171 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo No Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Espacios de Convivencia | Humano Ministerio
Sana y Deportiva en Justiciay Paz
barrios de Quebrada
Amarilla
172 | Proyecto de Colocacién de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
Alcantarillados Pluviales y | y O. Publica
Obras de Registro en
Calles Publicas de
Quebrada Amarilla
173 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de Caseta de Vigilancia de | y O. Publica Fuerza Publica
Fuerza Publica en
Quebrada Amarilla
174 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad
de Puente en Rio La Gloria | y O. Publica
hacia Tinajas
175 | Proyecto de | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
fortalecimiento de la | y O. Publica MEP
infraestructura escolar y
comedor de la Escuela de
Quebrada Amarilla
176 | Proyecto de Reactivacion | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
del Empleo y el Comercio | Humano Cémara
en Quebrada Amarilla Comercio
177 | Proyecto de Desarrollo de | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Iniciativas en pro de | Humano Organizaciones
fuentes de Empleo Local Sociales
con enfoque de Género en
Quebrada Amarilla
178 | Proyecto de Concesion de | Gestion Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Extraccion de fuentes de | Ambiental vy MOPT, MINAE,
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Pdblico en Quebrada Asociaciones
Ganado Sociales.
179 | Proyecto de Construccion | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
de CECUDI en Quebrada | y O. Publica IMAS
Amarilla
1 Coordinacion Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional con el | Humano MEP
Ministerio de Educacion
Publica para fortalecer
Programas de
alfabetizacion y
secundaria para adultos
en zonas rurales de
Cantén
2 Coordinacion Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional con ICE | Publicos. ICE.
para Mejoramiento de
Servicios de Alumbrado
Publico y prestacion de
servicios de
telecomunicacion fijos vy
moviles en comunidades
lejanas a cascos urbanos y
rurales
3 Coordinacion Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional para la | Humano Comité de
Prestacion de Atencién de Emergencias
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4 Coordinacion Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional con | y O. Publica MOPT, CONAVI
CONAVI, MOPT y DGIT en
pro de la ampliaciéon y
demarcacion vertical 'y
horizontal de los carriles y
caidas de taludes a lo
largo de la Ruta Nacional
34 (sectores de entrada a
rutas cantonales de alto
transito)

5 Coordinacion Gestion Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,

interinstitucional con Casa | Ambiental vy MOPT, MINAE,
Presidencial, SETENA, | Ord. Territorial Organizaciones
MINAE, CONAVI, MOPT, Sociales.
DGIT y empresa privada
en pro del Proyecto de
Construccion de Mirador
de Avistamiento de
Cocodrilos sobre el Rio
Tarcoles y otros Proyectos
de infraestructura y
ambiente.

6 Coordinacion Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional con DGIT | y O. Publica MOPT, CONAVI,
en pro de realizacién de COSEVI, IDGT,
Estudio de Impacto Vial ADIS
del Casco Urbano de Jaco
en pro del
Reordenamiento Vial

7 Coordinacion para | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
desarrollo de Proyecto de | Humano IMAS, INVU,
Vivienda para poblacién Banco
clase media y socialmente Hipotecario
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8 Coordinacion Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
interinstitucional para | Humano Universidades,
capacitaciones  diversas INA, MEP
apoyadas desde el
Instituto  Nacional de
Aprendizaje Regién
Pacifico Central, Instituto
de Formaciéon Municipal
UNED, CICAP u oftras
instancias
9 Coordinacion con Fuerza | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Publica para Creacion de | Humano Fuerza Publica
Casetas de Vigilancia en
Cascos Rurales
Comunitarios de ambos
distritos
10 | Coordinacion Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Interinstitucional con | Humano Universidades
universidades publicas y
privadas en pro de
establecer Sede
Universitaria en Cantén
1 Coordinacion con MTSS, | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
INDER y DINADECO para | Humano INDER,
financiamiento de DINADECO,
proyectos productivos y de MTSS
infraestructura comunal
12 | Coordinaciéon con | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
universidades y centros de | Humano Universidades,

ICT
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13 | Coordinacién con | Desarrollo Aplica Aplica No Aplica | Aplica Aplica Municipalidad,
Ministerio de Agricultura y | Humano MAG
Ganaderia 'y  Centro
Agricola Cantonal en pro
de capacitaciones de
indole agricola en zonas
rurales
14 | Coordinacién con | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
entidades bancarias | Humano Bancos Publicos,
publicas y privadas en pro Privados.
de la colocacién de cajeros
automaticos en
comunidades rurales del
Canton
15 | Coordinacion con | Desarrollo Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
INCOPESCA en pro de | Humano INCOPESCA,
Capacitacion de Pesca de Organizaciones
Arrastre u otras Sociales
modalidades no invasivas
para Quebrada Ganado y
Tarcoles
16 | Coordinacién con las | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
empresas operadores de | Publicos. MOPT, CONAVI
transporte publico para
comunidades como
Pueblo Nuevo, La Pipasa,
Calle Aguero, Quebrada
Amarilla, Agujas, Cuarros,
Bajamar y Guacalillo
17 | Coordinacién con la Caja | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Costarricense de Seguro | Publicos CCSS
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18 | Coordinacién con CONAVI | Infraestructura | Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
y DGIT Puntarenas para la | y O. Publica MOPT, CONAVI
Construccion de Puente
Peatonal Ruta Nacional 34
19 | Coordinacién con el Ay A | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad, A
Jaco para le mejora en la | Publicos yA
infraestructura y
prestacion del servicio del
recurso hidrico en Calle
Hermosa
20 | Coordinacion con el | Servicios Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica Municipalidad,
Departamento de | Publicos INS
Bomberos para instalacién
de hidrantes en diversos
sectores del Canton

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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Tabla 32. Proyecto por eje acumulado total del Plan de Desarrollo Municipal

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.

Territorial

| PROYECTOS POR EJES | CANTIDAD
Desarrollo Institucional 5
Desarrollo Humano 59
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 33
Infraestructura y O. Publica 75
Servicios Publicos 7
GRAN TOTAL 179
FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
llustracion 20. Grafico de Proyectos por Ejes Estratégicos 2020-2030
80 75
70
59
60
50
40
33
30
20
10 5 7
0
Desarrollo Institucional Desarrollo Humano  Gestion Ambiental y Ord.  Infraestructuray O. Servicios Publicos

Publica

Pagina 115 de 265



............

0 MUNICIPALIDAD DE GARABITO

= PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
3.7 AGENDA DISTRITAL DE JACO PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Tabla 33. Lista de Proyectos por Comunidad Distrito Jaco
EJE DESARROLLO HUMANO
NOMBRE PROYECTO Meta
N° Comunidad Indicador
Proyecto de Desarrollo Turistico, Proponer en el primer afio una
Ecologico de Pesca Deportiva vy estrategia para la activaciéon
Visitacibn de  Biodiversidad de turistica ecoldgica, pesca
Herradura y lugares conexos. deportiva y visitacion
74 Herradura biodiversidad en Herradura. Estrategia
Proyecto de Capacitacion Comunal Preparar en el primer ano un
para la formacién técnica diversa segun estudio de la necesidad de
demanda local para Herradura capacitacion y el recurso
75 Herradura | potencial que lo asumiria. Estudio y plan capacitacion
77 | Proyecto de Capacitacién Comunal en|Herradura |Formularen el primer afio el plan | Plan Capacitacion
Reciclaje, Técnicas de Reforestacion y de capacitacion en los temas
Accionar ante el Cambio Climatico sefnalados, los técnicos vy
horarios que se estarian
impartiendo en comunidad
85 | Proyecto de Creacion de un Refugio de|Herradura | Planificar en el primer afio los|Estudios Técnicos y Refugio
Vida Silvestre en Pueblo Nuevo estudios técnicos y el diseno de
la construccion del refugio
silvestre pueblo nuevo
Proyecto Construccion de la]Herradura |Programar en el primer afio los| Estudio Técnico y Canalizacion
Canalizacion aguas pluviales en estudios técnicos y el diseno de
36 Herradura la canalizacion pluvial aguas
87 | Proyecto de Concesion de Extraccion|Herradura |Preparar en el primer afo la
de Fuentes de Materiales de Dominio propuesta de ley por parte del
Publico en Herradura Concejo Municipal para que lo
eleve a la Asamblea Legislativa Proyecto de Reforma Ley
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EJE INFRAESTRUCTURA

76 | Proyecto de Construccion de CECUDI|Herradura |Proyectar en el primer afo los
en Pueblo Nuevo estudios preliminares para la
posible construccion de un
Cecudi y la atencién a horario
ampliado Estudios y Cecudi
78 | Proyecto de Construccion de Puente |Herradura |Disefiar en el primer afio un
hacia Playa Herradura estudio  técnico  para la
construccion del puente hacia la
playa Estudio técnico y Puente
79 | Proyecto de Construccion de Puente al|Herradura |Disefiar en el primer afio un
Costado de INVU Herradura estudio  técnico  para la
construccion del puente costado
del INVU Estudio técnico y Puente
80 | Proyecto de Construccion de Centro de |Herradura |Disefiar en el primer afo un|Estudio Técnicoy Centro Acopio
Acopio en Herradura estudio técnico que determine la
posibilidad de construccion
centro acopio
81 | Proyecto de Colocacion de|Herradura |Disefiar en el primer afo un|Estudio Técnico Alcantarillado y
Alcantarillado y Construccion de Obras estudio técnico que determine la | sefalizacidon Calle Agliero y Pipasa.
de Arte en Calle Aguero y La Pipasa colocacion del Alcantarillado y la
construccion de obras de
drenaje, sefializacion vial de
Calle Aguero y La Pipasa
82 | Proyecto de Colocacion de Carpeta|Herradura |Formular en el primer afo la|Lista de caminos y su acabado
Asfaltica, Obras de Drenaje vy identificacion de las calles que|completo
Sefializacion Vial en Calles Publicas de ameritan asfaltar, sefalizar las
Herradura calles de herradura
83 | Proyecto de Construccion de Boulevard |Herradura | Establecer en el primer afio un|Estudio Técnico y Bulevar
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Proyecto Construccién de Muelle en
Herradura

Herradura |Planificar en el primer afo los
estudios técnicos para el disefio
de la construccion de un Muelle

en la Playa Herradura

Estudios Técnicos y Muelle

Proyecto de Construccion de Muelle en
Playa Herradura

Herradura |Planificar en los dos primeros
afnos los estudios,

financiamiento y a posterior

Estudios Técnicos y Muelle

88 construccién de Muelle
JACO
EJE DESARROLLO HUMANO
90 | Proyecto de Turismo Ecolégico y de|Jaco Realizar en el primer afio un|Estudio y Estrategia

Aventura en Montanas alrededor de
Jaco

estudio del disefio de una
estrategia de atraccion del
turismo ecolégico de aventuras
en jaco.

91

Proyecto del Desarrollo del Programa
Bandera Azul Ecoldégica comunidad y
playas de Jaco

Desarrollar todos los afios los
programas de bandera azul
ecoldgica

Jaco

Programa Bandera Azul

92

Proyecto de fortalecimiento  del
desarrollo artistico de artesanos locales
del Cantén

Jaco Efectuar en el primer afio un
estudio de las preferencias del
visitante y el potencial para el
disefio de una estrategia de

desarrollo artistico.

Estudio Preferencias y Estrategia

93

Proyecto de fortalecimiento de la Policia
Municipal en pro del Turismo

Jaco Realizar en el primer afio un
estudio para obtener el potencial
de atencion o bien para la
elaboracion de una estrategia

para cubrir esa necesidad

Estudio y Estrategia

94

Proyecto de Fortalecimiento de Ila
Infraestructura Educativa conforme Ley
7600

Jaco Realizar un diagnéstico de
infraestructura  educativa vy

construir mejoras en centros

Diagndstico y mejoras en centros
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Proyecto de Fortalecimiento de Banda
Municipal de Garabito y otras bandas

Jaco

Realizar un diagnéstico de las
necesidades de la banda en el
primer afio para adquisicion de
equipamiento

Diagndstico y Equipamiento

Proyecto de Fortalecimiento del Centro
Josefina Ugalde

Jaco

Realizar un estudio social sobre
necesidades del centro diurno y
adquirir equipamiento

Diagnéstico y Equipamiento

Guardavidas Municipales

99 |Proyecto de Creacion de Feria Anual|Jaco Efectuar un diagnéstico de|Diagndstico y feria
Cultural del Arte Garabito mercado en el primer afo y
realizar feria
101 | Proyecto de Creacion de Festival del|Jaco Efectuar un diagnéstico de|Diagndstico y festival
Mar (temporada baja) mercado en el primer afo y
realizar festival
102 | Proyecto de Fortalecimiento de|Jaco Efectuar un  estudio de|Estudio e inversion deportiva
Disciplinas y Actividades Deportivas en necesidades en el primer afio y
Garabito realizar inversion deportiva
108 | Proyecto de Centro de Restauracion y|Jaco Efectuar un diagnéstico de la|Diagnostico de poblacién meta y
Reinsercion Social a Victimas de poblacion meta en el primer afio | centro
Drogadiccién, Alcoholismo o Violencia y a posteriori construir centro de
Intrafamiliar restauracion y reinsercién social
110 | Proyecto de Creacion de un Inventario | Jaco Crear en el primer afo un]lInventarioy el Espacio.
Turistico Municipal en pro de promocion inventario turistico de los
atractivos naturales de Jaco atractivos naturales de jaco
112 | Proyecto de Ordenamiento de Escuelas | Jaco Generar en el primer afio un]|Listado Escuelas Surf.
de Surf en Jaco listado de las escuelas de surfen
el canton y sus condiciones
113 |Proyecto de Fortalecimiento de|Jaco Preparar en el primer afio un|Listado Necesidades y Plan Atencion

listado de necesidades no
cubiertas para el disefio del plan
de atencion en el tiempo de las
mismas
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117 | Proyecto de Capacitacion Comunal|Jaco Realizar en el primer afo un|Estudio y Plan de capacitacion

para la formacion técnica diversa segun
demanda local para Jaco

estudio de las principales
necesidades para el disefio de
un plan de capacitacién y las
posibles instituciones  que
estarian dispuestas atender a
los usuarios potenciales

Adultos Mayores

las autoridades institucionales
un estudio de la necesidad y
cantidad de poblacion
comprometida

121 | Proyecto de Creacién de una Oficina de | Jaco Efectuar en el primer afio el|Estudio factibilidad y  Oficina
Gestion Turistica Municipal estudio de factibilidad para la| Turistica
creacion de una oficina de
gestidn turistica municipal
122 | Proyecto de Desarrollo de Espacios de|Jaco Elaborar en el primer ano un|Estudio y Estrategia
Convivencia Sana y Deportiva en estudio de los espacios publicos
barrios de Jacdo disponibles para su uso vy
establecer una estrategia con
las posibles actividades
125 Proyecto de Capacitacion Comunal en|jaco Formular en el primer afio un|Plan capacitacion
Tema de No Fumado (coordinacion plan de capacitacion en los
MINSA) temas de fumado para realizar
las coordinaciones con las
instituciones conocedoras
126 | Proyecto de Capacitacion Comunal en|Jaco Formular en el primer afio un|Plan capacitacion
Tema No Maltrato Animal (coordinacion plan de capacitacion en los
MINSA) temas de maltrato animal para
realizar las coordinaciones con
las instituciones conocedoras
130 | Proyecto de Fortalecimiento de|Jaco Promover en el primer afio con | Estudio y Plan de capacitacion
Programas de Alfabetizacion en las autoridades del MEP un
Poblacion Adulta estudio de la necesidad vy
cantidad de poblacion
comprometida
131|Proyecto de Formaciéon Técnica en|Jaco Promover en el primer afio con|Estudio y Plan de capacitacion
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132 | Proyecto de Responsabilidad Social de|Jaco Emprender en el primer aio un|Estudio empresas y los proyectos

Garabito

estudio de Ilas empresas
comprometidas para disefiar un

Ornato de Mirador Miro

plan con la cantidad de
proyectos.
134 | Proyecto de Desarrollo de Iniciativas en | Jaco Realizar en el primer afo un|Estudio y empresas empleadoras
pro de fuentes de Empleo Local estudio de necesidades vy
preferencias de  empresas
capaces de obtener productos
producidos en alrededores
135| Proyecto de Posicionamiento Turistico|Jaco Disenar en el primer afio una|Estrategia y plan de Publicidad
de Jaco a nivel internacional estrategia para vender la imagen
de jaco a nivel internacional en
coordinacion con instituciones
involucradas en el sistema.
136 | Proyecto de Reingenieria Social en pro|Jaco Propiciar en el primer afio un|Estudio y Estrategia abordaje
de paliar pobreza, drogas, migracion, estudio de pobreza en el cantén
prostitucion y otros problemas conexos. con ayuda de instituciones y con
Enfoque integral ello la elaboracion de una
estrategia de abordaje de esos
temas para minimizar los efectos
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
89 |Estudios Técnicos y Proyecto del|Jaco Efectuar en el primer afio un|Estudio Técnico y Parque Ambiental
Construccion de Parque Ambiental en el estudio técnico que determine la
Humedal de Vista Guapa Jaco posibilidad de construccion de
un parque ambiental en el Vista
Guapa
95 | Proyecto de Creacion de Plan de Cuido | Jaco Efectuar en el primer afio un|Diagndsticoy plan
del Recurso hidrico potable y del Suelo diagnéstico del estado del
a nivel cantonal (mitigacién de sequias) recurso hidrico y de suelo para
elaboracion de plan
111 | Proyecto de Mantenimiento de Aseo y|Jaco Realizar en el primer afio un plan | Plan Mantenimiento

de mantenimiento y ornato del
mirador Miro
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Proyecto de Colocacion Dispositivos de
Recoleccién de Residuos Ordinarios y
Valorizables en jaco.

Jaco

Realizar en el primer afo un
estudio de los tipos de residuos,
cantidad para la colocacion de
depositos de recoleccion.

Estudio y Numero Depositos

114
Proyecto de Plan Regulador Urbano,|Jaco Planificar en el primer ano el|Estudio Técnico y Plan Urbano
Rural y Costero estudio técnico que permita la
implementacién del Plan
Regulador Urbano
115
116 | Proyecto de Mantenimiento de Aseo y|Jaco Preparar en el primer afio un]|Listado sitios y Plan Limpieza
Ornato de basureros, contenedores u listado de los sitios y el plan de
otros sitios publicos de acumulaciéon de atencion
desechos sélidos en Jaco
119 | Proyecto de Capacitacion Comunal en|Jaco Elaborar en el primer ano un|Plan Capacitacion
Reciclaje, Técnicas de Reforestacion y plan de capacitacion en los
Accionar ante el Cambio Climatico temas de reciclaje, reforestaciéon
y cambio climatico para la
poblacion.
Proyecto de Capacitacion Comunal en|Jaco Realizar en el primer afo la]|Numero capacitaciones
Desastres Naturales programacion de las
capacitaciones a las personas
en el tema Desastres Naturales
127
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Mejora de los Con CINAI a|Jaco Efectuar en el primer afio un|Estudio social e infraestructura -
nivel cantonal estudio social sobre | equipamiento
necesidades de CEN-CINAI y
adquirir infraestructura
100 /equipamiento
Proyecto de Mejoramiento de|Jaco Efectuar en el primer afo el|Estudio técnico y paraderos
Paraderos de Buses a Nivel Cantonal estudio técnico y luego
103 paraderos de buses
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Proyecto de Mantenimiento periddico y|Jaco Efectuar en el primer afo el|Estudio técnico y mantenimiento
rutinario de la red vial local en lastre o estudio técnico y puesta de|periddico y rutinario
similares mantenimiento  periédico y
rutinario en lastre programado
104
Proyecto de Mantenimiento y|Jaco Efectuar en el primer afo el|Estudio técnico y mantenimiento y
Mejoramiento de la red vial local en estudio técnico y mantenimiento | mejoramiento
105 asfalto y mejoramiento asfalticos
Proyecto de Construccion de Ciclovia|Jaco Efectuar el estudio técnico en los | Estudio técnico y ciclovia interdistrital
Interdistrital dos primeros afos y luego
Ciclovia Interdistrital
106
Proyecto de Construccion de | Jaco Efectuar estudios técnicos en el | Estudio técnico y alcantarillado
Alcantarillado Pluvial a nivel cantonal primer afio y luego puesta de]|pluvial
alcantarillado pluvial
107 programado
118 | Proyecto de Reordenamiento Vial de|Jaco Efectuar en el primer afo un|Estudio Técnico y Paradas
Jaco con Construccion de Paradas de estudio técnico de las
Buses, de Taxi principales vias que ameritan un
plan de construccién de paradas
para buses y taxis
120 | Proyecto de Construccion de Parqueos | Jaco Preparar en el primer afo un|Estudio Técnico y Parqueos
Publicos en Jaco (sin guardas o estudio técnico, juridico del
cuidadores informales) volumen de transito en el casco
central, que permita la
construccion de parqueos en
Jaco
123 | Proyecto de Alcantarillado Sanitario de | Jaco Elaborar en el primer afo un|Estudio y Alcantarillado
Jaco estudio técnico de la necesidad
real para la construccion del
alcantarillado sanitario
128 | Proyecto de Desarrollo de|Jaco Formular en el primer afo un|Estudio técnico y  Complejo

Infraestructura Deportiva de Jaco

estudio técnico que permita la
construccion de la
infraestructura deportiva
adecuada a las necesidades

Deportivo

Pagina 123 de 265



: MUNICIPALIDAD DE GARABITO
o PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030
129 | Proyecto de Parquimetros en Jaco Jaco Planificar en el primer afo los|Insumos y Parquimetros

insumos deben
documentarse para la
implementacion del proyecto

que

133 | Proyecto de Construccion de Ciclovias | Jaco Disefiar en el primer afo el]|Listado caminos y Ciclovias.
en calles internas de Jaco Centro listado de los caminos que
requieren la construccion de las
ciclovias en el casco central
137 | Proyecto de Seguimiento del Bulevar de | Jaco Desarrollar en el primer afo|Estudios técnicos y bulevar jaco
Jaco conforme a los estudios técnicos
el resto de las etapas del
proyecto
138 | Proyecto de Seguimiento de Jaco Playa | Jaco Desarrollar en el primer afio con | Estudios Técnicos y Accesibilidad
Accesible base a estudios técnicos la|Playas
identificacion 'y accesibilidad
inclusiva al resto de la ruta
trazada de la playa.
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Proyecto de Financiamiento de Becas|Jaco Disefar estudio de poblacion|Estudio de poblacién y programa de
Municipales meta a becar y desarrollo de|becas
96 programa
109 | Proyecto de Desarrollo de Ciudad|Jaco Disefiar en el primer afio con|Estudios y  Construccion de
Gubernamental de Jaco base a los estudios efectuados | Infraestructura
la distribucién y construccién de
los diferentes entes en la ciudad.
124 | Proyecto de Desarrollo de Rotulacion y|Jaco Preparar en el primer afo un|Estudio y Construccién Vallas
Vallas Publicitarias Municipales estudio de la necesidad real
para establecer una estrategia
de construccion de vallas y
rétulos municipales
139|Proyecto de Fortalecimiento de|Jaco Proponer en el primer afio el|Reglamento Participacion
Participacion  Ciudadana a nivel disefio de los mecanismos|Ciudadana
cantonal conforme codigo municipal para

consolidar la participacion.
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CALLE HERMOSA
EJE DESARROLLO HUMANO
140 | Proyecto de Fortalecimiento de Ila|Calle Promover en el primer ano laj|]Numero Eventos y Plan de
Practica del Surf en nifez y|Hermosa realizacion de eventos y plan de | capacitacion
adolescencia garabitefia capacitacion en la disciplina del
surf inclusivo para todo grupo
etario
141 | Proyecto de Creacion de un Inventario| Calle Generar en el primer afio un|Inventario y su publicacion
Turistico Municipal en pro de promocién | Hermosa inventario turistico para
atractivos naturales de Calle Hermosa promover los atractivos
(tour de tortugas, balance de cuerda, turisticos naturales de la zona
surf)
143 | Proyecto de Fortalecimiento del|Calle Llevar a cabo en el primer ano|Listado Disciplinas, usuarios y Plan
Subcomité de Deportes Calle Hermosa | Hermosa un estudio de las disciplinas|de Eventos
area desarrollo de programas deportivas potenciales, usuarios
deportivos inclusivos e innovadores y el plan de eventos
146 | Proyecto de Fortalecimiento de Estilos | Calle Promover en el primer afio un|Plan Capacitacién y estrategia de
de Vida Saludable Calle Hermosa Hermosa plan de capacitacion y la]divulgacion.
divulgacion de la estrategia por
los diferentes medios
Proyecto de Capacitacion Comunal y|Calle Proyectar en el primer afio un|Plan Capacitacion y Fumigacion
limpieza de vectores Hermosa Pla de capacitacién y fumigacion
de vectores en el sector
155
118 | Proyecto de Extensién Cultural de|Calle Promover en el primer afio un|Estudio necesidades vy listado
Ensefianza de Idiomas nifiez y|Hermosa estudio de necesidades y las]|instituciones
adolescentes instituciones educativas
potenciales que impartirian las
instrucciones
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
142 | Proyecto de Fortalecimiento del Refugio | Calle Disefiar en el primer afo con|Estudio Técnico y Refugio
Vida Silvestre Punta Mala Calle|Hermosa base a un estudio técnico la
Hermosa posibilidad de crear un refugio
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148 | Proyecto de Ampliacién de la Ruta de|Calle Preparar en el primer ano un

Recoleccién de Residuos Valorizables y
No Tradicionales en Bajamar vy
Guacalillo

Hermosa

estudio del tipo de residuo,
cantidad de produccion que
permita recolectar los residuos
valorizables

Estudio y programa de recoleccion

149 | Proyecto de Mantenimiento de Aseo y|Calle Preparar en el primer afo un]|Listado sitios y Plan Limpieza
Ornato de basureros, contenedores u|Hermosa listado de los sitios y el plan de
otros sitios publicos de acumulacién de atencién
desechos solidos en Calle Hermosa
153 | Proyecto de Capacitacion Comunal en| Calle Elaborar en el primer afo un|Plan Capacitacion
Reciclaje, Técnicas de Reforestacion y|Hermosa plan de capacitacion en los
Accionar ante el Cambio Climatico temas de reciclaje, reforestacion
y cambio climatico para Ila
poblacion
154 | Proyecto de Capacitacion Comunal|Calle Desarrollar en el primer afio un
para Atencibn de Emergencias y|Hermosa programa de capacitacion para
Protocolo en Caso de Desastres el manejo de riesgos y desastres
Naturales Programa capacitacion
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Fortalecimiento de la Disefiar en el primer afo el
Infraestructura Educativa de Calle estudio técnico que posibilite la
Hermosa construccion de infraestructura
Calle educativa de acuerdo a las|Estudio técnico e Instalaciones
144 Hermosa necesidades nuevas
Proyecto de Colocacion de Carpeta Formular en el primer afio el
Asfaltica, Obras de Drenaje vy estudio técnico que identifique
Sefializacion Vial en Calles Publicas de los caminos y la aplicacién de
Calle Hermosa Calle asfalto, obras drenaje y|Estudio Técnico y asfalto de caminos
145 Hermosa sefalizacion individualizados
Proyecto de Fortalecimiento de Promover en el primer afio la
Infraestructura Cancha de Deporte, propuesta de construccion de
Camerinos, Alumbrado y mantenimiento infraestructura y el programa de
de Calle Hermosa mantenimiento en la cancha de
Calle Calle Hermosa. Instalaciones y Programa de
147 Hermosa mantenimiento
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Proyecto de Colocacién de Establecer en el primer afio un
Alcantarillado  Sanitario de Calle estudio técnico y la construccion
Hermosa Calle del alcantarilado de Calle
150 Hermosa Hermosa Estudio Técnico y Alcantarillado

Proyecto de Construccion de Paradas
de Buses en Calles Publicas Locales y
sobre Ruta Nacional 34

Calle

Programar en el primer afio un
estudio de los puntos de
paradas para la construccion

151 Hermosa Estudio y paradas
Proyecto Construccion Salén Comunal Planificar en el primer ano el
de Calle Hermosa estudio técnico que demuestre
el sitio adecuado para la
Calle construccion del salon _ _
156 Hermosa Estudio Técnico y Salén Comunal
Proyecto construccidon de ciclovias Disefiar en el primer afo un
sobre ruta 34 de Calle Hermosa hacia estudio técnico que permita la
Jaco construccién de la ciclovia en
Calle ruta 34 Calle Hermosa hacia
157 Hermosa jaco. Estudio Técnico y Ciclovia
Proyecto de Construccién de Parque Estimar para el primer afio el
Comunal de Calle Hermosa estudio del sitio para la
Calle construccién del parque
158 Hermosa comunal de Calle Hermosa Estudio y Parque
Proyecto de Caseta de Guardavidas Realizar en el primer ano un
analisis del sitio para la
Calle construcciéon de la caseta de
160 Hermosa guardavidas Estudio y Caseta
Proyecto de Construccion de Playa Efectuar en el primer ano un
Hermosa Accesible estudio de los sitios adecuados
para implementar la
Calle accesibilidad de la playa _ _
161 Hermosa Estudio y playa accesible
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Proyecto de Reactivacion de Ila Proponer en el primer ano el|Reglamento Participacion
Participacién Ciudadana en pro de diseio de los mecanismos |Ciudadana
Convivencia Pacifica y Sostenible al aire conforme cédigo municipal para
libre Calle consolidar la participacion.
152 Hermosa
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EJE DESARROLLO HUMANO
162 | Proyecto de Creacion de un Inventario| Quebrada |Crear en el primer afo un|Inventarioy el Espacio
Turistico Municipal en pro de promocion | Amarilla inventario turistico de los
atractivos naturales de Quebrada atractivos naturales de
Amarilla Quebrada Amarilla
166 | Proyecto Construccion Centro de|Quebrada |Disenar en el primer afo con|Estudio Técnico y Centro Diurno
Atencion Adulto Mayor Amarilla base a un estudio técnico la
construccion del Centro
Atencién Adulto Mayor
171 Proyecto de Desarrollo de Espacios de|Quebrada |Efectuar en el primer afo un|Estudio Espacios e Infraestructura
Convivencia Sana y Deportiva en|Amarilla estudio de los espacios
barrios de Quebrada Amarilla adecuados y la  posible
construcciéon de infraestructura
para la practica sana del deporte
176 | Proyecto de Reactivacion del Empleo y|Quebrada |Realizar en el primer afio un|Estudio Técnico y Mercado potencial
el Comercio en Quebrada Amarilla Amarilla estudio técnico que permita
detectar los productos
potenciales y nichos de ese
mercado
177 | Proyecto de Desarrollo de Iniciativas en|Quebrada |Efectuar en el primer afo un|Estudio de Empresas y listado de
pro de fuentes de Empleo Local con|Amarilla estudio de la empresa y la]oferentes
enfoque de Género necesidad de personal, para
establecer un listado de
potenciales trabajadores
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Proyecto Construccion Centro de Disefiar en el primer afo un
Albergue Emergencias Quebrada estudio que demuestre el sitio
Amarilla adecuado para la construccion
del Albergue de Emergencias ) .
148 Estudio Técnico y Albergue
Proyecto Construccién de Contencion Disefar en el primer afo un
Cauce Rio Tulin estudio  que permita la
Quebrada |construccién de la contencion
151 Amarilla del Rio Tulin. Estudio Técnico y El muro
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178 | Proyecto de Concesion de Extraccién|Quebrada |Preparar en el primer afo la

de fuentes de Materiales de Dominio
Publico en Quebrada Ganado

Amairilla

propuesta de ley por parte del
Concejo Municipal para que lo
eleve a la Asamblea Legislativa

Proyecto de Reforma Ley

EJE INFRAESTRUCTURA

Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Drenaje vy
Senalizacion Vial en Calles Publicas de

Preparar en el primer ano la
identificacién envidiar para el
acabo completo de esos

Quebrada Amarilla Quebrada | caminos en este sector _
163 Amarilla Acabado completo de los caminos
Proyecto Construccion de Paraderos de Programar en el primer afo el
buses en ruta 34 e internas. estudio técnico que determine la
construccion de paraderos de
Quebrada  [pyses en rutas internas y ruta 34
164 Amarilla Estudio Técnico y Paradas.
Proyecto de Construccion de Ciclovia Disefiar en el primer afio la|Disefioy Ciclo Via
Calle Sterller- La Gloria Pochotal Quebrada construccion de la Ciclovia en
) Calle Sterller-La Gloria Pochotal
169 Amarilla
Proyecto de Construccion de Centro Realizar en el primer afio un
Diurno para la Atencién Integral del estudio para determinar la
Adulto Mayor necesidad para la construccion
Quebrada |de un Centro Integral Adulto
170 Amarilla Mayor Estudio y Centro Diurno.
Proyecto de Colocacién de Efectuar en el primer ano un
Alcantarilladlos Pluviales y Obras de estudio de las calles para la
Registro en Calles Publicas de construccion del Alcantarillado
Quebrada Amarilla Quebrada |pluvial en las calles de
172 Amarilla Quebrada Amarilla Estudio y Alcantarillado
Proyecto de Construccion de Caseta de Promover en el primer afio el
Vigilancia de Fuerza Publica en estudio del sitio para la
Quebrada Amarilla Quebrada |construccidon de una caseta para
173 Amarilla la fuerza publica Estudio y Caseta Fuerza Publica
Proyecto de Construccion de Puente en Disefiar en el primer afo la
Rio La Gloria hacia Tinajas Quebrada construccion del puente en el rio
174 Amarila | Gloria hacia Tinajas. Disefio y Puente
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175|Proyecto de fortalecimiento de Ila|Quebrada |Disenar el primer afio el estudio | Estudio, aulas y Comedor.

infraestructura escolar y comedor de la

Escuela de Quebrada Amarilla

Amairilla

técnico de necesidades para la
construccion de infraestructura
escolar y el comedor de la
escuela de Quebrada Amarilla

Proyecto de Construccion de CECUDI

en Quebrada Amarilla

Disefiar en el primer afio el
estudio técnico conforme a la

Quebrada necesidad la construccion del
179 Amarilla CECUDI Estudio y CECUDI
EJE SERVICIOS PUBLICOS
Proyecto Fortalecimiento de Disefiar en el primer afio el
Infraestructura Acueductos estudio técnico conforme a la
Quebrada ) ;
. necesidad permita la
Amairilla .
construccion de tanques e
167 instalacion de tuberias Estudio Técnico y Tanques, Tuberias

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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3.8 AGENDA DISTRITAL DE TARCOLES PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Tabla 34. Listado de Proyectos por Comunidad Distrito Tarcoles

GUACALILLO-BAJAMAR

EJE DESARROLLO HUMANO

N° NOMBRE PROYECTO Comunidad Meta Indicador
Proyecto de Construccion de , Realizar en el primer afio un diagnostico para . _
. Guacalillo ) : ; Diagnéstico y
2 Mercado de Artesanias en . determinar el nicho de Mercado de Artesanias y la
oyt ) . - Bajamar L e Mercado
Pefidn de Guacalillo- Tarcoles viabilidad de construccion
Proyecto de Capacitacion
Comunal en agricultura rural, Recopilar en el primer ano los interesados en llevar Estudio y
3 | manejo y técnicas agricolas, | Guacalillo la capacitacion en los temas para programar las programa
hidroponia u otros en Bajamar | - Bajamar capacitaciones capacitacion
y Guacalillo
Proyecto Turistico de
Visitacién de Avistamiento de | Guacalillo| Recopilar en el primer ano el tipo de especie por
5 | Aves, especies nativas y flora | - Bajamar familia de los recursos naturales y el plan para Inventario y Plan
en Laguna Bajamar y Manglar atender la visitacion
de Guacalillo
Proyecto de Fortalecimiento
g , . " . Documento
del Subcomité de Deportes de | Guacalillo Documentar en el primer afo las potenciales Disciolinas
10| Bajamar para desarrollo de | - Bajamar | disciplinas, personas interesadas y el plan de accion interesr,)ados’
programas deportivos que se desarrollara lan y
inclusivos e innovadores P
Proyecto de Construccion de , . . ~ . s Estudio
C . Guacalillo Realizar en el primer afio un diagnostico de o
11 entro Diurno para la Bai factibilidad e interesados para proponer la factibilidad,
Atencion Integral del Adulto | - Pajamar g interesados y
construccion S
Mayor construccion
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Proyecto de Capacitacion Guacalillo | Proponer en el primer afo el plan de realizacién de
16| Comunal de Desarrollo de | ° Baiamar la capacitacion Plan y divulgacion
Estilos de Vida Saludables ) P
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Proyecto de Capacitacion
Comunal en Reciclaje, Guacalillo | Preparar en el primer aino un plan con los horarios, Programay
12| Técnicas de Reforestaciony |- Bajamar| técnicos, temas e instituciones que impartiran las numero
Accionar ante el Cambio capacitaciones. capacitaciones
Climatico
Proyecto de Ampliacion de la
Ruta de Recoleccion de Guacalillo Realizar en el primer afio un estudio de las Estudio y
13| Residuos Valorizables y No | - Bajamar | cantidades y tipos de residuos que se producen en programa
Tradicionales en Bajamar y el sector. recoleccion
Guacalillo
Proyectc_:lde Creamop y Guacalillo | Realizar en el primer afio un estudio que determine
17 Construccion de Refugio de Bajamar | la posibilidad de crear un refugio y la construccion | Estudio y Refugio
Vida Silvestre Bajamar - - Ba) .
. de infraestructura
Guacalillo
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Construccion de Guacalillo Planificar en el primer afio los disefios de la
1 Boulevard de en Pefon de | - Bajamar . Boulevard
. . construccion del boulevard en el sector
Guacalillo- Tarcoles
Proyecto de Fortalecimiento
de la Infraestructura Educativa | Guacalillo | Realizar en el primer afio la lista de los potenciales . e
: ; . ) Estudio y Edificio
4 de Bajamar en pro de la - Bajamar usuarios y en caso de las necesidades de .
o . . Educativo
Educacién Secundaria infraestructura
Nocturna de Adultos
Proyecto de Colocacion de
Carpeta Asfaltica, Obras de | Guacalillo , ~ .
6 | Drenaje y Sefalizacion Vial en | - Bajamar Programar desde _eI primer ano el dlsgno completo Asfaltado camino
e . del camino Bajamar-Guacalillo
Calles Publicas de Bajamary
Guacalillo
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- Pé?éﬁt8|d(iggﬂzt;urﬁc'ﬁ: dge Guacalillo Realizar un estudio desde el primer afio de la Estudio y horario

P - Bajamar | hecesidad de ampliacion del horario en el CECUDI ampliado
nocturno)
Pr%/:gé?adsec\zgﬁg:;g%lde Guapalillo Preparar en el prjmer ano el estudio de upicacién .
8 Fuerza Publica en Guacalillo y | - Bajamar | para la construccion dtesleacfoiseta de seguridad en el | Estudio y Caseta
/ u Bajamar '
14 Prgﬁifé?ﬂdeerig&nusg?gicgfgnde Guacalillo | Reglizar en el primer afio un estudio técnico, juridico Estudio y
Bajamar P - Bajamar | e |5 posibilidad de construccion de un cementerio. Cementerio
Proyecto de Construccion de ,
45| Centro de Evacuacion de Guacalillo | Eormylar en el primer afio un estudio de la ruta de Estudio de la ruta
Emergencia Comunitario | - Bajamar evacuacion apropiada para el sector.
Bajamar y Guacalillo
18 afrg)gaegé?odig;?csgruﬁ:r?ﬂlﬂo Guacalillo Disefiar en el primer afio la factibilidad de Estudio y
Y - Bajamar construccién de un atracadero en el sector. Atracadero
en Guacalillo
19 Proy;sé%gedgogztel'gfac(ljc;n de | Guacalillo | pisefiar en el primer afio un estudio técnico para la | Estudio técnico y
- Bajamar construccion del puente Comacuabe Puente
Comacuabe
Proyecto construccién CECI Guacalillo | Disenar articuladamente en el primer afio un estudio Estudio Técnico y
20 : -Baiamar técnico para determinar interesados y posible .
en bajamar ! Ceci
construccion del Ceci. )
Proyecto de Fortalecimiento ,
1| de Etapa de Construccion Guacalillo | pesarroliar en el primer afio la etapa final del salon Salén comunal
Final de Salén Comunal en | - Bajamar comunal de bajamar.
Bajamar
29 Proyecto Construccidn Guacalillo | pjantear en el primer afio el estudio técnico para la | Estudio técnico y
Colegio Publico - Bajamar construccién del colegio El Colegio
o3| Provecto de Construccion de Guacalillo | pisenar en el primer afio el estudio técnico que Estug:oE'gi\cirélco y
EBAIS Bajamar - Bajamar | jemuyestre la necesidad de construccion del EBAIS
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LAGUNILLAS
EJE DESARROLLO HUMANO

N° NOMBRE PROYECTO Comunidad Meta Indicador
Proyecto de Cgpamtamon Realizar un estudio en el primer afio de la necesidad .
25 Comunal en agricultura rural, L . . . e Estudio y plan
: . S . agunillas | y potenciales usuarios de las capacitaciones que se Y
manejo y técnicas agricolas, roaramen capacitaciéon
hidroponia u otros Lagunillas prog )
Proyecto de Fortalecimiento
del Subcomité de Deportes de
Bajamar para desarrollo de ) P L ori ~ | do d Plan discioli
26 programas deportivos Lagunillas reparar en el primer afio un plan programado de an disciplinas y
inclusivos e innovadores actividades y disciplinas deportivas horarios
(futbol femenino y masculino
en jovenes y nifos)
Proyecto de Capacitacion Estudio
Comunal en procesos de _ Ef di Lori Ao de | idad , d ’
33 formacién humana y Lagunillas | Efectuar un _estu io en el primer afo de la necesida interesados y
empresarial enfocado en empresarial para capacitar potencial mano obra programa
P Género capacitacion
Proyecto de Fortalecimiento ) Realizar un levantamiento en el primer afo de los Listado Espacios
34| de Espacio de Convivencia |L@9unillas | osnacios publicos, necesidades de equipamiento acondiciznamient
Sana Comunitaria y Deportiva aptos para la convivencia y el deporte. o lugar
Proyecto de Fortalecimiento ) Formular un estudio en el primer afio de los Estudio por tino
36| de Bandas, Bailes para nifiez | L@9unillas [ inieresados y el namero, tipo instrumentos para la instrurﬁentop
y juventud local banda.
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Proyecto de Ampliacion de la . . ~ "
. Plantear un estudio en el primer afo de los sitios .
Ruta de Recoleccion de . ; L Estudio y
30 . . Lagunillas que ameritan la ampliacién de cobertura,
Residuos Valorizables y No roaramando las rutas programa
Tradicionales en Lagunillas prog '
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42 Proyecto de Creacion de Plan L , Promover en el primer afio un plan de fiscalizacion . .
NI : agunillas . Plan Fiscalizacion
de Fiscalizacion Ambiental ambiental en el sector
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Fortalecimiento
de la Infraestructura Educativa , Realizar en el primer afno la lista de los potenciales Estudio v Edificio
9 de Lagunillas para la Lagunillas usuarios y en caso de las necesidades de Edugativo
Educacién Secundaria infraestructura.
Nocturna de Adultos
Rroyeciode Consiruceionide Lagunillas | Disefar en el primer afio los estudios técnicos para | Estudio técnicos y
24 Puel\;;;?as;l?lti);’ecggfrt;;ada la construcciéon de puente en Cuarros Puente
Proyecto de Construccion de
un Centro Cultural en . , ~ . A
: o _ Planificar en el primer afio los estudios técnicos y el e
Lagunillas para la practica de | Lagunillas . -, . Estudios técnicos
27 R disefo de la construccion de la infraestructura
bellas artes como: musica, multifuncional y Centro Cultural
baile, teatro, pintura u otras
expresiones artisticas locales
Proyecto de Construccion de Probici di | ori 50 de |
un Centro Diurno para la Laqunillas ropiciar un esj[u io en el primer afio de la . -
28 Atencion Intearal del Adulto g necesidad real que justifique la construccién para la | Estudio y Edificio
Mayor- Lgagunillas atencion integral del adulto mayor
Proyecto de Construccion de i Realizar en el primer afio un estudio para ubicar el
29| una Caseta de Vigilancia de |L@gunillas [ Re X diop Estudio y Caseta
Fuerza Publica sitio adecuado para la construccion de la caseta.
Proyecto de Construccion de ) Planificar en el primer afio del estudio técnico, Estudios
31| Cementerio Municipal en | L@gunillas juridico para la posible construccién de un y
. . Cementerio
Lagunillas cementerio
Proyecto de Construccion de . Proyectar en el primer afo los estudios preliminares Estudios
32| CECUDI (horario nocturno | L@gunillas | 54 12 posible construccion de un CECUDI y la CECUDIy
ampliado) atencion a horario ampliado
. ) Planificar en el primer afo los estudios técnicos por .
35| Proyecto de Colocacion de | Lagunillas | ' .34 camino para el disefio de la construccion en Caminos
Carpeta Asfaltica, Obras de Asfaltados
asfalto y obras de artes en este sector
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Artes y Sefalizacion Vial en
Calles Publicas de Lagunillas

Proyecto de Puente Vehicular

Lagunillas

Disefar en el primer afio el estudio técnico para
determinar la factibilidad de construccion que

Estudio Técnico y

Tercer Distrito del Cantén

37 que comung;euﬁ\rl]to con Bajo contemple el tipo de puente que comunique Alto y Puente
b Bajo Capulin
. _ Promover en el primer ano el estudio técnico del D
3g| Proyecto de Acceso fluido en | Lagunillas [ \opT y CONAVI para la construccion del acceso Estudio Técnico y
ruta 34 a Lagunillas . ] . paso a desnivel
fluido vehiculos a lagunillas de la ruta 34
Proyecto Mejora ) Disefar en el primer afio el estudio técnico para Estudio Técnico
41 infraestructura Asada, Lagunillas | jeterminar la necesidad de construccion de tanques T :
) anques
Lagunillas en asada.
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Proyecto de Declaratoria . Promover en el primer afio un estudio que determine | Estudio Técnico y
39 Lagunillas

la viabilidad de declaratoria Tercer Distrito

Declaratoria

EJE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto inclusién programas

Proyectar en el primer afio un estudio técnico que
demuestre la necesidad de capacitacion en el uso

Estudio Técnico,

locales de atractivo natural
(avistamiento de cocodrilos,
pesca, cabalgatas, etc.)

40| de uso Software y Hardware |Lagunillas de proaramas v equinos que permita |a numero
en el CECI brog Y €quIpos que pe Capacitaciones
programacion de capacitaciones
TARCOLES y PLAYA AZUL
EJE DESARROLLO HUMANO

N° NOMBRE PROYECTO Comunidad Meta Indicador

Proyectos de Creacion de un

Inventario Turistico Municipal P | ori 50 el | . de |

ara la promocién de tours Tarcoles reparar.en el primer ano e eyan:[amlento €105 1 nventario y Mapa

60| P atractivos, sitios turisticos y el disefio en un mapa a

disposicion del publico

Registral
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Proyecto de Capacitacion Numero
Comunal para la formacion ) Preparar en el primer aio el estudio de los o
. . . Tarcoles . S participantes y
61 técnica diversa segun potenciales participantes y el programa de las Proarama
demanda local para Tarcoles capacitaciones conforme a esos participantes. C grar
y Playa Azul apacitaciones
64 Proyecto de Fortalecimiento | Tarcoles |Efectuar en el primer afno un estudio técnico, juridico| Estudios y lista
de COOPETARCOLES R.L. conforme a las necesidades de la organizacion. necesidades
Proyecto de Turismo Rural ) Proponer un estudio técnico en el primer afio para el Estudio
67| Comunitario en Tarcolesy | 19r¢0les | diserio de la estrategia de atencién de este nicho Ectrat Y
Playa Azul mercado. strategia
Proyecto de Rescate Historico ] Realizar un estudio en el primer ano del potencial Estudio v Centro
69| yCultural de La Barcaen | 1ar€0les | mercado y el disefio de la infraestructura adecuada Histgrico
Intermedios Tarcoles para custodiar el patrimonio.
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Proyecto de Capacitacion
Comunal en Reciclaje, , ~ Numero
o e Preparar en el primer afo los temas a tratar, los .
Técnicas de Reforestacion y . . . : participantes y
66 : . Tarcoles especialistas dispuestos y el horario para
Accionar ante el Cambio capacitarlos Programa
Climatico (quemas y caza sin P ' Capacitacion
supervision)
EJE INFRAESTRUCTURA
59 Prgﬁgtg cejﬁ ?:P:;{#gggg:e Tarcoles |Realizar en el primer afo el estudio técnico y posible | Estudios técnicos
Antonio de Tarcoles Diseno, posible construccion de puente. y puente
Proyecto Compra de.'!'erreno ] Preparar en el primer ano los estudios técnicos para Estudios y
para Construccion Tarcoles e . 7
62 Institucional v de Vivienda la adquisicion terreno para la construccion de Construccién
Corr¥una| vivienda interés social. viviendas
63 Pﬁg:ﬁ:grﬁ; googzt:ijt:ﬂgr;ge Tarcoles Propoper~un estudio técnicc.Jlen el primer aﬁo para el | Estudio Tépnico y
Casco de Tarcoles diseno de la construccion del Alcantarillado Alcantarillado
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Proyecto de Construccién de

Preparar en el primer ano el estudio técnico de

Accionar ante el Cambio
Climatico Quebrada Ganado

65| un Mercado para Ventade | 18rcoles | factivilidad para la construccion de un mercado de Estudio Técnico y
; : El Edificio
Pescado y Mariscos mariscos
Proyecto de Colocacién de
Carpeta Asfaltica, Obras de : Planificar en el primer afio el disefo para el asfalto Disefio y
68 | Drenaje y Sefializacion Vial en| Tarcoles i primer senhop Asfaltado
i, . de los diferentes caminos de Tarcoles y Playa Azul .
Calles Publicas de Tarcoles y caminos
Playa Azul
. . Programar en el primer afio un estudio de .
70| Proyecto de Construccion | Tarcoles | f,ctipilidad de la construccion de un boulevard para Estudio y
Boulevard Playa Tarcoles . Boulevard
Tarcoles
71 Proyecto construccion muro | Tarcoles | Planificar en el primer afio un Estudio Técnico que | Estudio Técnicoy
proteccion playa azul determine el sector que se debe construir el muro Muro
. . Planificar en el primer afo los estudios técnicos para .
72| Proyecto de Construccion de | Tarcoles la posible construccion de un atracadero en Estudios y
Atracadero Playa Tarcoles . Atracadero
Tarcoles
Provecto de construccion de ] Realizar los estudios en los dos primeros afios para
73 y ) Tarcoles | ogiple disefio, financiamiento y construccién de | Estudios y Muelle
Muelle en Playa Tarcoles muelle
QUEBRADA GANADO
EJE DESARROLLO HUMANO
N° NOMBRE PROYECTO Comunidad Meta Indicador
Proyecto de Construccion de Quebrada Estimar en el primer afio los estudios técnicos que Estudios
51| Casa Cultural y Escuela de Ganado determinen el tipo de disefio en la construccion de la| Técnicos y Casa
Musica en Quebrada Ganado casa cultural en Quebrada Ganado. Cultural
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Proyecto de Capacitacion
Comunal en Reciclaje, Quebrada | Programar en el primer afio los temas, horarios y los P
. g > P : rograma
44| Técnicas de Reforestaciony | Ganado técnicos de otras instituciones dispuestos para capacitaciones

impartir las capacitaciones
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Proyecto del Desarrollo del
45|  Programa Bandera Azul Quebrada Desarrollar todos los afios los programas de Programa
Ecolégica comunidad y playas [ G@nado bandera azul ecoldgica Bandera Azul
de Quebrada Ganado
Prg&g%g;ﬁ;ﬁ’g?&g‘ g: la Quebrada Preparar en el primer afo un estudio del tipo de Estudio y
47 Residuos Valorizables v No Ganado residuo, cantidad de produccion que permita programa de
Tradicionales en Lagun%llas recolectar los residuos valorizables recoleccion
Proyecto de Capacitacion . ~
Comunal en Sistema de Quebrada | ~ Proponer en el primer ano un programa con los Programa
48 . . Ganado técnicos institucionales disponibles para atender R
Atencion de Denuncias N Capacitaciones
Ambientales (SITADA) estas capacitaciones
Proyecto de Reforestaciony | Quebrada Preparar en el primer afio un estudio de los Estudio y
49| Limpieza de Mantos Acuiferos | Ganado |potenciales sitios y el programa como las cantidades programa
en Quebrada Ganado de especies a sembrar reforestacion
Proyecto de Capacitacion Quebrada . -
. Desarrollar en el primer afio un programa de Programa
52 Rigs%rginggzgsmznﬁg’:udr::es Ganado capacitacién para el manejo de riesgos y desastres capacitaciéon
Proyecto de Concesioén de . -
Extraccion de fuentes de | Quebrada | Preparar en el primer ano la propuesta de ley por Proyecto de
58 Materiales de Dominio Publico| Ganado parte del Concejo Municipal para que lo eleve a la Reforma Ley
en Quebrada Ganado Asamblea Legislativa
EJE INFRAESTRUCTURA
43 Prgz‘;ﬁttz (;IgbCrgrsitguXctalgsde Quebrada Disefiar los estudios en el primer afio para la Estudios técnico y
Camino a Playe? I Ganado posterior construccion del puente puente
Proyecto de Colocacién de
Carpeta Asfaltica, Obras de
Drenaje y SefAalizacion Vial en | Quebrada | Preparar en el primer afo la identificacién individual Acabado total de
46| Calles Publicas de Quebrada | Ganado para el acabo completo de esos caminos en este los caminos
Ganado, Punta Leona, sector
Residenciales frente a ruta
nacional 34
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Proyecto de Construccion de e , . . , Lista Caminos y
Quebrada | Planificar en el primer afio los caminos que ameritan
aceras y accesos peatonales ! Acabo completo
50 . , Ganado | la construccion de aceras y accesos peatonales en
inclusivos en Quebrada este sector de acerasy
Ganado (Ley 7600) ) accesos
Proyecto de Construccion de
Miradores de Avistamiento de Realizar en el primer afo los estudios técnicos para
Cocodrilos (Manglar Quebrada St primer . oS p Estudio técnicos y
53 . ) Ganado |la construccion de miradores para el avistamiento de .
Guacalillo, Parque Nacional , ~ Miradores
Carara, o predios privados especies en los lugares sefalados
donados)
Proyecto Construccién de | Quebrada [ Estimar en el primer afio el estudio tecnico que | by i Tacnico y
54 - Ganado indique el sitio adecuado de la construccion de la
caseta para fuerza publica caseta Caseta
55 I?roygcto Construcciony | Quebrada | promover el disefio la construccion de la Escuela y | Escuela Vial y
uncionamiento Escuela Ganado su equipamiento Equipamiento
Educacion Vial quip quip
Proyecto Construccién Centro | Quebrada Estimar en el primer ano el estudio técnico que | £y 4o Tacnico y
56 : Ganado | facilite la ubicacién para la construccion del Centro :
Acopio ) Centro Acopio
de Acopio.
57 Proy.ect.o Alcantarillado Quebrada| Promover en el primer afo un estudio técnico que Estudio Tepmco y
Sanitario en Quebrada - . . o Alcantarillado
Ganado | propicie la construccion del Alcantarillado Sanitario. o
Ganado Sanitario

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.
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Tabla 35. CUADRO DE EJECUCION Y EVALUACION DE LA AGENDA DISTRITO JACO

EJE DESARROLLO HUMANO
N° NOMBRE PROYECTO TIEMPO DE EJECUCION Y EVALUACION

Proyecto de Desarrollo Turistico,
Ecologico de Pesca Deportiva y
Visitacion de Biodiversidad de Herradura
y lugares conexos.

74 2020|2021 |2022 120232024 |1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Capacitacion Comunal para
75 la formacion técnica diversa segun 2020 | 2021
demanda local para Herradura

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto de Capacitacion Comunal en
77 | Reciclaje, Técnicas de Reforestaciony |2020 | 2021
Accionar ante el Cambio Climatico

Proyecto de Creacion de un Refugio de

85 Vida Silvestre en Pueblo Nuevo 20201202112022120231 2024
Proyecto Construccion de la
86 Canalizacion aguas pluviales en 2020|2021 ] 2022

Herradura

Proyecto de Concesion de Extraccion de
87 fuentes de Materiales de Dominio 2020120211]2022|2023| 2024
Publico en Herradura

EJE INFRAESTRUCTURA

Proyecto de Construccion de CECUDI
en Pueblo Nuevo

Proyecto de Construccién de Puente
hacia Playa Herradura

76 2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

78 2020|2021 |2022 2023 | 2024
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Proyecto de Construccion de Puente al

Costado de INVU Herradura 202012021 [ 2022 | 2023 | 2024

Proyecto de Construccion de Centro de

Acopio en Herradura 2020120212022

Proyecto de Colocacion de Alcantarillado
81 y Construccion de Obras de Arte en 2020120212022 2023 | 2024
Calle Aglero y La Pipasa

Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Drenaje y
Sefalizacion Vial en Calles Publicas de
Herradura

82 2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Construccién de Boulevard

83 en Playa Herradura

2020|2021 |2022 2023 | 2024 | 2025

Proyecto Construccion de Muelle en

84 Herradura

2020|2021 |2022 2023|2024 | 2025

JACO

EJE DESARROLLO HUMANO

Proyecto de Turismo Ecoldgico y de
90 Aventura en Montafas alrededor de 202012021
Jaco

Proyecto del Desarrollo del Programa
91 Bandera Azul Ecoldgica comunidad y | 2020 | 2021|2022 2023|2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
playas de Jaco

Proyecto de fortalecimiento del
92 | desarrollo artistico de artesanos locales | 2020|2021 | 2022 | 2023
del Cantén

Proyecto de fortalecimiento de la Policia

93 Municipal para el Turismo

202012021 | 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Fortalecimiento de la
94 | Infraestructura Educativa conforme Ley |2020|2021|2022 2023|2024 | 2025
7600
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g7 | Provecto de Fortalecimiento de Banda 1,51 | 501 2922 2028 | 2029 | 2030
Municipal de Garabito y otras bandas
98 Proyecto de Fortg—llemmlento del Centro 2020 12021 2024 | 2025 2029 | 2030
Josefina Ugalde
Proyecto de Creacion de Feria Anual
99 Cultural del Arte Garabito 20202021
101 Proyecto de Creacién de Festival del 2020 12021

Mar (temporada baja)

Proyecto de Fortalecimiento de
102 | Disciplinas y Actividades Deportivas en | 2020|2021 |2022 | 2023 | 2024
Garabito

Proyecto de Centro de Restauracion y
Reinsercion Social a Victimas de
Drogadiccion, Alcoholismo o Violencia
Intrafamiliar

108 2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Creacidn de un Inventario
110 | Turistico Municipal en pro de promocién | 2020 | 2021
atractivos naturales de Jaco

Proyecto de Ordenamiento de Escuelas

112 de Surf en Jaco

2020|2021 | 2022|2023

Proyecto de Fortalecimiento de

113 Guardavidas Municipales

2020|2021 |2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Capacitacion Comunal para
117 la formacion técnica diversa segun 2020|2021
demanda local para Jaco

Proyecto de Creacién de una Oficina de

121 Gestion Turistica Municipal

202012021 |2022 2023

Proyecto de Desarrollo de Espacios de
122 | Convivencia Sana y Deportiva en barrios | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
de Jacé
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Proyecto de Capacitacion Comunal en
125 Tema de No Fumado (coordinacion 202012021
MINSA)
Proyecto de Capacitacion Comunal en
126 Tema de No Maltrato Animal 20202021
Proyecto de Fortalecimiento de
130 Programas de Alfabetizacion en 202012021
Poblacién Adulta
131 Proyecto de Formacion Técnica en 2020 12021
Adultos Mayores
132| Proyectode Reé‘;?gsi&t‘g"'dad Social de {5090 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
134 | Proyecto de Desarrolio de Iniciativas en | 5454 [ 5021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 | 2030
pro de fuentes de Empleo Local
135| Proyecto de Posicionamiento Turistico | 5454 [ 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
de Jaco a nivel internacional
Proyecto de Reingenieria Social en pro
13| de paliar pobreza, drogas, migracion, | 5454 [ 5021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 | 2030
prostitucidn y otros problemas conexos-
Enfoque integral
EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
Estudios Técnicos y Proyecto de
89 | Construccion de Parque Ambiental en el | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Humedal de Vista Guapa Jaco
Proyecto de Creacién de Plan de Cuido
95 | del Recurso hidrico potable y del Suelo a | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
nivel cantonal (mitigacion de sequias)
111 | Proyecto de Mantenimiento de Aseoy 5050 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
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Proyecto de Colocacion Dispositivos de
114 | Recoleccion de Residuos Ordinarios'y | 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valorizables en jaco

115| Proyecto de Plan Regulador Urbano |2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Proyecto de Mantenimiento de Aseo y
Ornato de basureros, contenedores u
otros sitios publicos de acumulacion de
desechos sélidos en Jaco

116 2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Capacitacion Comunal en
119| Reciclaje, Técnicas de Reforestaciony |2020|2021 2022|2023 | 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Accionar ante el Cambio Climatico

Proyecto de Capacitacion Comunal en

127 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Desastres Naturales
EJE INFRAESTRUCTURA
100 | Provecto de Mejora de los CEN-CINAla | 5541 5001 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

nivel cantonal

Proyecto de Mejoramiento de Paraderos

103 de Buses a Nivel Cantonal

2020|2021 |2022 2023 | 2024 | 2025

Proyecto de Mantenimiento peridédico y
104 | rutinario de la red vial local en lastre o | 2020 | 2021|2022 2023|2024 | 202512026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
similares

Proyecto de Mantenimiento y
105 Mejoramiento de la red vial local en 2020120212022 2023|2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
asfalto

Proyecto de Construccion de Ciclo via

106 Interdistrital

2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Construccion de

107 Alcantarillado Pluvial a nivel cantonal

2020|2021 |2022 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
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Proyecto de Reordenamiento Vial de
118 | Jaco con Construccion de Paradas de 2020|2021 |2022|2023] 2024 | 2025
Buses, de Taxi

Proyecto de Construcciéon de Parqueos
120 Publicos en Jaco (sin guardas o 2020|2021
cuidadores informales)

Proyecto de Alcantarillado Sanitario de

123 Jaco

2020|2021 |2022 2023|2024 | 2025

Proyecto de Desarrollo de Infraestructura

128 Deportiva de Jaco

2020|2021 | 2022|2023 | 2024 | 2025

129 Proyecto de Parquimetros en Jaco 20202021 ] 2022|2023 | 2024 | 2025

Proyecto de Construccién de Ciclo vias

133 . 2020|2021 ] 2022|2023 | 2024 | 2025
en calles internas de Jaco Centro
137 Proyecto de Segu;rg:;nto del Bulevar de 2020 | 2021 | 2022 | 2023
138 Proyecto de Seguimignto de Jaco Playa 202012021 12022 | 2023
Accesible
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
96 Proyecto de Finapcjamiento de Becas 202012021 | 2022
Municipales
109 Proyecto de Desarrollo de Ciudad 2020 1202112022 | 20231 2024 | 2025
Gubernamental de Jaco
124 Proyecto de De_s_arrqllo de R.o.tulaci(')n Y 1202012021 12022 | 2023
Vallas Publicitarias Municipales
139| _ Proyecto de Fortalecimiento de 15050 [ 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Participacion Ciudadana a nivel cantonal

CALLE HERMOSA

EJE DESARROLLO HUMANO

Proyecto de Fortalecimiento de la
140 | Practica del Surf en nifiez y adolescencia | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
garabitena
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Proyecto de Creacién de un Inventario
Turistico Municipal en pro de promocién
141 | atractivos naturales de Calle Hermosa [2020 2021 | 2022|2023 |2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(tour de tortugas, balance de cuerda,

surf)

Proyecto de Fortalecimiento del
Subcomité de Deportes Calle Hermosa
area desarrollo de programas deportivos
inclusivos e innovadores

143 2020|2021 |2022 20232024 |1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Fortalecimiento de Estilos

146 de Vida Saludable Calle Hermosa

2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Capacitacion Comunal y

155 L
limpieza de vectores

2020|2021 |2022 2023|2024 |1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Proyecto de Extension Cultural de
159 Ensefianza de Idiomas nifiez y 2020120212022 2023|2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
adolescentes

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto de Fortalecimiento del Refugio
142 Vida Silvestre Punta Mala Calle 2020|2021 |2022 2023|2024 | 2025
Hermosa

Proyecto de Ampliacion de la Ruta de
Recoleccion de Residuos Valorizables y

148 de : 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
No Tradicionales en Bajamar y
Guacalillo
Proyecto de Mantenimiento de Aseo y
149| Ornato de basureros, contenedores u |54, 1504 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

otros sitios publicos de acumulacion de
desechos solidos en Calle Hermosa

Proyecto de Capacitacion Comunal en
153 | Reciclaje, Técnicas de Reforestaciony |2020|2021 2022|2023 | 2024 |2025|2026 |2027 | 2028 | 2029 | 2030
Accionar ante el Cambio Climatico
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Proyecto de Capacitacién Comunal para

154 | Atencidn de Emergencias y Protocolo en | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Caso de Desastres Naturales
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Fortalecimiento de la
144 Infraestructura Educativa de Calle 2020202112022 12023|2024 | 202512026 12027 | 2028 | 2029 | 2030
Hermosa
Proyecto de Colocacion de Carpeta

145 _ . Asfaltica, Obras de Drenaje y 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Senalizacion Vial en Calles Publicas de

Calle Hermosa
Proyecto de Fortalecimiento de

147 Infragstructura Cancha de Dep.or’.te, 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Camerinos, Alumbrado y mantenimiento

de Calle Hermosa
150 Proyecto dfa Cplocacion de Alcantarillado 2020 1202112022 | 20231 2024 | 2025
Sanitario de Calle Hermosa

Proyecto de Construccion de Paradas de

151 Buses en Calles Publicas Locales y 2020|2021 ] 2022|2023
sobre Ruta Nacional 34
156 | Proyecto Construccién Salén Comunal |2020 | 2021
Proyecto construccién de ciclo vias
157 | sobre ruta 34 de Calle Hermosa hacia |2020]2021 2022|2023 2024 | 2025
Jaco
158 Proyecto de Construccion de Parque 2020 12021
Comunal de Calle Hermosa
160| Proyecto de Caseta de Guardavidas |2020 | 2021
161 Proyecto de Construccién de Playa 2020 | 2021
Hermosa Accesible

EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Proyecto de Reactivacion de la
152 Pa_rhcnpgmon Q!udadana en pro de. 2020 12021
Convivencia Pacifica y Sostenible al aire
libre
QUEBRADA AMARILLA

EJE DESARROLLO HUMANO

Proyecto de Creacidn de un Inventario
Turistico Municipal en pro de promocién

162 atractivos naturales de Quebrada 2020 | 202120221 2023
Amarilla
166 Proyecto Construcciéon Centro de 2020|2021 | 2022 | 2023

Atencion Adulto Mayor

Proyecto de Desarrollo de Espacios de
171 | Convivencia Sana y Deportiva en barrios | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
de Quebrada Amarilla

Proyecto de Reactivacion del Empleo y

el Comercio en Quebrada Amarilla 202012021 | 20221 2023

176

Proyecto de Desarrollo de Iniciativas en
177 pro de fuentes de Empleo Local con 20201 2021|2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
enfoque de Género

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto Construccion Centro de 202012021 2022 | 2023 | 2024

165 Albergue Emergencias

Proyecto Construccion de Contencién

168 Cauce Rio Tulin

2020120212022 2023 | 2024

Proyecto de Concesion de Extraccion de
178 fuentes de Materiales de Dominio 202020212022 |2023| 2024
Publico en Quebrada Ganado

EJE INFRAESTRUCTURA
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Proyecto de Colocacién de Carpeta
163| _ _ Asfaltica, Obras de Drenaje y 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025
Sefalizacién Vial en Calles Publicas de
Quebrada Amarilla
164 Proyecto Construccion dg Paraderos de 202012021 12022 | 2023
buses en ruta 34 e internas.
Proyecto de Construccién de Ciclo via
169 Calle Sterller- La Gloria Pochotal 202020212022 2023
Proyecto de Construccién de Centro
169 Diurno para la Atencién Integral del 2020|2021 ] 2022|2023
Adulto Mayor
Proyecto de Colocacion de
172 Alcante_lrlllados Pluviales y.Obras de 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Registro en Calles Publicas de
Quebrada Amarilla
Proyecto de Construccion de Caseta de
173 Vigilancia de Fuerza Publica en 2020120212022 |2023 2024 | 2025
Quebrada Amarilla
174 Proyecto de Construccion de Puente en | 5451 [ 5051 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025
Rio La Gloria hacia Tinajas
Proyecto de fortalecimiento de la
175| infraestructura escolar y comedor de la |2020 | 2021 | 2022 | 2023
Escuela de Quebrada Amarilla
179 Proyecto de Construccion d.e CECUDI 2020 | 2021 | 2022 | 2023
en Quebrada Amarilla
EJE SERVICIOS PUBLICOS
167 Proyecto Fortalecimiento de 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Infraestructura Acueductos

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.

Tabla 36. Cuadro de ejecucion y evaluacion de la agenda segundo distrito Tarcoles
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GUACALILLO-BAJAMAR

EJE DESARROLLO HUMANO

N° NOMBRE PROYECTO TIEMPO DE EJECUCION Y EVALUACION

Proyecto de Construccion de Mercado de
Artesanias en Penon de Guacalillo-|2020 [2021 (2022|2023 |2024
2 |Tarcoles

Proyecto de Capacitacion Comunal en
agricultura rural, manejo y técnicas
agricolas, hidroponia u otros en Bajamar y
3 |Guacalillo.

2020 (2021 | 2022

Proyecto Turistico de Visitacion de
Avistamiento de Aves, especies nativas y
flora en Laguna Bajamar y Manglar de
5 |Guacalillo

2020 12021 [ 2022

Proyecto de Fortalecimiento del Subcomité
de Deportes de Bajamar para desarrollo de
programas  deportivos inclusivos e
10 |innovadores

2020 |2021 | 2022

Proyecto de Construccion de Centro
Diurno para la Atencién Integral del Adulto|2020 [2021 |2022 |2023
11 | Mayor

Proyecto de Capacitacion Comunal de
16 | Desarrollo de Estilos de Vida Saludables | 2020 | 2021|2022

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto de Capacitacion Comunal en
Reciclaje, Técnicas de Reforestacion y 2020 12021 12022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

12 | Accionar ante el Cambio Climatico

Proyecto de Ampliacion de la Ruta de
Recoleccién de Residuos Valorizables y|[2020 (2021 [2022 [ 2023 | 2024 12025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029

13 | No Tradicionales en Bajamar y Guacalillo
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Proyecto de Creacion y Construccion de
Refugio de Vida Silvestre Bajamar -|2020|2021 (2022 2023|2024 2025
17 | Guacalillo
23 | Proyecto Plan Regulador, Costero 2020 2021 12022 12023 |1 2024 | 2025
EJE INFRAESTRUCTURA
Proyecto de Construccion de Boulevard de
1 |en Pefion de Guacalillo- Tarcoles 2020 12021 |2022 12023 | 2024 | 2025 | 2026 2030
Proyecto de Fortalecimiento de Ila
Infraestructura Educativa de Bajamar enf>0o0 2021 (2022|2023 |2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028 | 2029 [2030
pro de la Educacion Secundaria Nocturna
4 |de Adultos
Proyecto de Colocacion de Carpeta
A§falt|ca, Obras de,Dr.enaJeySenelallzamon 2020 12021 12022 | 2023
Vial en Calles Publicas de Bajamar y
6 | Guacalillo
Proyegto de. Construccion de CECUDI 2020 12021 12022 12023 | 2024
7 | (horario ampliado nocturno)
Proyecto de Construccion de Caseta de
Vigilancia de Fuerza Publica en Guacalillo|2020 [2021 [ 2022
8 |y/u Bajamar
Proy.e.cto de Co.nstruccic’)n de Cementerio 2020 12021 | 2022
14 | Municipal en Bajamar
Proyecto de Construcciéon de Centro de
Evacuacién de Emergencia Comunitario|2020 |2021 [2022 | 2023 | 2024 | 2025
15 | Bajamar y Guacalillo
Proyecto de Construccion un atracadero 565 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 2029 2030
18 |turistico y maritimo en Guacalillo
Proyecto de Construccion de Puente de 2020 12021 [ 2022 12023 | 2024 | 2025
19 | Quebrada Comacuabe
20 | Proyecto construccion Ceci en Bajamar 2020 12021 12022 [ 2023 | 2024 12025
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Proyecto de Fortalecimiento de Etapa de
Construccién Final de Salén Comunal en|2020 [2021 ]2022
21 | Bajamar

2020 (2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
22 | Proyecto Colegio Bajamar

Proyecto de Construccion de EBAIS|5000 2021|2022 2023 |2024 {2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030

23 | Bajamar
LAGUNILLAS

EJE DESARROLLO HUMANO

Proyecto de Capacitacion Comunal en
agricultura rural, manejo y técnicas|2020 [2021 2022
26 | agricolas, hidroponia u otros Lagunillas

Proyecto de Fortalecimiento del Subcomité
de Deportes de Bajamar para desarrollo de
programas  deportivos  inclusivos  e|2020 [ 2021
innovadores (futbol femenino y masculino
27 | en jbvenes y nifos)

Proyecto de Capacitacion Comunal en
procesos de formacion humana y|[2020 2021|2022
34 | empresarial enfocado en Género

Proyecto de Fortalecimiento de Espacio de 2020 | 2021 | 2022
35 | Convivencia Sana Comunitaria y Deportiva 020 (20 0

Proyecto de Fortalecimiento de Banda
Municipal y Bailes pro nifiez y juventud|2020 |2021 |2022
36 |local

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto de Ampliacion de la Ruta de
Recoleccién de Residuos Valorizables y|2020 (2021
30 | No Tradicionales en Lagunillas
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Proyecto de Creacion de Plan de
Fiscalizacion Ambiental

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Proyecto de Fortalecimiento de Ila
Infraestructura Educativa de Lagunillas en
pro de la Educacion Secundaria Nocturna
de Adultos

2020

2021

2022

2023

2024

2024

2025

24

Proyecto de Construccion de Puente sobre
Quebrada Maravilla Cuarros

2020

2021

2022

2023

2024

2025

27

Proyecto de Construccion de un Centro
Cultural de Lagunillas en pro de las bellas
artes como: musica, baile, teatro, pintura u
otras expresiones artisticas locales

2020

2021

2022

2023

2024

2024

2025

28

Proyecto de Construccion de un Centro
Diurno para la Atencion Integral del Adulto
Mayor- Lagunillas

2020

2021

2022

2023

2024

2024

2025

29

Proyecto de Construccién de una Caseta
de Vigilancia de Fuerza Publica

2020

2021

31

Proyecto de Construccion de Cementerio
Municipal en Lagunillas

2020

2021

2022

32

Proyecto de Construccion de CECUDI
(horario nocturno ampliado)

2020

2021

2022

2023

2024

2024

2025

35

Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Artes y Sefalizacion
Vial en Calles Publicas de Lagunillas

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

37

Proyecto Puente vehicular que comunique
Alto y Bajo capulin.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

38

Proyecto de Acceso fluido en ruta 34 a
Lagunillas

2020

2021

2022

2023

2024
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Proyecto Mejora infraestructura Asada,

2020

41 | Lagunillas
EJE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Proygcto de Declaratoria Tercer Distrito del 2020 2022 2024 12025 12026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
39 | Canton
EJE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto Instrucciones para el wuso
40 | Software y Hardware en el CECI 2020 2022 2024 12025 | 2026 [2027 2028 | 2029 (2030

TARCOLES y PLAYA AZUL
EJE DESARROLLO HUMANO

Proyectos de Creacion de un Inventario

Turistico Municipal en pro de promocién de

tours |Oca|es de atractivo natura' 2020 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(avistamiento de cocodrilos, pesca,
60 | cabalgatas, etc.)

Proyecto de Capacitacion Comunal para la

formacion técnica diversa segun demanda | 2020 2022 2024 1 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
61 |local para Tarcoles y Playa Azul

Proyecto ~ de Fortalecimiento de 2020
64 | COOPETARCOLES R.L.

Proyecto de Turismo Rural Comunitario en| 545 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
67 | Tarcoles y Playa Azul

Proyecto de Rescate Historico y Cultural de 2020 2022 2024 | 2025
69 | La Barca en Intermedios Tarcoles

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL

Proyecto de Capacitacion Comunal en

Reciclaje, Tecnicas de Reforestacion y|2gzq 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 | 2030

Accionar ante el Cambio Climatico
66 | (quemas y caza sin supervision)

EJE INFRAESTRUCTURA
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Proyecto de Construccion de Puente en
59 | Tarcolitos San Antonio de Tarcoles 2020202112022 2023 | 2024 2025

Proyecto para Compra de Terreno para
Construccién Institucional y de Vivienda|2020 | 2021|2022 ]2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 | 2030

62 | Comunal

Proyecto de Construccién de Alcantarillado 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
63 | Sanitario en Casco de Tarcoles

Proyecto de Construccion de un Mercado| 545012021 | 2022 | 202
65 | para Venta de Pescado y Mariscos 020 (20 0 023

Proyecto de Colocacion de Carpeta

Asfaltica, Obras de Drenaje y Sefalizacion | 5020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030
Vial en Calles Publicas de Tarcoles y Playa

68 | Azul

Proyecto de Construccion Bulevar Playa 2020 | 2021 1 2022 2023 | 2024 | 2025
70 | Tarcoles

Proyecto construccién muro proteccion| 5550 | 2021
71 | playa azul

Proyecto de construccion de Atracadero 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
72 | Playa Tarcoles

Proyecto de Construccion de Muelle en 2020 | 2021 [ 2022 2023 | 2024 | 2025

73 | Playa Tarcoles
QUEBRADA GANADO

EJE DESARROLLO HUMANO

N° NOMBRE PROYECTO

Proyecto de Construccién de Casa Cultural
51 |y Escuela de Musica en Quebrada Ganado 2020120211 2022

EJE GESTION AMBIENTAL y ORD. TERRITORIAL
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Proyecto de Capacitacion Comunal en

Reciclaje, Técnicas de Reforestacion y| 2050|2021 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Accionar ante el Cambio Climatico

44 | Quebrada Ganado

Proyecto del Desarrollo del Programa
Bandera Azul Ecoldgica comunidad y|2020 |2021|2022|2023]2024 2025|2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 | 2030

45 | playas de Quebrada Ganado

Proyecto de Ampliacion de la Ruta de
Recoleccién de Residuos Valorizables y|2020 2021|2022 |2023 12024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 | 2030

47 |No Tradicionales en Lagunillas

Proyecto de Capacitacion Comunal en
Sistema de Atencion de Denuncias| 2020|2021 2024 [ 2025 202912030

48 | Ambientales (SITADA)

Proyecto de Reforestacion y Limpieza de|2020 2021|2022 2023 | 2024 | 2025
49 | Mantos Acuiferos en Quebrada Ganado

Proyecto de Capacitacion Comunal en 2020 | 2021 2024 | 202 2029 | 2
52 | Manejo del Riesgo y Desastre Naturales 020120 0 025 029 | 2030

Proyecto de Concesion de Extraccion de
fuentes de Materiales de Dominio Publico| 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
58 | en Quebrada Ganado

EJE INFRAESTRUCTURA

Proyecto de Construccion de Puente sobre 2020 | 2021 | 20221 2023 | 2024 | 2025
43 | Rio Agujas Camino a Playa

Proyecto de Colocacion de Carpeta
Asfaltica, Obras de Drenaje y Sefalizacion
Ganado, Punta Leona, Residenciales
46 |frente a ruta nacional 34

Pagina 157 de 265




e MUNICIPALIDAD DE GARABITO
e PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE GARABITO 2020-2030

Proyecto de Construccion de aceras Y| 2020|2021 | 2022|2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
accesos  peatonales inclusivos en

50 | Quebrada Ganado (Ley 7600)

Proyecto de Construccién de Miradores de

Avistamiento de Cocodrilos (Manglar 202012021 12022120231 2024 | 2025
Guacalillo, Parque Nacional Carara, o

53 | predios privados donados)

Proyecto Construccion de caseta para 2020 | 2021
54 |fuerza publica.

Proyecto Construccion y funcionamiento 2020 | 2021 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025
55 | Escuela Educacién Vial

56 | Proyecto Construccion Centro Acopio 2020 | 20212022 2023

Proyecto Alcantarillado  Sanitario en| 202012021 |202212023|2024 | 2025
57 | Quebrada Ganado

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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Tabla 37. Datos de proyectos por eje acumulados segun comunidades de Jaco.

HERRADURA
PROYECTOS POR EJES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 2
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 4
Infraestructura y O. Publica 9
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 15
CALLE HERMOSA
PROYECTOS POR EIE CANTIDAD
Desarrollo Institucional 1
Desarrollo Humano i]
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 5
Infraestructura y O. Publica 10
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 22

JACO
PROYECTOS POR EJE CANTIDAD
Desarrollo Institucional 4
Desarrollo Humano 25
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 8
Infraestructuray O. Publica 14
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 51
QUEBRADA AMARILLA
PROYECTOS POR EJE CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 5
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 3
Infraestructura y O. Publica 9
Servicios Publicos 1
GRAN TOTAL 18

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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Tabla 38. Datos de proyectos por eje acumulados segun comunidades de Tarcoles.

GUACALILLO-BAJAMAR

PROYECTOS POR EIES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 6
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 3
Infraestructura y O. Publica 13
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 22

QUEBRADA GANADO

PROYECTOS POR EIES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 1
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 7
Infraestructura y O. Publica 8
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 16

LAGUNILLAS

PROYECTOS POR EJES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 1
Desarrollo Humano 5
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 2
Infraestructura y O. Publica 11
Servicios Publicos 1
GRAN TOTAL 20

TARCOLES-PLAYA AZUL

PROYECTOS POR EJES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 5
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 1
Infraestructuray O. Publica 9
Servicios Publicos 0
GRAN TOTAL 15

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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Tabla 39. Datos acumulados de distrito primero Jacé

PROYECTOS POR EJE CANTIDAD
Desarrollo Institucional 5
Desarrollo Humano 38
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 20
Infraestructura y O. Publica 42
Servicios Publicos 1
TOTAL 106

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.

Tabla 40. Datos acumulados de distrito segundo Tarcoles

PROYECTOS POR EJES CANTIDAD
Desarrollo Institucional 0
Desarrollo Humano 17
Gestién Ambiental y Ord. Territorial 13
Infraestructura y O. Publica 41
Servicios Publicos 1
TOTAL 72

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.
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llustracion 21. Grafico de Proyectos del Distrito de Jacé

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PROYECTOS DISTRITO PRIMERO

Desarrollo Institucional
5%
Servicios Publicos
1%

Infraestructura y O.

Publica Desarrollo Humano B Desarrollo Institucional
39% 3696
m Desarrolle Humano

B Gestion Ambiertaly Ord. Terricorial

Gestion Ambiental y Infraestructuray 0. Publica
Ord. Territorial

199 W Servicios Publicos

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.

llustracién 22. Grafico de Proyectos del Distrito de Tarcoles

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PROYECTOS DISTRITO SEGUNDO

servicios Publicos; 1; Desarrollo
19 Institucional; 0; 0%

Desarrollo Humano;
17; 24%

B Desarrollo Institucional

Infraestructura y O. Gestion Ambiental y w Desanolbolkipsa

Publica; 41;57% Ord. Territorial; 13; B Gestion Ambientaly Ord. Territorial

18% Infraestructuray O. Publica

W Servicios Publicos

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.
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Tabla 41. Proyectos por Ejes

PROYECTOS POR EJE JACO TARCOLES
Servicios Publicos 1 1
Desarrollo Institucional 5 1
Gestion Ambiental y Ord. Territorial 20 13
Desarrollo Humano 38 17
Infraestructura y O. Publica 42 41
Total Distrital 106 73

FUENTE: Elaboracion propia. EFM.2019.

llustracion 23. Grafico comparativo de proyectos por ejes

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
COMPARATIVO PROYECTOS POR EJES ESTRATEGICOS, DISTRITAL

Desarrollo Humano

Desarrollo Institucional h =

Servicios P ublicos I .

r
&

1] 5 10 15 20 25 30 35 40 45

B TARCOLES mIACO

FUENTE: Elaboracién propia. EFM.2019.
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ANEXO 1 - GUIA PARA SELECCION Y
FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO DE GESTION
LOCAL
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GUIA PARA SELECCION Y
FUNCIONAMIENTO DEL

EQUIPO DE GESTION LOCAL

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

LOCAL GARABITO 2020-2030

-ENERO 2019-
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1. PRESENTACION DE LA GUIA

El Plan de Desarrollo Municipal del Cantén de Garabito 2020-2030, recogera las
aspiraciones y estrategias a desarrollar en la préxima década para construir un cantén mejor
para todos y todas los residentes y visitantes.

El Plan establece la direccion a seguir en cuanto al desarrollo humano integral, para ello se ha
de formular una vision de futuro, se establecera la mision del cantén, asi como los principios y
valores comunes que guiaran los procesos comunales. Por lo tanto, el Plan de Desarrollo
Municipal es una propuesta de planificacion participativa, integral y de largo plazo — con un
horizonte de 10 afios- inspirada desde talleres comunales con participacion de diversas
organizaciones sociales y ciudadanos(as).

Por ende, es de vital importancia la presente Guia de Seleccién y Funcionamiento del Equipo
de Gestion Local(EGL) del Plan de Desarrollo Municipal-PDM. Puesto que es el EGL el
hacedor por excelencia de la aplicacion de la metodologia del plan, tales son los hacedores de
los talleres y la recopilacion primaria desde las 8 comunidades seleccionadas para tales fines.
Con la presente guia se establecen las pautas a seguir por parte del EGL, desde su concepcion
y seleccién hasta su funcionamiento antes, durante y después del proceso del PDHLG. Por lo
tanto, la propuesta de la guia es concreta y sistémica, con el fin de alcanzar claridad en el
proceso.

El PDM orienta también sobre las politicas, objetivos generales y especificos para un conjunto
de areas estratégicas municipales, y también aporta lineas de accion consideradas prioritarias
para avanzar hacia ese canton deseado. Por ello, se debe de tener mucho cuido de los alcances
que logre el EGL. Para tan importantes labores el EGL debe de estar capacitado y acompafado
durante su todo su desarrollo por un Equipo de Facilitacion Municipal(EFM), tal designado
desde la Municipal para esta labor.

Consecuentemente, entre los mayores alcances del PDM, el EGL y del EFM son la hechura de
las agendas distritales que permiten identificar las propuestas y dar orientaciones especificas

para la ruta a seguir por cada distrito.
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Finalmente, es meritorio destacar que la presente guia al ser una herramienta de planificacién
tal puede ser sometida a la mejora continua de su propuesta presente, sobre todo, si nos
confrontamos con una coyuntura social, econémico y cultural diferente a la actualidad.

2. INTEGRANTES DEL EQUIPO DE GESTION LOCAL

El EGL, esta conformado gracias a la voluntad y decision de un conjunto de hombres y mujeres
gue de manera voluntaria han integrado el Equipo de Gestion Local de cada Cantén. Estos
ciudadanos son representantes desde comunidad en general hasta organizaciones sociales
comunales e instituciones publicas. Tales son convocados a participar por el Gobierno Local,
desde su EFM.

El EGL, cuenta desde antes de su seleccion con el apoyo y colaboraciéon de la Municipalidad y
el trabajo profesional de quienes asumieron el compromiso y conduccién de la labor de
facilitacion municipal del PDM.

3. PROCESO DE CONVOCATORIA Y SELECCION DEL EGL

Los resultados obtenidos del PDM son exitosos por la participacion voluntaria de quienes,
con actitud analitica, critica y propositiva atendieron las convocatorias cantonales, distritales y
comunitarias para ser parte del EGL.

La dinamica social de convocatoria en este caso es que, desde el EFM y la Alcaldia Municipal,
se realiza la invitacion por escrito a cada organizacion e institucion del Cantén, en pro de que
se comunique que se inicia con la tarea del PDM, y que su instancia debe designar un(a)

miembro como representante para que participe en el Taller de Seleccién del EGL.

El Taller de Seleccion del EGL, es un espacio accesible de reunion donde se espera una alta
tasa de participacion de las organizaciones e instituciones locales, es decir, entre 50 a 70
miembros de diversos sectores, organizaciones e instituciones. Con el fin de poder gestar una

seleccidon democratica de 10 puesto fijos dentro del EGL y 10 plazas suplentes del EGL.

Para un total de 20 miembros cantonales dentro del EGL.

Entre los diversos sectores, organizaciones e instituciones que se consideran en cuenta en la

convocatoria escrita estan:
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1. Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas,

2. Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados
Comunales,

Juntas de Educacion Escolares y CEN CINAIs,

Junta Directivas de Cooperativas,

Organizaciones Empresa privada o Camaras de Comercio y Turismo o similares;

o o o

Grupo Etarios de Mujeres (ej. Grupos 4 S), Jovenes (ej. Guias Scout) o Grupo de
Discapacidad o Adulto Mayor,

7. Comités de Deportes,

8. Juntas o representantes agrupaciones religiosas o culturales,

9. Juntas o representantes agrupaciones politicas,

10.Instituciones publicas con presencia local o regional,

3.1 Dinamica de Seleccion

La dinamica de seleccion se dara direccionada por los siguientes pasos denotados a
continuacion:

3.1.1. El sector, organizacioén o institucion local acudiendo al llamado de invitacién del Gobierno
Local sobre participar en la creacion de PDM, designa un(a) miembro para que se presente en
el Taller de Seleccién del EGL, esto segun lugar y hora indicado en convocatoria escrita. Esta
persona como respaldo de tal designacion es meritorio se presente al taller con una nota u oficio
gue lo respalde de tal designacion.

3.1.2. La Alcaldia Municipal, dara la apertura al Taller de Seleccién de EGL con la presentacion
del EFM, dandose un espacio de presentacion a cada miembro representante de los sectores,
organizaciones e instituciones presentes (tomado de lista de asistencia de participantes y
reparticion de folder con informacion general del plan y del EGL). Seguidamente, se comunicara
mediante una Charla Introductoria a los participantes lo que significa el PDM (alcance global),
se aclara la labor del EFM, y aportara detallamente cual es el trabajo (responsabilidades de
participacion en talleres) y significancia del EGL. Para este espacio se contara con 45

minutos.
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3.1.3. Consecuentemente, se explicara la dinamica de seleccion a los participantes dentro del
EGL. Se solicitara por parte del EFM, que se agrupen los participantes segun la indole de la
instancia que represente, es decir en los 10 sectores, organizaciones e instituciones
supracitados para la convocatoria. Para este espacio se contara con 10 minutos.

3.1.4. Una vez reunidos las 10 instancias a lo interno, tales definiran los 2 nombres que
representaran sus instancias (una persona fija y una suplencia), esto mediante una discusion
democratica donde consideran el trabajo(responsabilidades) y significancia del EGL.
Consecuentemente, a cada grupo el EFM les facilitara dos tarjetas de papel y un marcador,
para que escriban el nombre del representante fijo y de la persona suplente (éste en caso de
no poder participar en ciertos espacios del PDM) cada instancia. Para este espacio se contara
con 15 minutos de plenaria interna.

3.1.5. Una vez el EFM recopile las 20 tarjetas de papel, con las personas propuestas para la
integracion del EGL. Se hara publico al pleno de los participantes que conforman el EGL.
Se aclarara que, aunque representen su sector, organizacién o institucién debera velar por la
totalidad de tematicas inmersas dentro del PDM (seguridad, educacion, infraestructura, etc.) y
deberan patrticipar en los talleres de capacitacion introductorios del EGL, y en los encuentros
comunales gue se gestaran en la localidad y en el encuentro de validacion final del plan. Para
este espacio se contara con 20 minutos.

3.1.6. Juramentar las personas designadas por parte del Alcalde Municipal. En caso de no poder
realizarlo esta juramentacién en este espacio debe hacerlo la Alcaldia Municipal, en el primer
taller introductorio del EGL.

3.1.7. Se ofrece un refrigerio general, y se realiza un breve espacio con el EGL con tales para
bienvenida al proceso y socializar fecha y lugar de los proximos talleres de capacitacién. Se
realiza cierre de actividad por parte del EFL, se registra la lista de EGL (puestos fijos y

suplencias). Para este espacio se contara con 30 minutos.
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e

FLUJOGRAMA DE PROCESO DE SELECCION DEL EGL

___________________________________________________

Participacion en Taller de Seleccion del EGL participantes comunales e institucionales

Registro de Asistencia y Recepcion de:> | Presentacion y Charla Introductoria a los
(oficio de designacion) sobre PDM, rol de EFM e importancia de EGL

_____________________________________________________

__________________________________________________

Definicion en reunion de actores de una

1 1

1 1

! |

‘s i |
Reunion de Actores por sectores, 1 e g . . :
' misma instancia sobre representantes fijoy !
i |
1 1
1 1
1 1
1 1
1

organizaciones o instituciones

representadas (10 instancias). suplente dentro del EGL. (uso de tarjetas

escritas)

________________________________________________

Recoleccién de propuestas de | :

representantes, conformacion del EGL.
Socializacién de fechas de compromiso EGL. |
Juramentacion. !

_____________________________________________________

| Bienvenida a EGL y Cierre del Taller de
i Seleccion del EGL (10 designados fijos y 10
 designados suplentes EGL)
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FUNCIONES DEL EQUIPO DE GESTION LOCAL

Las funciones del EGL vista desde las necesidades del PDM se puntean a continuacion:

ANTES DEL PDM:

» Recibir capacitacion de induccién desde el EFM: sobre que implica el PDM y aprender a
aplicar la metodologia a impartirse en los talleres comunales del plan.

» Construir la estructura operativa de necesidades de recursos del EGL y el cronograma para
la ejecucidn del PDM, esto en conjunto con el EFM. En pro de la realizacion de los 16 talleres
comunales y el encuentro final de validacién del plan.

DURANTE DEL PDM:

» Nombrar un secretario(a) para llevar lista de asistencia, registro de actas y de
oficios(cartas) que se requieran segun los alcances cada reunion semanal.

» Asistir puntualmente a una reunién semanal antes de la realizacion del taller comunal que
correspondan segun cronograma de reuniones planificado

» Participar activamente de la realizacion de talleres comunales, obteniendo la lista de
asistencia, recopilando informacién requerida segun taller, y apoyando al EFM en el proceso
de sistematizacion de datos del plan.

» Revisar los avances del plan, en cuanto al avance de la construccién de los capitulos
contenidos en el documento, esto en conjunto con el EFM.

» Conseguir un documento final del PDM en conjunto con EFM, y someterlo a la
validacion final comunal. En este espacio de participacion deben de estar presentes las
autoridades locales de la Alcaldia Municipal y del Concejo Municipal de Garabito, ademas
deben de estar presentes, en la medida de lo posible, miembros de las organizaciones
sociales, instituciones publicas o empresa privada que el EGL representan dentro del plan.
Obviamente comunidad en general puede ser participe de igual manera que los actores
antes citados.

» Una vez alcanzado la validaciéon final comunal e incorporado algunas mejoradas
brindadas desde ciudadania, desde organizaciones sociales, instituciones publicas o
empresa privada, es meritorio trasladar el documento final, en fisico y en digital a la Alcaldia
Municipal de Garabito.

» En conjunto con el Gobierno Local se debe de iniciar el proceso de promocién y
comunicacion del PDM. En pro de informar y divulgar sobre los alcances del mismo al
mayor porcentaje de ciudadanos, organizaciones o instituciones (as) del Canton.
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DESPUES DEL PDM:

» En conjunto con el Gobierno Local se debe de iniciar el proceso de control y seguimiento
de lo planteado dentro del PDM, en pro de su incorporacion a los planes anuales
operativos municipales del decenio. En pro de alcanzar avances significativos entre los
alcances, proyectos o programas planteados dentro del plan y dentro de las agendas
distritales anexas al mismo. Se debe de procurar una reunion trimestral con la Alcaldia
Municipal y lideres o coordinadores municipales a cargo de los temas planteados dentro del
plan.

» El secretario(a) debe seguir llevando la lista de asistencia, un registro de actas y de
oficios(cartas) segun se requieran segun los avances o necesidades que se presenten en
cada coyuntura de revision del plan.

» Seguir promoviendo la participacion y capacitacién del EGL, en conjunto con el EFM.

» Evaluar anualmente el logro de los alcances planteados en el PDM. Gestar un informe de
avances y temas pendientes, tal dirigido a ciudadania y a las autoridades locales.
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CONCLUSION

Desde el Equipo de Gestidon Local- EGL, debe prevalecer la idea clara de que el PDM es un
instrumento integral por cuanto toma en cuenta diferentes ejes estratégicos fundamentales para
crear las condiciones para el desarrollo humano, por ello, es necesario que se le brinde un
adecuado proceso de construccion, promocion y seguimiento del mismo.

Se debe de destacar siempre, desde el EGL que la creacion del plan se respalda sobre la base
de convocatorias abiertas, inclusivas y con un esfuerzo de divulgacion a través de
diferentes mecanismos y medios de comunicaciéon masiva. Y que éste cuenta con un perfil
econdmico, social, institucional, politico y cultural del cantén desde la diversidad de actores
locales.

Ademas, es meritorio de que el EGL, sea perseverante y brinde respaldo al proceso
democratico local dado en el Cantén, ya que el PDM es el mandato desde y para el pueblo.
Por ello, tal cuenta con un encuentro cantonal final, al que fue convocada la ciudadania,
particularmente las personas que habian participado en los diversos encuentros distritales y
comunitarios, para que conocieran y validaran, de manera democratica, la estrategia para el
desarrollo humano local.

Finalmente, el EGL del Canton de Garabito al hacer entrega del PDM a las autoridades locales,
personas miembros de la comunidad y representantes institucionales, deben de entender que
la labor comunal apenas inicia, porque se debe de velar en el decenio por las propuestas, los
objetivos y las politicas formuladas, las cuales fueron orientadas con un sentido de realidad
cantonal, en pro del progreso de ambos distritos, y con una proyeccion de mediano y largo
plazo.
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ANEXO 2 - GUIA DE CONSTRUCCION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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GUIA DE CONSTRUCCION DE PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL.:

REQUERIMIENTOS Y ESTRUCTURA DE PROCESO

WAL,

-Abril 2019-
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1. ANTECEDENTES 1998-2010

El proceso de construcciéon del plan de desarrollo humano local,
constituye una iniciativa relevante con resultados e impactos tangibles,
en el marco de los compromisos nacionales y locales se realiza por
incentivar la descentralizacion, la gobernabilidad y el desarrollo
local en nuestro pais. Para lo cual es fundamental la participacion
ciudadana, el fortalecimiento institucional local y el impulso a
procesos de planificacion.

En el marco del Convenio de Financiacién No. CRI/B/-310/99/0150,
“‘Proyecto de Fortalecimiento Municipal y Descentralizacién”
(FOMUDE) y mediante el Acuerdo de Contribucion FOMUDE-CONV-UN-001-2008. Fue
suscrito y firmado con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para
la financiacién del Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Municipales para la
Planificacion del Desarrollo Humano Local en Costa Rica”. Desde este escenario se logra
hacer entrega a la ciudadania y a las autoridades municipales el producto documental que
recoge la propuesta del “Plan de Desarrollo Municipal del Cantén de Garabito2010-2020.”

Desde este esfuerzo este producto ha marcado el desarrollo del decenio, en cuanto a la
realizacion de programas y proyectos. Tal plan vigente y en cierre, como el presente en
produccion, tal Plan de Desarrollo Municipal del Cantén de Garabito 2020-2030(PDM)
cuentan con un antecedente juridico pertinente de mencionar en la siguiente tabla resumen:

Periodo [Normativa Sintesis
1998 Reforma del Cadigo Municipal Se transfiere a las municipalidades el cobro vy
ingresos generados de los impuestos de bienes
1999 Woto 5444 de la 5ala Constitucional  |Refuerza autocnomia municipal, En lo
administrativa, organizativo, partipacian i

alcances de convenios con otras entidades

2000 Ley 8114 de Simplificacién y|Asignacidén de recursos para la reparacién vy

Eficiencia Tributaria mantenimientos de caminos.
2002 Cadigo Electoral se eligen por primera vez las Alcaldias por voto
popular.
2008 Politica de Descentralizacion El poder ejecutive se compromete en avanzar con el

fortalecimiento municipal y desarrollo local.

2009 Directriz de Contraloria General de la|lnstrumentos de Planificacion del desarrollo
Republicall-1-2009-CO-DFOE) humano local{Plan Cantonal de Desarrollo Humano
Largo Plazo, Plan Estrdtegice Municipal, Plan
Quinguenal Vial, Plan de Ejecucion Anual- Mediano|

2010 Ley General de Transferencia de|Transferencia de Presupuesto Nacional (10%) a las
Competencias del Poder Ejecutive a|Municipalidades. Rol de participacion ciudadana
las Municipalidades| Ley 8801) en Presupuesto. Democratizar las decisiones

locales.

Fuente: Construccion propia. PDM. Abril 2019.

Por ende, la normativa desarrollada juridicamente desde Gobierno Central en esta etapa de
1998-2010, marca un hito para el proceso de descentralizacion pais, y permite la elaboracion
de los presupuesto y proyectos desde la localidad, en forma democratica y consultada.
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En concordancia con la resolucion “Lineamientos Generales sobre la Planificaciéon del
Desarrollo Local (L-1- 2009-CO-DFOE) de la Contraloria General de la Republica” este
instrumento cumple con tres objetivos esenciales:

e Orientar de manera articulada y coordinada las actividades de las instituciones publicas, las
organizaciones privadas y la accion de los ciudadanos en el marco de la vision y prioridades
concertadas de desarrollo humano local que se construyeron a partir de los aportes
ciudadanos generados de los diferentes encuentros realizados.

e Contribuir, a partir de la definicién de politicas, objetivos generales y especificos y lineas
estratégicas de accion, al logro sostenible de mejores condiciones econdmicas y sociales
de los habitantes del canton, sus distritos y comunidades.

e Generar una plataforma para negociar la participacion de las instituciones publicas y
organizaciones privadas en su aporte al desarrollo humano local del cantoén.

MARCO JURIDICO QUE JUSTIFICA LA ELABORACION DE LOS PLANES:
CONSTITUCION POLITICA:

Articulo 175-Las Municipalidades dictaran sus presupuestos ordinarios y extraordinarios, los
cuales necesitaran, para entrar en vigencia, la aprobacion de la Contraloria, para entrar en
vigencia, la aprobacién de la Contraloria General de la Republica que fiscalizara su ejecucion.

CODIGO MUNICIPAL:

ARTICULO 4.- La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
confiere la Constitucién Politica. Dentro de sus atribuciones se incluyen las siguientes:

h. Promover un desarrollo local participativo e inclusivo, que contemple la diversidad de las
necesidades y los intereses de la poblacion.

ARTICULO 13.- Son atribuciones del concejo:

I) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Anual Operativo que elabore la persona
titular de la alcaldia, con base en su programa de gobierno e incorporando en él la diversidad
de necesidades e intereses de la poblacion para promover la igualdad y la equidad de género.
Estos planes constituyen la base del proceso presupuestario de las municipalidades.

Ley 8131 Ley de la Administracion de la Republica y Presupuestos Publicos en su articulo
4, respalda y fortalece la necesidad de planificar, no solamente por planificar sino sujetos al
Plan Nacional de Desarrollo. Y aporta ademas que: “Todo presupuesto publico debera
responder a los planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo plazo, adoptado
por los jerarcas respectivos...” Es, por tanto, que el Gobierno Local de Garabito, se encuentra
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en el presente en la encrucijada de desarrollo un nuevo plan de desarrollo humano local que
sea una propuesta de planificacion participativa, integral y de largo plazo- con un horizonte de
10 afnos- animada por los principios del Desarrollo Humano.

Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica N° 8422.

Articulo 3°—Deber de probidad. El funcionario publico estara obligado a orientar su gestién a
la satisfaccion del interés publico. Este deber se manifestara, fundamentalmente, al identificar
y atender las necesidades colectivas prioritarias, de manera planificada, regular, eficiente,
continua y en condiciones de igualdad para los habitantes de la Republica; asimismo, al
demostrar rectitud y buena fe en el ejercicio

de las potestades que le confiere la ley; asegurarse de que las decisiones que adopte en
cumplimiento de sus atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios de la
institucion en la que se desempena y, finalmente, al administrar los recursos publicos con apego
a los principios de legalidad, eficacia, economia y eficiencia, rindiendo cuentas
satisfactoriamente.

NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-2012-DC-DFOE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA.

2.1.4 Vinculaciéon con la planificacion institucional. El Subsistema de Presupuesto debe
sustentarse en la planificacion institucional para que responda adecuadamente al cumplimiento
de sus objetivos y contribuya a la gestion de la institucién de frente a las demandas sociales en
su campo de accion. Los programas que conforman el presupuesto institucional, deben reflejar
fielmente las metas, objetivos e indicadores contemplados en la planificacién anual y ésta
debidamente vinculada con la planificacion de mediano y largo plazo, en concordancia con el
Plan Nacional de Desarrollo y con los planes sectoriales y regionales en los que participa la
institucion. Tratandose del sector municipal debe existir la debida vinculacién con el plan de
desarrollo local, plan de desarrollo municipal y el programa de gobierno del Alcalde o Alcaldesa.
El Subsistema de Presupuesto debe brindar los insumos necesarios para retroalimentar la
planificacién institucional, aportando los elementos que requieran el jerarca y los titulares
subordinados, segun su ambito de competencia, para revisar, evaluar y ajustar periodicamente
las premisas que sustentan los planes institucionales y su vinculacién con el presupuesto.

2. CONCEPTUALIZACION DE DESARROLLO LOCAL DESDE EL ENFOQUE DE
DESARROLLO HUMANO

La planificacion del desarrollo local con enfoque del desarrollo humano es una
herramienta conceptual y metodoldgica util para que las aspiraciones colectivas pueden
hacerse realidad a través de un pacto o acuerdo social: bienestar integral para todas las
personas, con resultados tangibles y constatables en la accién planificadora municipal y
comunal.
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Asi, mismo posibilita direccionar las politicas publicas, tanto municipales como de otros actores
publicos con presencia local. Permite a la sociedad civil definir y desempefiar un papel activo
por medio de sus diferentes expresiones colectivas organizadas, disminuyéndose con esto
asimetrias sociales y econdmicas. Y potenciandose la participacién ciudadana en la agenda
publica no solo en su creacion sino en la ejecucion y control de la misma.

El enfoque de desarrollo humano implica dentro de su concepcion, una forma de abordaje del
desarrollo centrada fundamentalmente en las personas y en la posibilidad de éstas de ampliar
sus libertades y participar en la vida de la comunidad y en los asuntos colectivos, adquirir
conocimiento, y tener recursos suficientes para poder vivir dignamente con salud duradera. Para
que este se desarrolle se requiere la creacion de condiciones que potencien el desarrollo
humano mismo de la localidad y del territorio, lo cual impacte en las brechas de la sociedad
actual. Aqui el ciudadano es un agente activo en la agenda para el desarrollo humano local.
Donde la participaciéon ciudadana es poder para los actores sociales y es una practica social
legitima y legal, la cual institucionaliza el dialogo y la negociacion’.

:Por qué la Planificaciéon Local desde el
enfoque de Desarrollo Humano?

Busca el desarrollo para la gente, por la gente y con
la gente.

Reconoce a la diversidad de aciores locales y
considera sus aspiraciones e intereses para la
planificacion y toma de decisiones.

Propicia la aperfura a procesos democraticos de
toma de decisiones.

Promueve una inferlocucion entre gobierno local,
instituciones y comunidades.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Dentro de este enfoque, se encuentra cercano el enfoque de género implica la planificacion
estratégica desde lo local para hacer abordaje a las necesidades especifica de la poblacién
fémina. Especialmente por las condiciones afrontadas por esta poblacién, en cuanto las
brechas, discriminacion y violencia social y familiar, los cuales no permiten el logro de la
igualdad y equidad. Este enfoque orientado dentro del marco general de la Politica Nacional
de Igualdad y Equidad de Género?.

' Manual para la Planificacion del desarrollo humano local. MIDEPLAN. PNUD. UNED. San José- Costa Rica.
Introduccion. Pag. XXI.

2 Manual para la Planificacion del desarrollo humano local. MIDEPLAN. PNUD. UNED. San José- Costa Rica.
Introduccion. Pag. XXIII.
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Consecuentemente, también el enfoque de desarrollo humano implica el enfoque de gestiéon
de riesgos que es un proceso orientado a revertir las condiciones de vulnerabilidad de la
poblacion, los asentamientos humanos, la infraestructura, as ismo de lineas vitales como las
actividades productivas de bienes y servicios, y el ambiente. Se basa en la idea basica de
propiciar politicas publicas locales que potencien un modelo sostenible y preventivo en la
atencion de emergencias. Este enfoque se orientado dentro del marco general de la Politica
Nacional de Gestion de Riesgo?®.

)‘;ﬁl“

Y finalmente implica el enfoque de participaciéon ciudadana, donde se desarrolla el ejercicio
de la ciudadania activa la cual es una experiencia de impacto optimo, porque aumenta la
confianza en la resolucion de los problemas desde los mismos ciudadanos, incrementa la
capacidad de propuesta y busqueda de alternativas desde lo colectivo, y contribuye a la
identidad y sentido de pertenencia a la localidad y permite una relacién horizontal entre los
participantes. Evitandose relaciones verticales que promocionen el clientelismo y la corrupcion
misma.

3. CONCEPTULIZACION DEL PDMY SUS IMPLICACIONES DE ALCANCE

La conceptualizacion del qué es un PDM, se aporta en resumen en el siguiente esquema dado
a continuacioén en el presente documento:

¢ Qué es el Plan Cantonal de Desarrollo Humano
Local?

Es una propuesta civdadana de
planificacién participativa,
integral y de largo plazo - con
un horizonte de 10 afios-
animada por los principios del

3 Manual para la Planificacion del desarrollo humano local. MIDEPLAN. PNUD. UNED. San José- Costa Rica.
Introduccion. Pag. XXV.
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Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Cada Plan de Desarrollo Municipal Cantén de Garabito (PDM), que se desarrolle a futuro en
el Cantén después de la aplicacion del presente en produccion, debe de cumplir con la
recopilacion objetiva y de accion de mediano plazo, es decir dar una propuesta estratégica
institucional, al lado de lo recopilado desde la ciudadania para el largo plazo.

Dentro de las implicaciones de los alcances del PDM 2020-2030 se puede mencionar las
denotadas a continuacién:

e El Plan de Desarrollo Municipal del Cantén de Garabito (PDM) recoge las demandas
ciudadanas y las estrategias desde lo comunal a desarrollar en la proxima década para
construir un canton mejor para todos(as).

e El Plan establece la direccion a seguir en el desarrollo humano integral. Para ello se ha
formula una_visién de futuro, se establece la misién del cantdn, asi como los principios y
valores comunes que nos guiaran.

e EI Plan orienta también sobre las politicas, objetivos generales y especificos para un
conjunto _de areas estratégicas y también aporta lineas de accidon consideradas
prioritarias para avanzar hacia ese canton deseado.

e Y finalmente, implica la construccién de las agendas distritales permiten identificar las
propuestas y dar orientaciones especificas y responsables para su logro (matriz de

resultados).

En este escenario de construccion se debe de tener el claro la concepcion de cada uno de
estos para poder habilitar un adecuado desarrollo de la estructura de contenido del plan, por
ello, se ofrece en detalle que implica cada uno de estos:
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CONCEPTOD DESARROLLO CONCEPTUAL

VISION Sirve de inspiracion, de guia para la accion, pues perfilala
orientacion del cambio al que se aspira en un futuro a la
que se desea llegar como Cantdn.

MISION Constituye la identidad, lo que hacen, para que lo haceny
por qué. Para trabajar en la misidn es preferible conocer
en forma la realidad actual del Cantdn.

VALORES Y PRINCIPIOS Es una lista de elementos que permiten determinar el
valor humano existente en el Cantdn. Es un aspecto de
actitud que proyectan las y los hahitantes.

OBJETIVOS Es el fin que se desea alcanzar con |a planificacion del
desarrollo humano del Cantan.
POLITICAS Son los lineamientos que orientan las acciones del PCDHL

desde la perpectiva comunitaria.

LINEAS DE ACCION PRIORITARIAS

Son iniciativas e ideas concretas que la comunidad |, las
organizaciones y las instituciones presentes en el Cantdn
definen como prioritarias. Se definen los cambios vy
beneficiarios, los recursos, el tiempo y quienes se
requeiren para dichas mejoras.

MATRIZ DE RESULTADOS ESPERADOS

Esta matriz identifica los cambios a corte y mediane plazo,
que de manera intencionada se pretende generar como
resultado de la ejecucion del plan y como tales mejoran la
vida de los habitantes.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019
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4. EJES, ACTORES Y CARACTERISTICAS DEL PLAN

En cuanto los ejes del desarrollo humano que se contemplan dentro del PDM para gestar la

formulaciéon de mismo son las denotadas a continuacion:

Desarrollo econémico,
Desarrollo socio-cultural,
Seguridad humana,
Educacion,

Servicios publicos,

FEEErEEF

Infraestructura.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial,

En cada eje de estos se debe de planificar en conjunto con la comunidad y los técnicos
municipales para la creacion de politicas, objetivos, lineas de accidén, metas, en fin, proyectos y
programas a realizarse durante el decenio. Tal planificacion debe de estar alineada a las

agendas distritales obtenidas y creadas

con el plan.

En cuanto los actores participantes del plan se clasifican grosso modo en los sectores dados
en las siguientes tablas aportado a continuacion:

Actores del Proceso

MAPA DE ACTORES

ACTOR

DESCRIPCION

CIUDADANIA

Participan a través de convocatorias a talleres, disponen de
espacios desde |la construccion, definicion priorizada, hasta ser
la suditoriz ciudadana. Estz es el publico meta del desarrollo
humano.

AUTORIDADES LOCALES:
Alcaldia Municipal v Concejo
Municipal

Aprueban vy avalan el desarrollo de la experiencia de
planificacion estrategica. Apovan la fase de formulacion con las
convocatorias y datacion de recursos. Garantiza la alineacion
con los otros instrumentos locales de planificacion

MUNICIPALIDAD

Es el rector del desarrello humane, tiene las responsabilidad de
generar condicciones politicas y logisticas para la formulacion
del PDHL y el PEM. Debe de asegurar la concordancia entre los
planes, |la programacion, presupuestacidn y evaluacion del
guehacer municipal.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.
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Actores del Proceso

COMNCEIO DE DISTRITO 5e apropia del proceso como representacion politica de la
ciudadania, permitiendo articular los grupos de trabajo
ciudadane en un proceso de planificacion participativo. Tiene las|
atribuciones normativas v la posibilidad de generar propuestas|
para la programacion, el ejercicio presupuestario asi comog
apoyar la auditoria ciudadana.

FACILITADORES DE PROCESO |Son los profesionales, personas especializadas en facilitar los
procesos participativos de trabajo y construccion conjunta
Desarrolla diversas metodologias para el proceso, en rol de
apoyo, pero no se falculta de ser decisor final del proceso, pues|
es la ciudadania la gue construye el contenido del plan

EQUIPO DE GESTION LOCAL |Es =/ equipo conformads con representatividad  de  las
organizaciones sociales, la sociedad civil organizada v
ciudadania, tal es la secretaria ciudadana que desarrolla la
ejecucion del plan, la hechura del mismo y el posterior
_|seguimiento periodico del mismo.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Consecuentemente, el Plan de Desarrollo Municipal, que se presenta tiene las siguientes
caracteristicas:

e Es integral por cuanto toma en cuenta diferentes ejes estratégicos fundamentales para crear las
condiciones para el desarrollo humano.

e Se desarrolla sobre la base de convocatorias abiertas, inclusivas y con un esfuerzo de divulgacion
a través de diferentes mecanismos y medios de comunicacién masiva.

e Se realiza un encuentro cantonal final, al que fue convocada la ciudadania, particularmente las
personas que habian participado en los diversos encuentros distritales y comunitarios, para que
conocieran y validaran, de manera democratica, la estrategia para el desarrollo humano local.
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A continuacion, un esquema resume sobre las principales caracteristicas indispensables en esta
herramienta de planificacion local:

Caracteristicas del Plan:

INTEGRAL. Diferentes Ejes SOSTENIBLE. Equipo de

Estratégicos Desarrollo  Humano. Gestion Local. Consejo
Enfoques de Género, Riesgos, Cantonal de Coordinacion

Participacion Ciudadana y DH. Institucional.

PARTICIPATIVO. Encuentros
distritales ¥ comunitarios.
Encuentro cantonal final.
Validacion democratica.

DIVULGATIVO. Convocatorias PROPOSITIVO. Se formulan visian,
abiertas, inclusivas y con un mision, valores, los objetivos y

esfuerzo de impacto distrital paliticas orientadas a la realidad y
en ampliada (zgendas distritales)

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

5. PASOS DE CONSTSRUCCION DEL PLAN

PASO 1: Conformacion de Equipos y Planteamiento Inicial EFM-EGL

En una primera etapa de inicio del plan se debe de hacer desde la Gerencia Politica del
Gobierno Local, un andlisis exhaustivo sobre los alcances de las metas y proyectos y temas
conexos contemplados desde el plan de desarrollo anterior vigente, con la finalidad de detectar
en cada eje del desarrollo humano los avances, oportunidades y tareas pendientes del mismo.

Luego de esto con el compromiso respectivo se define la ruta para iniciar el nuevo proceso
comunal para la creacion del proximo plan de desarrollo.

La Alcaldia Municipal en su rol responsable desarrolla una estrategia de creacion gestada desde
dos equipos. Un Equipo de técnicos municipales(ETM) o bien un Equipo de Facilitadores
Municipales(EFM), conformado por profesionales y técnicos del Gobierno Municipal, los cuales
realicen reuniones periddicas semanales en pro de iniciar a planificar las necesidades diversas
del encuentro cantonal inicial para la conformacion del Equipo de Gestiéon Local (EGL-
conformado por miembros de diversas organizaciones sociales convocadas a participar) y poder
ademas planificar un cronograma y presupuesto propuestos para el desarrollo de los talleres
comunales.
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Las organizaciones sociales convocadas a participar se clasifican en 10 sectores comunales
que tratan de abarcar los ejes del desarrollo, estos son los denotados a continuacion:

W

)

11) Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas,

12) Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados
Comunales,

13) Juntas de Educacién Escolares y CEN CINAls,

14) Junta Directivas de Cooperativas,

15) Organizaciones Empresa privada o Camaras de Comercio y Turismo o similares;

16) Grupo Etarios de Mujeres (ej. Grupos 4 S), Jovenes (ej. Guias Scout) o Grupo de
Discapacidad o Adulto Mayor,

17) Comités de Deportes y asociaciones deportivas,

18) Juntas o representantes agrupaciones religiosas o culturales,

19) Juntas o representantes agrupaciones politicas,

10) Instituciones publicas con presencia local o regional.

Sensibilizacion y compromiso de
las autoridades locales

Designacion de personas
funcionarias municipales

Trabajo con el Equipo
Técnico Municipal (ETM).
Capacitacion.

Convocatoria para el
Encueniro Cantonal

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

El Equipo de Gestion Local del Cantén es un grupo de personas que desarrolla la entrega
a las autoridades locales, personas miembros de la comunidad y representantes
institucionales del PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL. Este esfuerzo se hace posible por
la voluntad y decision de un conjunto de hombres y mujeres que de manera voluntaria han
integrado el Equipo de Gestion Local de su Cantén. Ademas, estos cuentan con el apoyo y
colaboracion de la Municipalidad y el trabajo profesional y personal de quienes asumieron el
compromiso y conduccion de la labor de facilitacion desde la Municipalidad.
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PASO 2: ENCUENTRO COMUNAL EGL Y TALLERES COMUNITARIOS

B

)

En el encuentro para la creacion del Equipo de Gestidn Local se debe de aplicar la Guia para
la_seleccion y funcionamiento del Equipo de Gestidén Local. Tal creada con la finalidad de
brindar transparencia y oportunidad de participacion a la mayoria de organizaciones sociales y
sociedad civil organizada del Cantdn. En este encuentro se define 10 personas fijas para ser
parte del EGL, ademas éstos cuentan con 10 personas suplentes en pro de habilitar una cuota
optima de participacion comunitaria en las diversas etapas del plan.

Encuentro para la Creacién del Equipo
para el Equipo de Gestién Local.

El EGL se retlne, se frabaja en unidad
con el ETM, se capacita y organiza
encueniros civdadanos en cada
distrito, recopilando las propuestas de
soluciones a las necesidades locales.

O=-0 00 ==

Las propuestas y proyecios expresados
en cada una de las comunidades y
fundamentados en sus necesidades,

conformardn el Plan de Desarrollo que

serd presentado a la comunidad para
su debida validacion.

c
o
m
u
n
i
1.
a
r
i
°

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Consecuentemente, se planifica la capacitacién de induccidén inicial desde EFM hacia el
EGL, en pro de que potencien destrezas y adquieran nuevos conocimientos para el desarrollo
de los talleres comunales del plan, y puedan definir vision, mision, valores y principios, mas la
situacion actual y la situacién deseada cantonal vista desde comunidad. Cuando el EGL se
encuentre fortalecido debe de iniciar los talleres segun cronograma creado en conjunto entre el
EFM y EGL. A los talleres comunitarios se les debe de dar la mayor promocioén y
divulgacién en la comunidad que se realice con el fin de poder contar con un nivel de
participacion apto (democracia horizontal) para realizar la recopilaciéon de informaciéon
requerida para la realizacién de la estructura del plan (propuestas y proyectos comunitarios
expresados para y desde la comunidad).

Estos talleres son de alto valor cognoscitivo, para el EGL y EFM, porque los habitantes desde
el criterio de pertenencia a su comunidad tienen identificados sus necesidades sociales, de
infraestructura, de ambiente, entre otras. Y la realizacion de los talleres permite que desde lo
comunal se busquen iniciativas articuladas (soluciones a mediano y largo plazo) entre diversas
personas e instituciones en pro del desarrollo de su comunidad.

Ademas, es recomendable que con los técnicos y profesionales municipales de los
diversos procesos (coordinadores, directores, jefaturas) se geste un taller donde se brinde
a conocer los alcances comunales y se construya las estrategias institucionales para que
se gesten respuesta en la realidad social, y para que lo planificado se visualice dentro de
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los Planes Anuales Operativos del decenio. Quedando plasmadas estas iniciativas
comunales y municipales dentro de las propuestas y proyectos por ejes de desarrollo dentro

del plan, y por consecuencia insertandose a las agendas distritales que se construyan en estos
escenarios.

W

)

PASO 3: VALIDACION DEL PLAN Y SEGUIMIENTO DE AVANCE DESDE EGL

En esta etapa del plan se construye entre ambos equipos, un documento que formalice todos
los alcances dados en los diversos talleres del plan. Con la finalidad de poder gestar un ultimo
Encuentro Comunal de Validacién. En este espacio se debe de convocar a todos los actores
comunales, institucionales y municipales que conformaron parte de los alcances del plan
(personas e instituciones de todas las comunidades visitadas en los talleres). Debe de hacerse
en un espacio fisico oportuno con condiciones adecuadas para la escucha y participaciéon de
los presentes. Se debe de aportar afiches, volantes u otros insumos escritos para divulgar los
alcances del plan.

Se debe de realizar una presentacion en resumen del proceso de creacion y del plan
mismo, y se debe aportar el documento completo en fisico al Concejo Municipal. En pro
de que el mismo en este espacio realice una sesion ampliada del Concejo en comunidad,
y pueda mocionar sobre la validez y legitimidad del mismo y quede instaurado como el
instrumento de planificacion por excelencia que guie el desarrollo comunal y municipal
para el decenio.

El Equipo de Gestion Local
presenta el Plan de Desarrollo

Local al Concejo Municipal

El Plan se convierte en un pacto local
orientador del desarrollo del canton, es
decir, que creado por las personas que

participaron en los encueniros y ofras

instancias canfonales, con sus
propuestas y necesidades y apoyado
por el gobiemno local se convierte en la

guia para el desarrollo cantonal.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Finalmente, se debe de iniciar una campafa de divulgacion masiva del instrumento del plan, en
pro de poder ser utilizado por quien requiera uso o consulta del insumo. Su versién digitalizada
debe de ser puesta en la pagina web oficial del Gobierno Local, por otros medios impresos o
digitales se le debe de hacer llegar a las instituciones u organizaciones sociales que estén de
una u otra forma vinculadas al plan. El EGL debe iniciar el seguimiento y monitoreo de la
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evaluacioén de avances de los alcances plasmados en el plan. Cada Plan Anual Operativo
(PAO) Municipal, tras el paso del decenio se debe de plasmar en la realidad de las
comunidades, lo que se contemplé en los talleres comunitarios y con los técnicos y

profesionales municipales.

En resumen, se ofrece un esquema de resumen de los tres pasos desarrollados anteriormente,
este por medio de 8 componentes dentro de los mismos:

DESIGMACION DE

EQUIPO FACILITADOR MUNICIRAL -

REUMION DE PRESEMTACIOM DE
PROPUESTA- ACERCAMIENTD &

BIUNICIPAL [ AVALAMETO BUEND)

EQUIPD FACILITADOR
MUNICIPAL[EFRA)-
FARTICIFACION REUMIOMES

PREZUPUESTARID. COMNSTRUCCION
DE EU[A ¥ CONTENIDSD DE TALLERES.
EETRATEGLA DE COMUMICACISN.

EEM- EGL- PROMOCISM SOCIAL DEL
POHL 2020-2030|PUBLACACHIN].

DEZARROLLD CE AGEMDAS
DISTRITALES [EIECWCTIAN oE
PROYECTOS ¥ FROERAMAS CON ADIs ¥
COMCEICE DE DISTRITO, INSTUCIOMES
FUBLICAS, EMPRESA PRIVADS, ETC.)

SEMSIBILZACION ¥
FRIMERA REUMIGN
EQUIPO FACIUTADOR MUMIIPALIEFN)

|

EQUIPD FACILITADOR
RUMICIPALIEFN):
REVISION [DE PLAMES EXISTENTES,

ALCALDIA MUNICIPAL ¥ CONCEID — PARTICIPACION REUKIONES

PERISDICAS,  REWISION MANLIAL
MIDEPLAN. CORSTRUCCIAN
CRONDGRAMA ¥ PRESUPUESTD
APROIMADOFAIUSTADO,

PERICOICAS,  EJECUCION DE _
CRONCGRAMSA CON  RESPALDD

EQUIPD FACILITADOR
MURICIPALIEFR}-

TALLER DE SELECCION CE EQUIPD DE
GESTION LOCALEGL). COMSTRUCCIGN.
DE ESTRATEGIA DE COMUMICACION Y
cARiTULD 1 CAPACITAR  EGL
DESARROLLD DE METODOLOGIA DE
TALLERES COMUKALES [16].

RECOLECCIGN DE INFORMACION

l

REUMIOMNEZ PERIODICAS DE EGM —
SEGUIMIENTD DE PDHL EMN PADS

EFM-EGL: SISTERMATIZACISN OE
NFORMACION DE TALLERES.
PRICRIZACIGN. DOMSTR. CAF 2 Y 3. MATRIZ
DE RESULTADOS, RESLAMENTD DE
EARTICIRACION OIDADANA.  AGENDAS
DISTRITALEZ. DOCUMENTO FINAL COM
VALIDACION  COMUNAL  [EFM-ESM-
CIUDADANIA GENERAL DEL  CANTON-
ALCALDIA BAUNICIBAL-CONCEND
AAUNICIPAL)

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

6. METODOLOGIA DE DESARROLLO DEL PLAN: INDAGACION APRECIATIVA(EGL) Y
PROPUESTAS Y PRIORIDADES(COMUNIDAD)

6.1. INDAGACION APRECIATIVA: CONCEPCION
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El proyecto de construccion del plan, constituye una iniciativa relevante con resultados e
impactos tangibles, esto en el marco de los compromisos nacionales por incentivar la
descentralizacién, la gobernabilidad y el desarrollo local en nuestro pais, para lo cual es
fundamental la participacion ciudadana, el fortalecimiento institucional local y el impulso
a procesos de planificacion.

Por ello, es que se prioriza la participacion ciudadana para y desde las comunidades, en este
caso en particular se aplica en la etapa de formacioén de capacitacion del EGL.

Por lo tanto, sin mas, la indagacion apreciativa implica en resumido aporte lo denotado a
continuacion:

INDAGACION
APRECIATIVA

Se trata es de dos cosas:

» Descubrir y reconocer cudles son las
potencialidades, las fuerzas, las

capacidades que se poseen a fravés de
la idenfificacion de los logros colectivos y
a parfir de ellos conocer la ruta del
cambio que se pretende impulsar.

Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

Por ello, implica que los participantes del EGL puedan gestar una vista en pro de las situaciones
actuales exitosas o que potencialmente serian exitosas para la comunidad o bien para que
desde el Gobierno Local se logre dar una respuesta institucional adecuada. Obviamente este
esfuerzo implica un diagnostico donde se valora la situacion actual de la localidad y se
construye la situacién deseada para la comunidad en el decenio, es decir, se deben de
detectar los elementos disparadores del cambio y mejora. Las comunidades sobre las que
se hace el analisis metodoldgico son de ambos distritos de Garabito, estas son las denotadas
a continuaciéon: Bajamar- Guacalillo, Lagunillas, Alto y Bajo Capulin, Playa Azul- Tarcoles,
Quebrada Ganado, Herradura, Jaco centro, Calle Hermosa, Quebrada Amarilla.

En este caso, se utilizan herramientas como una pantalla de proyeccion con video beam, una
pizarra fija, papeldgrafos, pilots, goma, tijeras, tarjetas de colores, u otros, tales para el registro
de la informacién aportada comunidad por comunidad.

BENEFICIO y FASES DE LA INDAGACION APRECIATIVA
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La indagacién apreciativa al permitir que los participantes sean propositivos y de buena
escucha, promociona en democracia, la posibilidad de poder expresar con libertad y tolerancia
las ideas de cada quien del colectivo local. Gestando una gran riqueza en la informacion
recopilada, via taller, porque les brinda a los datos el sentido de pertenenciay legitimidad
requeridos para que represente el sentir ciudadano real.

Por tanto, el proceso metodoldgico de la indagacién apreciativa se desarrolla mediante 4 fases
de que guian las consultas hechas a los participantes, cada uno de estas fases son medulares
gue sucedan una tras otra y no en paralelo para poder captar informacion con valor ciudadano,
pero a la vez valor cientifico, en pro de la futura creacion del insumo escrito del plan.

4 fases de la indagacion
apreciaftiva:

» Descubrir lo mejor: pofencialidades, fuerzas,
capacidades, logros

p Sonar el futuro: imaginar como desea una
comunidad estar deniro de un tiempo a partir de

la situacion que tiene actualmente

p Disenar ese futuro: generar esfrategias - zqué
hacer¢ szcomo hacerlo? zcudando¢ zcon qué
recursos¢ Se frala de un proceso de
planificacion. En el caso de este proyecto, de
planificacion del desarrollo humano local.

» Vivir el futuro: Hacer redlidad los cambios
deseados y planeados.
Fuente: Construccion propia. PDM abril 2019.

6.2. METODO DE GENERACION DE PROPUESTAS Y PRIORIDADES

Este espacio metodoldgico se aplica en la fase constructiva del plan donde avanza y permite al
EGL en conjunto con el EFM, poder visitar las comunidades donde ya realizo previamente el
analisis hecho con el insumo de la metodologia de la indagacion apreciativa.

Este parte de generacion de propuestas y prioridades, consiste en que se realice un taller en
cada comunidad (que en el escenario 6ptimo sea conducido y desarrollado por miembros del
EGL), y se les brinde a conocer el analisis realizado a su comunidad, la vision, misiéon y
valores del plan, en busca de algun aporte adicional, y en pro de que desde este
conocimiento, gesten propuestas y prioridades que se trasformaran en politicas,
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objetivos, programas y proyectos municipales y distritales (segun las areas estratégicas

del plan que coinciden con las areas del desarrollo humano).
Tales areas estratégicas del plan son las denotadas a continuacion:

1) Desarrollo econémico,

2) Desarrollo socio-cultural,

3) Seguridad humana,

4) Educacion,

5) Servicios publicos,

6) Gestion ambiental y ordenamiento territorial,
7) Infraestructura.

En este espacio se debe de recolectar la informacién pertinente a
las respuestas de las siguientes preguntas que conformaran una
matriz dentro del plan:

1) ¢Qué hacer (lineas de accion)?
2) ¢Cuales son los impactos/ efectos esperados de estas
acciones?
3) ¢Quiénes son los beneficiarios?
4) ¢Qué recursos y tiempo se requieren?
5) ¢Quiénes son los responsables?
6) ¢Qué proyectos o programas deben de estar dentro de la
agenda de su distrito?
Esta reflexion comunal debe hacerse ALINEADA poder
incorporar este insumo comunal con el analisis que los
responsables de los procesos municipales desarrollen por
medio de un taller donde consideren y den respuesta las siguientes
interrogantes:

1) ¢Cual es el estado actual de su proceso?

2) ¢Cuales son las propuestas puntuales de mejora (plan
de mejora institucional)?

3) ¢Qué recursos y tiempo se requieren?

4) ¢Quiénes deben de participar en estos cambios

5) ¢Cuales son las politicas publicas, el objetivo general,
objetivos especificos y metas e indicadores de los
componentes de su proceso?

Fuente: Construccién propia. PDM abril 2019.

RESULTADOS: La
cumplir  con su

capacidad de
mision, vision,

estrategias, politicas y objetivos.

EFICIENCIA: Uso de los recursos para
generar sus productos: obras, bienes
Y servicios.

EFICACIA: Capacidad de cumplir con
la produccion comprometida y el
logro de los objetivos.

CALIDAD: Capacidad de lograr la
produccion de los bienes y servicios
de acuerdos a los atributos

esperados por los usuarios.

ECONOMIA: Organizacién de los
recursos BConGmicos y
presupuestarios para el logro de los

resultados.
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ANEXO 3 - GUIA PARA CONSTRUCCION DEL
PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL (PEM)
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Guia para la Formulacién del Plan Estratégico Municipal

TABLA CONTENIDO

I. Introduccidn general a la Planificacién Institucional en el marco del
Sistema Nacional de Planificacion (SNP).

II. Formulacion del Plan Estratégico Institucional
2.1 Fase I: Preparatoria

2.1.1 Requerimientos para iniciar el proceso de elaboracion del PEI
2.1.1.1 Compromiso de la Jerarquia Institucional

2.1.1.2 Conformacion de la Comisién de Trabajo (CT) como lider del proceso

2.1.1.3 Elaboracion de la ruta de trabajo para la formulacion del PEI
2.1.1.4 Socializacion a lo interno de la institucion del proceso que inicia

2.2 Fase Il: Formulacién de la estrategia

2.2.1 Contexto Estratégico

2.2.1.2 Determinacién del valor publico

2.2.1.3 Identificacion de las personas usuarias

2.2.1.4 Definicion del marco de procesos

2.2.1.5 Identificacion de productos institucionales (bienes/servicios)
2.2.1.6 Analisis situacional

2.2.1.7 ldentificacion de recursos

2.2.1.8 Definicién de riesgos

2.2.1.9 Identificacion de resultados

2.2.2 Marco estratégico

2.2.2.1 Misién Institucional
2.2.2.2 Vision Institucional
2.2.2.3 Valores Institucionales
2.2.2.4 Ejes

2.2.2.6 Lineas de accion

2.3 Fase lll: Implementacion de la estrategia

2.3.1 Planes de Accién

2.3.2 Identificacion de indicadores de resultado y de producto
2.3.3 Analisis de la estructura organizacional

2.3.4 Estrategia de divulgacion del PEI

2.4 Fase IV: Seguimiento y evaluacién del PEI

2.4.1 Marco para el seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales

2.4.2 Evaluacion del Plan Estratégico
2.4.2.1 El objeto de la evaluacion

2.4.2.2 Tipos de evaluacion

2.4.2.3 Etapas de un proceso de evaluacion
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ACRONIMOS.

CT: Comisién de Trabajo.

DGPN: Direccion General de Presupuesto Nacional.

FOAR: Fortalezas, oportunidades, amenazas y riesgos.

FODA: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

GpRD: Gestion para Resultados en el Desarrollo.

MIDEPLAN: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica.
MMGI: Modelo para el Mejoramiento de la Gestidn Institucional.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.
PEI: Plan Estratégico Institucional.

PEN: Plan Estratégico Nacional.

PND: Plan Nacional de Desatrrollo.

PNS: Plan Nacional Sectorial.

POI: Plan Operativo Institucional.

PRD: Plan Regional de Desarrollo.

PTA: Planes de Trabajo Anuales.

SNP: Sistema Nacional de Planificacion.

UPI: Unidad de Planificacion Institucional.
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Apartado 1. Introduccion general a la Planificacién Institucional en el marco
del Sistema Nacional de Planificaciéon (SNP): presenta una breve introduccién a
la planificacion institucional y de los instrumentos que se establecen para la
planificacion en el Estado costarricense. Este apartado permite ubicar dentro de un
contexto y dentro de un sistema al PEI como una de las herramientas de
planificacion que tienen las Instituciones publicas para ordenar, organizar y definir
las principales politicas, planes, programas y proyectos que implementaran en el
mediano y largo plazo.

Apartado 2. Formulacion del Plan Estratégico Institucional: En concordancia
con algunos de los requerimientos establecidos en el Modelo para el Mejoramiento
de la Gestion Institucional (MMGI)1, el apartado contiene los elementos basicos
necesarios para la formulacién del PEI, desde los pasos previos a la elaboracion
misma del instrumento, la formulacién de la estrategia institucional a partir del
contexto juridico y estratégico que regula la institucién y el marco estratégico que
permitira su cumplimiento. Ademas, incluye aspectos asociados a los planes de
accion, identificacion de indicadores, elaboracion de una estrategia de divulgacion,
definicion del marco de seguimiento del plan y evaluacién de la estrategia.

Este instrumento se nutre del enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo
GpRD, como perspectiva de gestién e incidencia en la orientacion del proceso de
formulacion de Planes Estratégicos Institucionales.
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l. Introduccion general a la Planificacion Institucional en el marco
del Sistema Nacional de Planificacion (SNP).

La planificacién es una disciplina que conjuga en su concepcion la légica para avanzar de
manera coherente y racional hacia mejores condiciones de vida de las poblaciones,
aplicando herramientas, métodos y técnicas que faciliten el conocimiento sistémico y
riguroso que permita prevision de la realidad; traduciendo las necesidades, promoviendo la
organizaciéon y el uso de los recursos disponibles y potenciales en politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo, con miras a lograr objetivos, metas y productos en un
tiempo y espacio determinado para beneficio de los usuarios y la poblacion en general.

La planificacion institucional constituye el proceso dinamico, permanente y continuo de
aplicacion de herramientas en el analisis, programacion, ejecucion y evaluacion de las
politicas, planes, programas y proyectos, dirigido en su conjunto al fortalecimiento de la
gestion para mejorar los productos (servicios y bienes) que se brindan a las personas y que
corresponde atender como sector publico. El esfuerzo se plasma en los diferentes
instrumentos de planificacion institucional: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan
Operativo Institucional (POI), Planes Anuales de Trabajo (PAT), presupuestos anuales y
extraordinarios.

Este proceso conlleva la implementaciéon de un conjunto de procedimientos debidamente
articulados, por medio de instrumentos que facilitan su orientacion a la generacion de valor
publico, dirigidos a estudiar y analizar la realidad, definiendo las fortalezas y oportunidades
con que cuenta la institucion. La escogencia de alternativas y la priorizacion de los
programas y proyectos estratégicos considerando los recursos disponibles.

El enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD)2 comprende como uno de
los aspectos fundamentales e ineludibles, avanzar en el fortalecimiento de la planificacion
institucional, para lo cual se deben implementar acciones que se concreticen en la
implementacion de planes, programas y proyectos, donde uno de los principales
instrumentos de orientacion es el PEI, por su horizonte de mediano y largo plazo. En razén
de su importancia, debera considerar la vision de largo plazo del pais, contemplada en
instrumentos como Planes Estratégicos Nacionales (PEN), Plan Nacional de Desarrollo
(PND), Planes Nacionales Sectoriales (PNS) y Planes Nacionales Regionales (PNR), su
operacionalizacién anual se vinculara en los Planes Operativos Institucionales (POI).

Conforme al articulo 10 del Decreto Ejecutivo 37735-PLAN “Reglamento General del
Sistema Nacional de Planificacion”, los planes establecidos se jerarquizaran segun el orden
de los incisos precedentes y se apoyaran en lineamientos, metodologias y procedimientos,
asi como en estudios, datos especializados y el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion. Dichos instrumentos se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 1 Instrumentos de Planificacion

Plan Estratégico Nacional (PEN) Es el instrumento de largo plazo para periodos
no menor de 20 afios, formulado bajo la coordinacion técnica de MIDEPLAN con el
apoyo de las diferentes instituciones, sectores y subsistemas del SNP y la
participacion ciudadana, donde se expresan los objetivos, politicas, metas y
lineamientos que se requieren implementar para alcanzar la vision de futuro sobre
el desarrollo del pais.

Plan Nacional Sectorial (PNS) Son instrumentos de direccién y planificacion
sectorial de mediano plazo, para periodos no menores de 5 afios, que precisan
responsabilidades institucionales en congruencia con el PEN y el PND. Los PNS
contendran la dimensioén regional.

Plan Estratégico Institucional (PEI) Son instrumentos de planificacion institucional
basados en el mediano y largo plazo, no menor de cinco afios, donde se deben
concretar las politicas, objetivos y proyectos, nacionales, regionales y sectoriales de
las instituciones en congruencia con los instrumentos de planificacion de mayor
rango. Los PEI deben reflejarse en los POI, asi como en los presupuestos
institucionales.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Es el marco orientador de las politicas del
Gobierno de la Republica para un periodo de cuatro afios, elaborado bajo la
coordinacion de MIDEPLAN con las demas instituciones del Sistema Nacional de
Planificacion y la participacion ciudadana, que en congruencia con el Plan
Estratégico Nacional (PEM) y considerando los Planes Nacionales Sectoriales y los
Planes Regionales de Desarrollo, define los objetivos, politicas, metas, los
programas Yy las estrategias para el desarrollo del pais, asi como las prioridades
presupuestarias publicas.

Planes Operativos Institucionales (POI) Es el instrumento de planificacion
institucional anual formulado en concordancia con el PEI, PND y PNS, donde se
concretan las politicas y funciones de la entidad en objetivos, metas e indicadores
institucionales, traduciéndose en los programas y proyectos para la prestacion de
los productos (bienes y servicios) que se deberan ejecutar en el periodo anual. Se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener
los resultados (productos, efectos e impactos), expresados en el presupuesto
institucional.

Planes de Trabajo Anuales (PTA) Comprende la identificacion de un conjunto
sistematico de actividades que conllevan a la concrecion de la estrategia
institucional. Esta herramienta permite ordenar y sistematizar la informacion
relevante de cada Area y Unidad de la institucion, convirtiéndose en una guia que
propone una inter-relacion para los recursos humanos, financieros, materiales y
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tecnologicos. Ademas, establece un cronograma, designa a los responsables y
marca metas y objetivos.

Presupuestos Nacionales 3. Es una herramienta financiera que permite planificar
los recursos que se destinaran a cada area, tales como: educacion, salud,
seguridad, ciencia y tecnologia, pensiones, pago de las entidades durante el
periodo, entre otros aspectos.

Fuente: MIDEPLAN, 2018 basado en el Decreto Ejecutivo 37735-PLAN sobre Reglamento General del
Sistema Nacional de Planificacion. Articulo 13. 3.
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Il. Formulacion del Plan Estratégico Institucional

El PEI como instrumento de planificacion de mediano plazo (cinco o mas afios) debera
responder no solo a los objetivos, estrategias o lineas de accién que se delimitan para el
periodo, sino que también a las normas y lineamientos del Sistema Nacional de
Planificacion (SNP).

En este sentido, el PEI como resultado de participacion colectiva, permite la convergencia
de ideas y acciones sobre la vision y mision institucional, definiendo los programas y
proyectos, asi como, la estrategia de acuerdo con sus funciones y procesos, que orienta la
toma de decisiones de la Administracion, para la prestacion de bienes y servicios de interés
de los diferentes sectores de la sociedad.

El plan estratégico institucional que se formule debera contener al menos los siguientes
componentes basicos, los cuales quedaran vinculados al Modelo para el Mejoramiento de
la Gestion Institucional (MMGI). La siguiente tabla contribuirdA como hoja de control
(checklist) para el disefio del PEI.

Componentes Basicos del Plan Estratégico Institucional

« CONTENIDO: Definicion 2 importancis
= REGUERIMIENTOS: Compromiso institucions].
» CONTENIDD

wAndlisis del Marco juridico
*IdarmifCACHon e DArSONSS LUSuaries

= DefiniChin gl MAarco o procesos

= idercificacion de Froducios Insthucionales:
=Analisis Shusclonal

= idarcificacion de Recursos

= Dafinicidn de FRlasgos

idarsificaciin de Resulsdos
\ [~ REGUERIMIEATOS

= Desarrollar un proceso planificacion coherente con la mision, visién y valores, basados en las necesidades actuales y futuras.
» Dielimitar sus usuarios y demas actores.

= |dentificar e identificar los resultados.

= Contemplar en la planificacion estratsgica los siguientes factores claves: Foda.

- ACciones que permitan anticipar los cambios tecnologicos, competencias y entormno

= Sostenibilidad v continuidad organizacional de largo plazo

= Evaluar los rizsgos & identificar las scoiones pars atenderlas.

= CONTENIDO
- Marco fiksdfico Insttecional (Vision, Misidn y valores)
= Dbjetives

- Lineas de accion o estratégicas.
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Componentes Basicos del Plan Estratégico Institucional

E=trategia

e=stableciendo metas v ]

Institucional

= CONTENIDO

= Establecimiento del marco de Seguimiento del FPEL.

= Daterminar las evalusciones 3 ls= gue va estar somsetido 21 PEL
» REGUERIMIENTOS

- Revisitn, evaleacion y Actualizacion de la Estrategia.

Fases para la Formulacion

Fase ll Fase Il

Formulacion de Implementacion
la Estrategia e
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2.1 Fase I: Preparatoria
2.1.1 Requerimientos para iniciar el proceso de elaboracion del PEI

Etapas Previas al Proceso de Planificacion

Etapa 2 Etapa 3
TR T Elaboracion de

del Equipo

la Ruta para la
Lider formulacion

2.1.1.1 Compromiso de la Jerarquia Institucional

Contar con la aprobacion y compromiso de la maxima Jerarquia Institucional, por ejemplo,
Junta Directiva, Consejo Directivo, Ministro (a), Viceministros, Presidencia Ejecutiva,
Gerencia General, entre otros.

El compromiso de la Jerarquia Institucional es demostrar la necesidad de avanzar
conjuntamente mediante el liderazgo y trabajo en equipo y brindar la orientacién
politica — estratégica en todo el proceso, ademas de garantizar la asignacion de los
recursos necesarios (financieros, materiales, humanos y de tiempo de funcionarios) para
el proceso.

2.1.1.2 Conformacion de la Comisién de Trabajo (CT) como lider del proceso

Esta comision deberd estar integrada por personas que conozcan la institucion y cuenten
con conocimientos basicos del tema y de la gestion publica, es recomendable que no sea
un grupo amplio de personas, procurando que la toma de decisiones no sea complicada. El
grupo debera ser representativo, considerando al menos la representacion de la Jerarquia,
la UPI -que lidera- y las areas sustantivas y administrativas. Dentro de las
recomendaciones para conformar la CT se pueden mencionar las siguientes:

10
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Liderar
Proceso
Barindar
capacitacion y
asegonia
Integrar g Realizar la ruta
formadar ¢l PEL di trabajo

Conformar los

equipos de
trabajo

2.1.1.3 Elaboracién de laruta de trabajo para la formulaciéon del PEI

11
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= PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA RUTA

Dbyetvas Principales stes Productos oo R iz de
e Bctiidedes ar:.anzar JE———— e R?::uﬁﬁra de s TECT =TT
Eecucadn v Ejeciscidn.

2.1.1.4 Socializacion a lo interno de la institucion del proceso que inicia

La socializacién y la comunicacion del proceso de formulacion del PEI con el resto de la
institucion es primordial. Dichas actividades seran dirigidas por la CT en conjunto con la
Jerarquia Institucional, con el propésito de que todos los funcionarios estén informados de
que se desarrollara a lo interno de la institucién el proceso de planeamiento estratégico, es
importante que conozcan su importancia, principales actividades, el compromiso de la
Jerarquia Institucional y el rol activo que tendra cada uno de los funcionarios.

2.2 Fase II: Formulacion de la estrategia

Toda institucién, independientemente de su naturaleza, debe establecer y formular una
estrategia, la cual coadyuve a un efectivo cumplimiento de sus fines constitutivos.

La formulacién de esta, se vuelve mas predominante en las instituciones publicas, la
estrategia les permitird alcanzar el valor puablico que les ha sido asignado y con ello incidir
en el desarrollo del pais y en la calidad de vida de sus habitantes.

En este sentido, Mintzberg (1993) define la estrategia como (...)el patrén o plan que Integra
las principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez, establece la secuencia
coherente de las acciones a realizar.”s De igual forma, MIDEPLAN (2012) la define como el
“(...)conjunto de principios que sefialan la direccion, accidn y organizacion de los recursos,
instrumentos y organismos que participan para llevar a cabo los propésitos derivados de
una politica. Con base en lo que se desea obtener, la estrategia sefiala la manera de como
se enfrentara la accion; planteara lo que se hara o dejara de hacer y adecuara la utilizacion
de aquellos instrumentos y politicas que sean necesarios para llevar adelante los objetivos
determinados en la planificacion.

12
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2.2.1 Contexto Estratégico

El contexto estratégico es basicamente la realizacion de un proceso de analisis o
diagnostico de los elementos esenciales que delimitan el accionar de la institucion, el cual
se realiza con el propésito de determinar la situacion actual de la institucion y su
confrontacion respecto a los objetivos para los que fue creada, de manera que, se
determinen las acciones estratégicas a desarrollar para alcanzar el valor publico.

- ELEMENTOS PARA EL AMNALISIS DEL CONTEXTO ESTRATEGHZ O

ELENMEMNTOS MMarco Juridico wWalor Pblco
Procesos Usuarios
Producrtos Analisis Situacional
AnSlisEs Situscional Riesgos

Recursos Resultados

-Las competencias: el qué puede y debe hacer la institucion con el fin de cumplir con el fin
publico para el que fue creada.

-Las funciones y responsabilidades: el cdmo debe actuar la institucion para cumplir con
las competencias que tiene asignadas.

Del andlisis del conjunto de competencias y funciones, mas la exposicion de motivos de su
ley o decreto constitutivo, se deberia estar en capacidad de extraer la mision y vision de
la institucion, de este analisis se obtiene una consideracion de los antecedentes, coyuntura
histérica, valoracién de la necesidad de existencia y proyeccién de costo beneficio para el
erario publico.

En muchas ocasiones -mas no siempre- el marco juridico también arroja elementos sobre
la estructura y la organizacion de la entidad, pero raramente entra en el detalle de exponer
o delinear procesos, subprocesos, actividades y productos, pues esto es resorte del giro de
la administracion o gestion que se le imprima, por parte de sus personeros y funcionarios a
cargo.

En este apartado se relacionan los principales ordenamientos juridicos vigentes que regulan
la operacion y el funcionamiento de la Institucibn o de las unidades administrativas
comprendidas en ella. Es importante clasificar y analizar los documentos juridicos vigentes
que definan la labor técnica/sustantiva de la institucion, ya que el desarrollo y
cumplimiento de estas permitira alcanzar los fines para los cuales fue creada la institucion,
ya que se debe verificar si las funciones asignadas se encuentran respaldadas en las bases
normativas.

En este andlisis lo que debe predominar es el andlisis de las competencias sustantivas o
razon de ser de la institucion, mas que el andlisis de las competencias de indole
administrativo, estos Ultimos comprenden un apoyo para una adecuada gestién publica,
pero no responden a la existencia propiamente de la institucion y su generacién de valor

13
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publico. Se deberd anotar de forma clara y precisa los nhombres de los ordenamientos
juridicos y administrativos, indicando la fecha de publicacion y el nimero de Boletin Oficial
(Diario Oficial La Gaceta).

2.2.1.2 Determinacion del valor publico

El valor publico'se constituye en el punto de partida sobre el cual inicia la construccion del
andlisis de la situacion y, por ende, de la formulacion de una adecuada estrategia
institucional, esto dentro de su concepcion define el quehacer de la institucion, su propuesta
de valor y su aporte al desarrollo del pais.

De esta manera, se considera el valor publico como “(...)la capacidad del Estado para dar
respuesta a problemas relevantes de la poblacién en el marco del desarrollo sostenible,
ofreciendo bienes y servicios eficientes, de calidad e inclusivos, promoviendo
oportunidades, dentro de un contexto democratico.” sPor eso, antes de iniciar el proceso de
andalisis interno y externo es importante que la institucion considere y formule su propuesta
de valor publico.

Dentro de esta definicién se incorpora el quehacer o el propdésito por el cual fue creada la
institucion, el valor publico se debe colocar dentro de la mision de la institucion y es
necesario contemplar una serie de dimensiones que le permitan crear la vision de desarrollo
integral. Estas dimensiones son:

Dimensiones asociadas al valor publico

= Bigrestar de tads » Praveedares de todos

activided hisnana --(_F_'_,_,.—'——'_ _——-._\_\__\_Ek liores binias y senviCions,
\\\
Bienestar Economia Y
Humano Productiva 5‘-,|

| Gobernabilida
dy
) Participacién

» hMedio organizsdo para # Proteccidn de los
ordanas | comdvencia recurscs y durabilidad
de |as persanss & dal hignestar hismano
Instituciones dentra ""‘*-H.\_

e EerTitoio T—

i Se recomienda la lectura de: Ramirez, Julio Sergio (2009). La democracia Eficaz: estrategia para gobiernos abiertos y
entidades publicas en paises democraticos en desarrollo. Volumen 2. Grupo editorial Lea Managua, Nicaragua.

8 (MIDEPLAN- FOCEVAL). Asesoria para la revision y homologacion del Manual de Planificacion Estratégica para el
Desarrollo, el Manual de Indicadores, el Manual Gerencial para el Disefio y Ejecucion de Evaluaciones Estratégicas del
Gobierno y la Guia de Elaboracién de Politicas Publicas del MIDEPLAN.

14
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2.2.1.3 Identificacién de las personas usuarias

Un elemento relevante en el analisis del contexto estratégico es la identificacion de las
personas usuarias (directos o indirectos) que se benefician con la produccion de bienes y
servicios que brinda la institucion. Se deben conocer los requerimientos, necesidades,
expectativas y preferencias de los usuarios, con el fin de brindar de manera oportuna y
efectiva los bienes y servicios de la institucion, que permita alcanzar de mejor manera el
valor publico que le fue asignado.

En este sentido, se debe considerar que las necesidades son carencias objetivas y las
expectativas se relacionan con la forma en que la persona usuaria espera que sean
satisfechas esas necesidades, en ambos casos, antes de intentar llevar a cabo acciones
para satisfacerlas, primero se deben utilizar los mecanismos de recoleccidon de informacion
como medio de investigacion, para conocer la percepcion acerca de los bienes y servicios
gue presta la institucion.

2.2.1.4 Definicion del marco de procesos

Los procesos institucionales deben estar orientados a fortalecer a la institucién, en los
espacios naturales de cualquier reto de transformacién que se le presente y a articular los
niveles de intervencion estratégica, tactica u operativa, en torno al objetivo de mejorar la
calidad de los bienes y servicios que se brindan.

El marco de procesos describe en forma légica, sistematica y detallada las actividades de
una instituciéon o unidad organizativa de acuerdo con sus atribuciones y tomando en cuenta
lo necesario para la ejecucion eficiente de las mismas, generalmente sefialan quién, como,
cuando, dénde y para qué han de realizarse estas actividades. Dentro de este marco de
procesos, se deberan delimitar los macro procesos, procesos, subprocesos y
procedimientos que definen el accionar de la institucién y que permiten definir como se
alcanzan los bienes y servicios y la satisfaccion de los usuarios.

La realizacion del analisis del marco de procesos permitira determinar las acciones de
mejora necesarias para alcanzar la estrategia que se defina y el valor publico que le ha sido
delimitado a la institucion. Este tipo de andlisis se debe orientar a la especificacién de la
ejecucion de actividades organizacionales, con el fin de unificar criterios a lo interno de la
institucion sobre la manera correcta en que deben ser realizadas. Al delimitar esta
informacién, se logra asegurar su calidad, asi como agilizar la circulacién de la informacion
para que esta llegue oportunamente a las unidades organizativas que la requieran.

2.2.1.5 Identificacion de productos institucionales (bienes/servicios)

La identificacion y el andlisis de los productos (bienes y servicios) que ofrece la institucion
a sus usuarios es una tarea de suma importancia. Particularmente, en el marco externo, ya
gue se debe hacer explicita la produccién institucionali1 que la institucion esta ofreciendo a
sus usuarios, en términos de bienes y servicios, en el marco de su labor misional.
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En este analisis deberd considerarse si los productos generados, responden a lo
establecido en la normativa y en especial, si responde a la satisfaccion de las necesidades
y expectativas de los usuarios. La institucion es responsable de la generacion y provision
de sus productos.

En este analisis, la institucion debera enfocarse en los productos finales o que son previstos
a un usuario externo, sin perder de enfoque, aquellos productos intermedios que también
tienen un impacto en los productos finales y que son estratégicos para su prestacion.

Para identificar y definir los productos finales, la institucion debe tener la claridad de su
responsabilidad para contribuir al logro de los resultados de efecto o impacto. La siguiente
tabla muestra una forma sencilla para delimitar los productos institucionales:

Criterios para laredaccion de un Producto final.

Quien & Los usuarios sujetos de la accion Institucional
Cue? Bien o Servicios final quese entrega a la Poblacion mem

Estandar requericdo® E=pecificaciones y caracteristicas propias d el producto
que lo diferenciade los demas productos.

Es importante que se defina la produccién final de la institucién en funcion del logro de
los resultados, contemplando los siguientes aspectos:

Produccidn
final de la
Institucion

16
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2.2.1.6 Anélisis situacional

o1 ez | T3

= ANALISIS - EL FODA « METODOLOGIA
CAUSA- - Representa el estudio de FOAR
FFECTO. Sronunises gty
= Forma de organizar Debilidades y Amenazas Com contrapropuesta del
gmias ar lss tg FODﬁyﬁutew_‘rz
practicas.

alorar el acto de reconocer ko
mejor 2n lzs personas yen 2l
mundo que nos redes.

-Afirmar las fortalezas del |
pasado y el presente, kos exitos
y &l potencial.

-El acto de explorar y descubrir.

“Plantear preguntss conwn rigor
que vamas alld de tan sok
preguntar, estando sbierto 3
descubrir nuevos potenciales v

-Percibir las cosas gue dan
wda:sﬂjd vitalidad y
) 3 los sistemas
wivos.
-Incrementar &l walor de slgo.
-Dar la bienvenids y acoger,
, TECONOCET,

posibilidades.

Sinonimos: Inquirr, Investigar,
descubrir, buscar, explorar,
SWernguar, estudiar, examinar
con cuidado.

respetar, g
incrementar 2 valor, agradecer,
afirmar, gratitud.

Sinonimos: Valorar, estimar,
praciar, honrar.

Bajo este se planteamiento, el FOAR promueve una percepcion positiva de los
colaboradores hacia la organizacion y los empodera a favor de los cambios que se plantean,
se trabaja bajo una discusion positiva, donde lo negativo “se encauza” hacia un cambio de
percepcion, permite construir un analisis situacional a partir de la identificacion de las
fortalezas de la institucion. De acuerdo con la metodologia, las fortalezas sustituyen a las
debilidades y las oportunidades reemplazan a las amenazas, el FOAR se estructura de la
siguiente manera:
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FORTALEZAS INSTITUCIOMALES

Son los principales actives con los que cuenta la institucion. Ellas pueden ser de cualquier tipo y abarcar las diferentes areas de
la organizacion.

ASPIRACIONES

Responde a la pregunta ;Cuales son nuestras principales aspiraciones como institucion? Cual es nuestro futuro? Estas son
definidas acorde con esta, perntanhlenes- importante considerar las aspiracicenes civdadanas o del usuaric final con el
objetivo de generar los insumos necesarios para el proceso de cambio o de mejoramiento que esta por iniciar.

RESULTADOS
5on los resultados (medibles) a los que la organizacion quiere alcanzar en el corto, mediano y largo plazo. En este apartado se
generan los insumos para la posterior formulacion de los Dh]l!“tl'l.l‘DS estr; ICOs.

Fuente: Elaborado a partir de Stavros, Cooperrider & Kelley, 2003.

Finalmente, el andlisis de situacion debe complementarse con un andlisis de la normativa
que rige la instituciéon, informes realizados por los o6rganos fiscalizadores vy
recomendaciones sobre las mejores practicas de gestion. A partir de este andlisis, se
generan conclusiones que permiten saber cuales son las potencialidades y oportunidades
de la institucion, con el fin de realizar cambios positivos en la situacion actual, identificacién
y descripcion de los beneficiarios y la informacion necesaria para la busqueda de soluciones
integrales a sus necesidades.

2.2.1.7 ldentificacion de recursos

Dentro de los recursos que se deben considerar se encuentran las personas, el
financiamiento (presupuesto), la tecnologia, los materiales y hasta el tiempo (oportunidad),
ya que estos son susceptibles de ser administrados. La correcta asignacion de cada uno
de estos recursos permitird que en forma conjunta la operatividad sea mas eficiente y la
generacion del valor publico se alcance como fue planificado.

2.2.1.8 Definicion de riesgos

En este sentido, la institucion debera realizar una identificacion, valoracion y administracion
de todos aquellos riesgos que pueden afectar el adecuado desarrollo de sus funciones y la
prestacion de sus bienes y servicios, ya que este analisis podria ayudar en el cumplimiento
de todos los fines institucionales, prever y mitigar cualquier eventualidad que se llegue a
presentar.

Por lo tanto, una buena gestion del riesgo le permitira a la institucion controlar y anticipar
en forma oportuna los eventos que puedan afectar de manera negativa los objetivos
planteados en su estrategia y que podran incidir negativamente en la consecucion del valor
publico.

18



iy

B

#=*"  Guia para la Formulacion del Plan Estratégico Municipal

2.2.1.9 Identificacion de resultados

Los resultados se pueden estructurar mediante la traduccion de una situacién “negativa” a
una situacion “positiva” identificadas en el arbol de problemasis, mediante este método, el
problema principal se convertird en el resultado final esperado. Durante este proceso, se
deben identificar posibles alternativas de solucién bajo la forma de productos, que
contribuirdn a superar la situacion inicial que se desea cambiar.

Otra forma de identificacién de los resultados es la consecuencia de lograr materializar un
objetivo planteado. Por lo tanto, es lograr cumplir con los productos o servicios asociados
a las metas establecidas para un determinado plazo y recursos asignados, de esta manera,
que al momento de formular la estrategia se deberan prever los posibles resultados
esperados, ya que esta accion nos permitira orientar la estrategia hacia la consecucion de
los resultados y en especial hacia la generacion del valor puablico que le corresponde a la
institucion.

IMPACTO

EFECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES —

PROCESOS

INSUMOS

2.2.2 Marco estratégico

Este se refiere a: qué es y qué se aspira como institucién, es decir, la Misién y la Vision.
Ademas, incluye los valores por los cuales se rigen los funcionarios que la integran. El
marco estratégico guia y alinea a toda la organizacion hacia un solo rumbo que facilita la
toma de decisiones y define los limites dentro de los cuales se desarrolla la Institucion,
mediante objetivos y estrategias (lineas de accion).

2.2.2.1 Misién Institucional

La misién institucional describe los propoésitos de la organizacion, los bienes y servicios
gue entrega a la poblacion y su compromiso social. Es una declaracion concisa sobre
la razon de ser o el propésito ultimo de la institucion (Qqué somos, qué hacemos y para

quiénes).
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Componentes de la Mision

A quienesnosdebemos? Poblacion Objetivo Para quienesvan dirigidos los
productos de la organizacion,
identificar principales usuarios,
beneficiarios o clientes.

Fuente: MIDEPLAN, 2018.

Es importante anotar que la mision institucional debe asociarse al mandato legal otorgado
por su respectiva ley o norma de creacion, la cual define su marco general de actuaciéon vy,
por ende, su valor publico.

Finalmente, de acuerdo con De la Fuente (2011) la redaccién de una mision debe ser:

* “Clara y comprensible para todos, de facil interpretacion.

* Breve, para que se pueda recordar facilmente.

* Especifica, delimitando bien el quehacer institucional.

» Compartida, consensuada con las personas de la institucion” (p.6).

2.2.2.2 Visioén Institucional

La vision es la declaracion que enuncia lo que la institucion desea ser en el futuro. Esta se
constituye en las expectativas que tiene la misma sobre su futuro. Se refiere a como quiere
ser reconocida la entidad, representa los valores con los cuales se fundamentaran su
accionar publico.

En general la vision responde a dos preguntas:
¢Hacia donde queremos llegar?
¢,Como la organizacién quiere ser vista en el futuro?

Esta se presenta como una imagen objetivo de largo plazo, es facil de captar y recordar,

inspira, pero a la vez plantea un reto para su logro; ademas, es el punto de consenso sobre
el futuro de la institucion.
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Preguntas que facilitan la redaccion de la VISION.

Quey Como gqueremos En que nos queremos Para quien En que nos
serdentrode (x) anos? convertir? Trabajaremos? diferenciamos?

Cambio institucional
Queremos ser

Imagen de futuro Cagpctu}é?ﬁsuesn ;05 PODE}:EL?:‘” distintos a lo
Ue SOmos.
productos. 9

2.2.2.3 Valores Institucionales

Los valores institucionales se definen como el “(...)conjunto de normas y creencias
consideradas deseables, que guian la gestidon de la entidad; representan su orientacion y
cultura institucional.”

Son reflejo de la identidad de la institucion, constituyen la expresiéon de la cultura
organizacional y se configura como un referente fundamental para poder desarrollar la
vision y la mision.

2.2.2.4 Ejes

Los ejes son el camino a seguir en cada area estratégica de la institucion, deben ser de
mediano o largo plazo, deben permitir responder a la operacionalizacién del PEI mediante
objetivos estratégicos y lineas de accion.

2.2.2.5 Objetivos

Los objetivos constituyen los logros que se desean alcanzar en un plazo determinado, de
manera que permitan cumplir con la mision y concretar la vision de la organizacién, estos
responden a la pregunta: ¢, Qué queremos alcanzar?

La siguiente figura muestra la vinculacién entre los objetivos de desarrollo o fin con el
impacto, estos deben responder a la vision y misién de la institucion, el objetivo general,
estratégico o también conocido como propdésito se concatena al efecto y los objetivos
especificos responder a los productos identificados.
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Objetivo de
desarrollo o fin

Objetivo estratégico

>

Productos

Reglas de los Objetivos

COHERENTES: Con la Misidn
y Vision.

TEMPORALES: Responden a
un tiempo establecido.

CUANTIFICABLES: Que
permitan medir los avances de
lo planificado.

ALCANZABLES: En funcidn
con la capacidad institucional.

PARTICIPATIVO5:
Incorporando a todos el
personal de la organizacidn.

INICIAR CON VERBO
INFINITIVO: Evitar términos
que generen ambigledad.

2.2.2.6 Lineas de accion

Las lineas de accion también conocidas como estrategias, constituyen los medios por los
cuales la organizacion lograré la consecucion de sus objetivos estratégicos. Segun Armijo
(2011) “Permiten la definicién de los planes de accion y constituyen la base para el
establecimiento de las prioridades en la asignacion de recursos. (...) proporcionan una
plataforma para la toma de decisiones respecto de los cursos de accion propuestos.” (p.
48).

La interrogante que debe responderse en este apartado es la siguiente: ¢(COmo se
alcanzaran los objetivos estratégicos o los resultados esperados?
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Al igual que en la definicion de los objetivos estratégicos, en la formulacién de las
estrategias se requiere considerar el andlisis FODA realizado por la organizacion, de
manera que se potencialicen las fortalezas y se superen las principales debilidades.

TIPOS DE ESTRATEGIA DEL FODA

2.3 Fase lll: Implementacion de la estrategia

Por esta razon, es importante que una vez definida la estrategia institucional se concrete
en un plan de accion que asegure una implementacion gradual del PEI y la medicion de los
resultados que se vayan obteniendo.

2.3.1 Planes de Accidn

Al momento de elaborar el plan de accion es importante hacerse las siguientes preguntas:
¢Qué se debe hacer?

¢;Cuando se debe hacer?

¢ Quiénes son los responsables de hacerlo?

¢Cudles y cuantos recursos se requieren para hacerlo?

¢,Como se medira el grado de ejecucion?

Es necesario visualizar en una plantilla o matriz la formulacion de la estrategia institucional,
de manera que, refleje lineas de accidn, riesgos, resultados, indicadores, productos,
actividades y linea base para los afios que comprende el PEI. Asimismo, se debe desarrollar
el ejercicio de elaborar el presupuesto aproximado para cada eje y objetivo estratégico.

Ahora bien, los planes de accién o planes operativos constituyen un instrumento de
planificacion de corto plazo -programacién anual- de los objetivos establecidos por la
organizacion, que permite a cada unidad de trabajo, orientar su quehacer de acuerdo con
los compromisos establecidos en el marco estratégico, del cual se desprende la mision,

vision, ejes, objetivos estratégicos y lineas de accién institucionales.
23



== Guia para la Formulacion del Plan Estratégico Municipal

Dichos planes comprenden la definicibn de metas, plazos, responsables, recursos
disponibles, actividades tendientes a generar productos (bienes y servicios) sobre los que
se establecen dichas metas y sus respectivos indicadores. Es de suma importancia
considerar los riesgos, definir resultados, establecer linea base.

2.3.2 Identificacion de indicadores de resultado y de producto

Un buen indicador debe considerar los siguientes aspectos:

a. Debe ser apropiado y coherente con el objeto que se pretende medir, 0 sea, guardar
una relacion o vinculacion l6gica con el mismo.

b. El indicador debe permitir medir el avance hacia la situacion esperada.

c. Debe ser util, en la medida que la informacion permita hacer comparaciones en el
tiempo.

d. Debe ser susceptible de analisis por parte de los gestores

e. Lainformacion que genere debe ser util para la toma de decisiones.

f. Debe ser verificable, es decir, que permita comprobar la calidad y la pertinencia de la
informacion.

g. Constituyen la base de cédmo lainstitucion o el programa quieren ser medidos.

h. Deben medir resultados (intermedios o finales) no esfuerzos.

i. Tienen que ser comparativos sobre lo planeado o sobre un estandar.

j. Son una sefial de alerta sobre el comportamiento de una o dos variables que
interesa medir respecto de cuan bien o mal se esta logrando la meta definida, por lo que
serviran para detectar posibles desvios y corregirlos.

I. Las metas del indicador deben ser realistas y autofinanciadas con los recursos
del presupuesto asignado y considerar las capacidades de la institucidn para cumplirlas.
m. Se debe valorar la pertinencia de formular indicadores complementarios, en el
caso de que asi se requiera.

n. No redactar metas de indicadores cuya demanda debe ser satisfecha en 100% y
es poco relevante como indicador de desempenio institucional, es decir, que si aumenta o
disminuye la demanda no deberia existir un problema de gestién para enfrentarlo.

0. Se debe recurrir a diferentes parametros para fijar el nivel de desempefio
proyectado:

» Desempenio historico (afio t-1, afio t-2, etc.).

» Desempenio de instituciones similares, buenas practicas internacionales, benchmarking.
» Desempefio proyectado de acuerdo con mejoras tecnoldgicas o de procesos segun la
capacidad institucional.

p. Siempre debe especificarse si el nivel esperado sera a nivel nacional, regional o
local.

g. Debe quedar claramente establecido cudl es el responsable por el cumplimiento
de la meta, aun cuando otros intervengan con produccién intermedia o final.
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TIPOS DE INDICADORES

Tipo Indicador Conceptualizacion Que se quiere
Evaluar?

Gestién Desamollo  de  todss  lac Aspectos relscionados

intervenciones  de wna politica, con sus Adividades o

programa o proyects gue transforman
sus insumes en Productos

gestion

Producto Productes y senicios consecuencia  Aspectos relacionados
inmedists de las actividades d=2 una  con los productos
politica, programa o proyecto

Resultado Efectos inmedistos de los productos  Aspectos relzcionados
de una politica, programa o proyecto, con los resultados
sobre la poblacion afectada.

Impacto Efectos a largo plszo sobre |z Aspectos relzcionados
poblacion en general atribuibles a la  con los impactos

implementacion  de
programa o Proyecto

una  politics,

Definicion del Indicador.

Midzn los procesos, acciones Y Operaciones
adelantados dentro de la etapa de implementacion de
una politica, programa o proyecto. Pueden anslzarse
la eficiencis, eficacia,  oportunidad,  ejecucién
presupwestal, entre otros, de |3 entidsd ejecutora.

Miden los bienss 0 senicios directaments provistos
por una politica, programa o proyecto, 3 partir de s
trans formacién de sus insumos.

Midzn los resultados 3 corto plazo generados
par los productos de una politics, programa o
Proyecto.

Miden los efectos a mediano o largo plazo generados
por los productos de una politica, programa o
proyecto, sobre la poblacicn directaments sfectada o
Ia efectividad del desarollo del proyecto, en términos
de logro de objetives econtmices, socisles, politicos,

culturales y ambientales definidos en diferentes
planes de dasamollo.

ASPECTOS BASICOS CONSTRUCCION DE INDICADORES

' '\
Tener claridad sobre
Io gue se desea
medir. Que
productos?. Que
Objetivos?.

b A

r "y
Los productos,
Objetives e
indicadores surgen de
la faze de
Planificacion

b, A

' ™

ldentificar las areas
de dezempefin:
Eficiencia, Eficacia,
Calidad v Economia.

b, A

i '\

Describir la formula

calculo.

Establecer la linea
base.

s N

Establecerlas metas
o el valor deseado del
indicador.

Senalar la periocidad
del calculo.

Realizar la
Interpretacion de los
indicadores v del
dezempeno.

\ Relevancia: no es posible ni deseable medirlo todo, por eso es fundamental generar un
grupo de pocos indicadores, pero consistentes en su informacién

\ Pertinencia: miden lo correcto, es decir, lo gue realmente se quiere evaluar.

V Integracién: que permita medir las distintas dimensiones del desempefio (eficacia,

eficiencia, economia, calidad).

v Homogeneidad: se debe utilizar siempre la misma unidad de medida, para obtener el

mismo resultado.
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v Independencia: medir lo controlable, lo que la institucién o el programa sea capaz de
controlar. Que su cumplimiento no dependa de factores externos a la institucion.

\ Confiabilidad: contar con los datos suficientes y demostrables. Debe quedar claro la
fuente de datos sobre la cual verificar el cumplimiento. Los datos deben ser auditables, es
decir, debe existir la posibilidad de ser verificados independientemente de forma externa.
+ Costo razonable: el costo de generar los indicadores se justifica respecto del uso que se
le dara para la toma de decisiones, es decir, su obtencién debe tener un costo razonable
en relacion con los beneficios que reporta la informacién que brindan.

V Ser inequivocos: su andlisis no debe permitir interpretaciones ambiguas o
contrapuestas.

2.3.3 Andlisis de la estructura organizacional

El planteamiento de nuevos contextos en el que se desarrolla la institucién para lograr la
eficiencia y la eficacia en la prestacion de los bienes y servicios que se ofrecen a la
ciudadania, exige una revisidn de la estructura organizacional actual y verificar si es la
adecuada para llevar a cabo los retos y crear valor publico.

La revision que se debe realizar, en primer lugar, es en las areas sustantivas que responden
a la razon de ser de la institucion y, posteriormente, en las areas de asesoria y
administrativas que le brindan apoyo.

2.3.4 Estrategia de divulgacion del PEI

El PEI marca o define el rumbo de la organizacién para los préximos cinco o mas afos.
En este sentido, es importante asegurarse de mantener informados a los colaboradores
con el fin de que puedan corroborar de primera mano el trabajo que se esta llevando a cabo,
los resultados que se van obteniendo, pero sobre todo para motivarlos y que se apropien
del PEI.

La divulgacion es un componente esencial para la socializacion, los prop6sitos que persigue
son crear identidad institucional, trazar el camino a seguir para alcanzar los resultados
comprometidos y fortalecer la transparencia de la gestién publica; asi como la rendicion de
cuentas mediante la divulgacion de informacion fidedigna y oportuna de los resultados
obtenidos en los procesos de implementacion y seguimiento.

2.4 Fase IV: Seguimiento y evaluacion del PEI

La fase seguimiento y evaluacién comprende dos apartados, a decir, el marco para el
seguimiento del PEI y la evaluacion a la que estara sometido el PEI.

2.4.1 Marco para el seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales

El seguimiento se define como un proceso sistematico y periddico de la ejecucién de una
intervencion para conocer el avance en la utilizacion de los recursos asignados y en el logro
de los objetivos, con el fin de detectar oportunamente, deficiencias, obstaculos o
necesidades de ajuste.
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El seguimiento se centra en reportar los avances (la situacion) de los objetivos de cara a
los resultados, comparando el deber ser (avance programado), con lo que es (avance real),
mediante indicadores y metas.

Pasos parala construccion de un sistema de seguimiento

PASOS PARA CONSTRUIR SISTEMA SEGUIMIENTO

2.4.2 Evaluacion del Plan Estratégico

Dentro del sector publico la funcion de evaluacién se encuentra consagrada por una serie
de normas que van desde la Constituciéon Politica, en su articulo 11; la Ley 5525, la Ley
8131; hasta los Decretos Ejecutivos 35755 y 37735, referentes al Sistema de Evaluacion y
al Sistema de Planificacion, respectivamente.

En términos generales una evaluacién es una valoracibn que comprende un analisis
sisteméatico y objetivo de un conjunto de criterios de valor preestablecidos que permiten
emitir juicios o medir algo.

2.4.2.1 El objeto de la evaluacion

A partir de la evaluacion se busca generar informacion oportuna que contribuya a mejorar
el disefio, ejecucion y resultados de las intervenciones publicas, aportando evidencia
fidedigna en la toma de decisiones sobre politicas, planes, programas y proyectos, a su vez
propiciar mayores espacios de rendicion de cuentas y un mejor uso de los recursos
publicos.
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2.4.2.2 Tipos de evaluacion

* Diseno: se enfoca en el analisis y la optimizacion del disefio de una intervencién antes de
su ejecucion.

* Proceso: valora las dinamicas internas de la institucion, sus actividades, procesos,
practicas y formas de organizacion.

* Resultados: valora el producto directo (bienes y servicios) y los cambios a mediano
(efecto) o largo plazo (impacto) generados por la intervencion.

2.4.2.3 Etapas de un proceso de evaluacién

ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION

W
DIFUSION

! " i SEGUIMIENTO |
PREPARACION MSEND EJECUCION RECOMENDACIONES ¥

APRENDIZAJE

* ldentificacion de + Abordaje Metodologico = Implementacion de la + Socializacion de los
Actores einvolucrados, y seleccion de Evaluacion. Resultados, Seguimiento

recursos. evaluadores. 0 Recomendaciones.

BIBLIOGRAFIA: Orientaciones basicas para la formulacion y seguimiento del Plan
Estratégico Institucional. Mideplan, abril 2018, Costa Rica.

Elaborado Por: Jorge A. Cambronero Vargas, Lider del Proceso Planificacion
Institucional/Municipalidad de Garabito, mayo 2019.
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DIRECTRICES INTERNAS

MEMO 10-2018-TM

— . - 3-FORMULACION PLANES: ESTRATEGICO MUNICIPAL, DESARROLLO
P — ———————— HUMANO LOCAL y DESIGNACION COMITE: Autorizo a los coordinadores de

estos funcionarios para que les permita acompariar y participar en la formulacion

MUNICIPALIDAD DE GARABITO a: Lic. Wilmer Quirds, Mba. Lilibeth Montoya y por la Alealdia a los sefores Sr.
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Py Muy Cordialmente:
VANCE 18, " \
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;;l;fmmmm[a:mhz. noviembre, dlciembrel ... 11 da emers | L e i mu 9 oh Ca] 7
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ANTECEDENTES NACIONAL DEL PLAN
— 3‘,_ i

* Convenio de Financiacion No. CRI/B/-310/99/0150,
Proyecto de Fortalecimiento Municipal y

Descentralizacion” (FOMUDE) y mediante el Acuerdo de
Contribucion FOMUDE-CONV-UN-001-2008.

e Suscrito y firmado con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la financiacion
del Proyecto Fortalecimiento de Ilas Capacidades
Municipales para la Planificacion del Desarrollo Humano
Local en Costa Rica.



QUE IMPLICA EL PDHL?

El Plan de Desarrollo Humano Local del Canton de Garabito (PHDL)
recoge las aspiraciones y estrategias a desarrollar en la proxima
década para construir un canton mejor para tod@s.

El Plan establece la direccion a seguir en el desarrollo humano
integral. Para ello se ha formulado una vision de futuro, se
establece la mision del canton, asi como los principios y valores
comunes que nos guiaran.

El Plan orienta también sobre las politicas, objetivos generales y
especificos para un conjunto de areas estratégicas y también
aporta lineas de accion consideradas prioritarias para avanzar hacia
ese canton deseado.

Las Agendas Distritales permiten identificar las propuestas y dar
orientaciones especificas para su logro.

Humano

Local



CONSIDERACIONES METODOLOGICAS
DEL PLAN

* Conceptos bases del plan:

v Enfoque de

v' Enfoque c
v' Enfoque ©

v' Enfoque c

e Género
e Riesgos
e Participacion Ciudadana




INSTRUMENTOS VINCULANTES

2 af2.0.°
_F‘w

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022,
Plan Desarrollo Humano 2010-2020,
Plan Estratégico Municipal 2010-2020,
Objetivos Desarrollo Sostenible

Plan Sectorial,

Plan Turismo,

Estadisticas Sociales,

Estadisticas Economicas,
FODAS.







CONCEPTO DE FODA

FORTALEZAS y DEBILIDADES
(INTERNO)

Las fortalezas, son aquellos factores internos mas positivos a identificar y a
promover porque de ellas dependera directamente el éxito, son de alguna
manera el puente directo hacia él. Disponer de una buena conduccion, de
personal capacitado ampliamente, de recursos econémicos, de un producto
instalado en el mercado, entre otros, pueden mencionarse como claras
fortalezas.

Las debilidades, son factores internos que evidencia ausencia o escases de
algo que dificulta el correcto desarrollo de una comunidad, instituciéon o
empresa, que se encuentran presentes en lo cotidiano y esta en nosotros
solucionar y fortalecer. Obviamente deben ser consideradas de manera
exhaustiva porque ellas pueden determinar el fracaso. En materia de
debilidades podemos citar un presente financiero de la institucion bastante
cerrado, la falta de experiencia en el mercado, entre otros.



OPORTUNIDADES y AMENAZAS
2 af 2 0.2

Yo N (Externo)

Las amenazas y las oportunidades, son factores o condiciones que estan en
estricta relacion con el contexto externo en el cual se desarrolla el plan y que
justamente se vera indefectiblemente afectado por él. En este caso no hay mucho
por hacer porque principalmente es la coyuntura que se sucede por fuera de la
institucion, sector la que influye en estas y no ninguna accién interna del sector,
comunidad o institucion.

Ejemplos, afectacidén Positiva: La promulgacion de una ley o bien alguna accién
de mi region puede ser identificado como amenaza.

Ejemplos, afectacion Negativa: El alcance de algun beneficio tributario puede
mencionarse como oportunidad.



TIPOS DE ESTRATEGIA DEL FODA

Se trata de Convertir
las Debilidades en
Fortalezas y las
Amenazas en
\ Oportunidades.

~ ESTRATEGIA DA

Al mismo tiempo afrontar
Debilidades internas y
Amenazas externas. Es
una situacion precaria de
una organizacion
obligada a luchar por la

supervivencia. .

/" ESTRATEGIAFO

_4

ESTRATEGIA DO

Superar Debilidades Internas
aprovechando Oportunidades
externas.

/" ESTRATEGIAFA

Utilizar Fortalezas
existentes para evitar
o reducir impactos
de Amenazas
externas.




FODA

-Realimentar y Validar:

Las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de cada Comunidad



... MARCO FILOSOFICO
S VISION
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La vision de futuro sehala rumbo, da direccion, es la cadena o el lazo que une al
municipio del presente con el futuro.

En general la vision responde a dos preguntas:
¢ Hacia déonde queremos llegar?
¢, Como la comunidad quiere ser vista en el futuro?

Esta se presenta como una imagen objetivo de largo plazo, es facil de captary
recordar, inspira, pero a la vez plantea un reto para su logro; ademas, es el punto
de consenso sobre el futuro.

Preguntas que facilitan la redaccion de la VISION.

En que nos queremos Para quien En que nos
{ convertir? Trabaja?enm? diferenciamos?

Cambio institucional
Cambios en los Poblacidn
procesos y Objetivo
productos.

Quey Como queremos
serdentrode (x) aiios?

Queremos ser
distintos a lo
que SOMOS.

Imagen de futuro



MARCO FILOSOFICO

CONCEPTO

PDHL 2010-2020.

PLAN ALCALDE 2016-2020

PEM 2016-2020.

PROPUESTA PDHL 2020-2030

GOBIERNO 2019-2022

MISION

“Garabite es un cantdn econdmicamente pujante
en sus dos distritos, diverso

econdmicamente, con un excelente desarrollo
sostenible, donde |las capacidades personales v
comunitarias se desarrollan de la mano con las
instituciones plblicas presentes en el cantdn,

En este cantdn las instituciones estan al semvicio
de la comunidad, garantizando buenos

caminos en su red vial, atencidn médica oportuna,
mayor nivel educativo para la nifiez, los hombres v

las mujeres: con buenas oportunidades de empleo,
Educacidn de la comunidad™.

‘Es  fortalecer la  productividad v
competitividad de nuestro cantdn, que se
destaca por su recurso humano, por las
instituciones y empresas integradas al
desarrollo comunitario, en un entorno rico en
los recursos naturales, ademas cuenta con
un gran potencial turistico™

“La Municipalidad de Garabito es una
organizacidn  autdnoma encargada de
administrar responsablemente los intereses
publicos de sus distritos, en pro del
desarrollo humano local, impulsado por y
desde la participacidn  ciudadana
organizada y comprometida, lo cual
garantice |a calidad de vida de los residentes
y visitantes™.

Garabito, es un territorio
intercultural que se debeala
plataforma turistica, la prestacion de
servicios y a la calidad de vida para
sus habitantes y turistas.

"Compromiso Pais"

VISION

“Los distritos de Tarcoles y Jaco, conforman el
cantén de Garabito, que se destaca por su recurso
humano, por las instituciones, y empresas
integradas al desarrollo comunitario, en un entomo
rico en los recurses naturales, ademas cuenta con
un gran potencial turistico. Es una comunidad
respetucsa con la naturaleza”™

“Es el lazo que nos une en la busqueda de un
desarrollo  econdmico  sostenible, pujante,
diverso, donde |as capacidades comunitarias,
institucionales y personales se desarrollan
integralmente para crear oportunidades para
la comunidad con innovacién que permitan
mejorar los niveles de ingresos garantizando
vivienda, buenos caminos en la red wvial,
atencidn médica oportuna, mejor  nivel
educativa para la nifiez, igualdad de
oportunidades  para  todos,  seguridad
ciudadana, fomentaremos la inversidn de
pequefias empresas y que de esta forma se
promueva el comercio y genere fuentes de
trabajo del cantdn™.

“El cantan de Garabito continuard siendo un
municipio  propulsor  del  crecimiento
econdmico y turistico, donde la diversidad
sociocultural  y  ambiental amplia  las
posibilidades  de  innovaciin  de  las
capacidades locales, para propiciar el
desarrollo humano local, lo cual en los
préximos cinco afios posicione al Cantdn
como lider en la Regidn del Pacifico Central™.

Garabito, es un territorio
intercultural que se debeala
plataforma turistica, la prestacion de
servicios y a la calidad de vida para
sus habitantes y turistas en el
proximo decenio.

"Creer y Crear la Costa Rica del
Siglo XxI".




MISION

La Mision es una declaracion concisa, duradera de los propdsitos que distingue a un
Cantén de otro. Es un compendio de la identidad del Cantdn, esencial para
determinar objetivos y formular estrategias.

Responde a las siguientes preguntas:

Quienes somos?

A Quienes nos debemos?

Cual es nuestra razén de ser?



METODO GENERACION PROPUESTAS y PRIORIDADES
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| Este espacio metodologico se aplica en la fase constructiva del plan donde avanza y
permite al EGL en conjunto con el EFM, poder visitar las comunidades donde ya
realizo previamente el analisis hecho con el insumo de la metodologia de la
indagacion apreciativa.

Este parte de generacion de propuestas y prioridades, consiste en que se realice un
taller en cada comunidad (que en el escenario optimo sea conducido y desarrollado
por miembros del EGL), y se les brinde a conocer el analisis realizado a su
comunidad, la vision, mision y valores del plan, en busca de algun aporte adicional,
y en pro de que desde este conocimiento, gesten propuestas y prioridades que se
trasformaran en politicas, objetivos, programas y proyectos municipales y distritales
(segun las areas estrategicas del plan que coinciden con las areas del desarrollo
humano).

Tales areas estratégicas del plan son las denotadas a continuacion:

1) Eje Desarrollo Humano (Educacion, Seguridad Humana, Desarrollo Econoémico,
sociocultural)

2) Eje Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial.

3) Eje Desarrollo Institucional y Servicios Publicos.

4) Eje de Infraestructura Cantonal.



CONCEPTOS DE EJES
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Eje Desarrollo Econémico: Eje Desarrollo Humano

(sociocultural):

« Comprende una realidad
construida por el hombre
gque puede suceder con el

 Mediante la utilizacion del
potencial del desarrollo
gque existe en el territorio,

se conduce a elevar el Interactuar con otras
bienestar de la poblacion personas, el medio
de un territorio. ambiente y con otras

sociedades.



...  CONCEPTOS

i3 ‘nt\ +\
Inlj :u .l.l |

Eje Ambiente y Ordenamiento Eje Infraestructura:
Territorial:

v

 Es el conjunto de elementos o servicios que

* En_relacion al ambiente su contexto estan considerados como necesarios para

encierra un conjunto de elementos naturales

como el aire, el agua o el suelo y sociales que una Organ|zaC|0n pueda funC|Onar 0] b|en
que hacen factible la vida en el planeta y para que una actividad se desarrolle
con este tipo de entorno equilibrado propicia efectivamente, ya sea al mejorar la red vial o
se desarrolle y prolongue la vida. bien propiciar la obra constructiva que
permita establecer cualquier servicio publico

« En relacién al Ordenamiento Territorial, para el bienestar y desarrollo de la sociedad.

trata del conjunto de acciones transversales
del Estado que tienen como cometido - - - —
implementar una ocupacién ordenada y un | | Eje Desarrollo Institucional y Servicios

uso sostenible del territorio. Estas acciones Publicos: Es e conjunto de actividades de
regulan y promocionan la localizacién de la

poblacion, el desarrollo de todas las | | Caracter general que una persona estatal o
actividades econdmicas y sociales dentro | | privada realiza con el fin de suministrar a otras
del territorio, de forma que se logre un | | personas prestaciones, que le facilitan el

desarrollo sostenible que prevea las C i :
potencialidades y limitaciones existentes por ejercicio de su derecho a tener una vida

los criterios ambientales, econémicos, | | digna, por lo tanto, incluye actividades de muy

socioculturales, institucionales y | | variado orden como son: la salud, la educacion,

geopoliticos. el suministro de agua, la energia, el transporte y
las telecomunicaciones entre otras.



Plan de Desarrollo Local de Garahito

Municipalidad de Garabito

Matriz No.4. Matriz de Objetivos del Plan por Ejes Estrategicos

GENERAR MATRIZ

EJES ESTRATEGICOS
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Objetivo General:

Eje Estritegico

Objetivos Epecificos

Accion

Efecto Esperado

Responsables




GENERAR MATRIZ
"'%JETIVOS: GENERALES, ESPECIFICOS
i
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Plan de Desarrollo Local de Garahito

Municipalidad de Garabito

Matriz No.4. Matriz de Objetivos del Plan por Ejes Estrategicos
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Objetivo General.

Eje Estritegico  |Objetivos Epecificos Accion Efecto Esperado Responsables




| GENERAR MATRIZ
afm~ POLITICAS
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Plan de Desarrollo Local de Garabito

Municipalidad de Garahito
MatrizNo.7.  Politicas Cantonales por Ejes Estrategicos

F-1)

.
3
E "

Nombre de Eje

Estrategico :

Objetivo General:

Objetivos Especificos Accion Responsable Metas Indicadores (objetivos y verificables)




GENERAR MATRIZ
AGENDAS DISTRITALES
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Plan de Desarrollo Local de Garabito =
Municipalidad de Garahito i%%
Matriz No.8. Instrumento de Agendas Distritales segin comunidad y distrito it
Comunidad : Distrito:
Objetivo General:

Nombre de Proyecto Actores Involucrados Recursos Necesarios Fuentes de Recursos Tiempo de Ejecucion ( por semestre PAQ)




Politica
Publica

CONCEPTO

» “Curso o linea de accion definido para orientar o alcanzar
un fin, que se expresa en directrices, lineamientos,
objetivos estratégicos y acciones sobre un tema y la
atencion o transformacion de un problema de interés
publico.

« Explicitan la voluntad politica traducida en decisiones y
apoyo en recursos humanos, técnicos, tecnologicos y
financieros y se sustenta en los mandatos, acuerdos o
compromisos nacionales e internacionales”.

* Fuente: Analisis de Desarrollo, Mideplan 2008-2016.
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Desarrollo Econémico.

* + Mejoramiento en la distribucion de la
riqueza, a la generacion de mas y mejor
empleo que

« coadyuven a disminuir la desigualdad social.

Oportunidades reales de desarrollo
humano para las comunidades y sus
familias.

Desarrollo Sociocultural.

* ¢ Fortalecimiento de condiciones para una
convivencia mas sana e integral.

- Fomento al potencial creativo de Ia
ciudadania a nivel artistico y cultural.

Seguridad Humana.

¢ Impulso a la seguridad comunitaria y
vecinal.

Educacion

* + Promocion de una mejor calidad en la
educacion.

Mejoramiento de Ia
educativa.

infraestructura

... POLITICAS DEL PDHL 2010-2020

Servicios Publicos

Mejoramiento en la eficiencia en la
prestacion de los servicios publicos.

* * Mejoramiento del recurso humano brinda a
los usuarios de los servicios.

Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial

Implementacion de programas de
educacion ambiental que generen
conciencia sobre la

* significacion del entorno para la calidad de
vida de las personas y el desarrollo integral
local.

« * Desarrollo planificado del territorio del
canton con el cual se pueda garantizar un
adecuado

. orde_namiento territorial de la mano con el
ambiente.

Infraestructura

 « Potenciacion de la infraestructura como
soporte para fomentar el desarrollo humano
local.

o o De_sarrollo i_nfraestructural acorde con las
politicas ambientales.



EJEMPLO APLICADO REALIDAD

Poca inversion
extranjera Exclusion
Adiccion a social
sustancias

Formacion grupos
vandalicos

Efectos
Mayor
inseguridad

- o
Incremento de la Delincuencia
Juvenil

Problema Central

. — = — — i -— - - - - i - il -— il — . il

‘ Desmlegramon Falade
[ E i educacion
Causas
Baja Autoestima
Malas
condiciones
socioeconomicas

r ‘ Malas influencias

Plan
Desarrollo
Humano

Local



PLANTILLAS DE LAS POLITICAS

Plan de Desarrollo Local de Garahito

paza,
Municipalidad de Garabito i ¢
Matriz No.7. Politicas Cantonales por Ejes Estrategicos 'ﬂ'rrxﬁt\
Nombre de Eje

Estrétegico :

Objetivo General:

Objetivos Especificos

Accion

Responsable

Metas

Indicadores (objetivos y verificables)




Concepto
Objetivo General

 Por lo general se plantea un unico objetivo general, aunque esto no
constituye una regla, pudiendo plantearse mas de uno. Se entiende que
es el propdsito que se desea alcanzar, expone de manera clara vy
realista el alcance y derivaciones que se desea obtener en una
iInvestigacion, de un plan o bien de un eje o linea.

 Deben ser claros, concisos, realistas y apuntados a logros, mas no a
procesos o0 actividades. Se trazan abordando con verbos infinitivos
como encontrar, definir, registrar, etc. Y teniendo en cuenta el tipo de
comprension que se quiere obtener bien sea exploratorio, descriptivo,
explicativo, etc.

1.Aumentar 1.Querer 1.Rendir

2 .Administrar 2.Conocer 2.Suprimir . o

3 Babear 5.ver 3.Coregir  Ejemplo de Verbos Infinitivos
4 Beber 4 Volver 4. Traducir

5.Broncear 5.Emprender 5.Proseguir

6.Cobrar 6.Conceder 6.Consentir

7.Cocinar 7.Embrutecer 7.Rendir

8.Contar 8.Prender 8.Concebir

9.Gobernar 9.Comprender 9.Sobrevivir



Concepto
Objetivo Especifico
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Son las aspiraciones o propoésitos que se pretenden lograr, exponen de
manera clara y precisa los alcances y resultados que se desean obtener
en las diferentes etapas o fases, del trabajo, bien sea que se realice una
investigacion, un proyecto o plan, etc.

Los objetivos especificos deben ser precisos, evaluables y viables,
deben estructurase con verbos en infinitivo que se alcancen verificar,
evaluar y refutar en determinado momento.

Para iniciar su planteamiento, es necesario tener definido el o los
problemas, el campo a estudiar, el objeto de estudio, el tema, y en un
proyecto o empresa los alcances a obtener.



Ejemplo Formulacion
Eje Desarrollo Econdmico Sostenible 2010-2020

Objetivo General: Objetivo Especifico: o
Gestionar un mayor progreso economico Brlnda_r oportunldades_ economicas
en el canton de Garabito, para el|sostenibles y de calidad para los

mejoramiento de la calidad de vida de sus | habitantes del canton y que coadyuven
habitantes. a disminuir las asimetrias existentes.

Lineas de Accion:

Desarrollar campanas de atraccion de inversion por parte de la municipalidad, la
camara de comercio y la camara de turismo.

» Contar con apoyo financiero y capacitacion para la microempresa.

 Brindar créditos a pequenas y microempresas para crear planes

empresariales.

* Promover los encadenamientos productivos.

* Promover la creacion de mas y mejores fuentes de empleo, especialmente para
mujeres.



Reglas de los Objetivos

~ COHERENTES: Con la Mision y Vision.

TEMPORALES: Responden a un tiempo
establecido.

CUANTIFICABLES: Que permitan medir los
avances de lo planificado.

ALCANZABLES: En funcion con la capacidad
Institucional.

PARTICIPATIVOS: Incorporando a todos el
personal de la organizacion.

INICIAR CON VERBO INFINITIVO: Evitar
téerminos que generen ambiguedad.



LINEAS DE ACCION

Las lineas de accidon se conciben como estrategias de
orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
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OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.

EJE
ESTRATEGICO PDHL. 2010-2020 | PEIN, 2015-2020 PEM. 2016-2020 ALCALDE 2016-2020 | GOBIERNO 2018-2022 PRGZ:}JEEE}S;;E Lk 0Ds
DESARROLLO Furtal»?cgr la plaln!ﬁca.cmn | S hcnat
INSTITUCIONAL estratégica participativa que vincule 1 LOGRAR

las acciones de mediano al corto

Reforma del Estado y

LOS OBJETIVOS

NO DEFINE NO DEFINE plazo para &l logro de los objetivos. NO DEFINE eficiencia publica @
Promover en  tfodas  las
dependencias de la institucion el Colikii shiade, e
NO DEFINE NO DEFINE Ta'”f de|'adm9d“|3'°” y fe,”dd'gm” % NODEFINE transparencia y
RN 2 e participacion ciudadana
Simplificar y automatizar
Integralmente todos los procesos
NO DEFINE jopERNE | R e NO DEFINE NO DEFINE




OBJETIVOS SEGURIDAD HUMANA

COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.

EJE

ESTRATEGICO POHL. 2010-2020 PEIN. 2015-2020 PEN. 2016-2020 ALCALDE 20162020 GOBIERNO 2016-2022 PROPUES;§3EDHL a0 003

SEGURIDAD Gestionar que |2 |Gestionar proyectos a largo plazoflmplementar |35 estrateqias ~ de|impulso a la sequridad Prevencion

CIUDADANA poblacidn del cantdn (de constante supenisidn, - para|participacian, coordinacidn, |comunitaria y vecinal. 1 :ﬁsﬁlﬁﬁﬂms
cuente con mejory  (mejorar 2 sequndad humana de [almnovacion y - mejoramiento el SOLIDAS
mayor sequridad ~ (pablacion del cantdn. senicio de sequridad en la fiema,

humana.

mar, are en Dbensficio de I3
poblacion en general y de [a imagen
del canton.

7
! ‘:

Impulso a la seguidad acuatica
en [as playas del cantdn.

Lucha contra el delito

Ampliacion del programa  de
salvavidas para cubnr mas areas
y un poyecto de atencion
primanias de las persanas en I3
dlaya, para los que sufien un
accidente o emergencia.

Aplicacin de [a Justicia

Abardaje de [a persona
infractora y la victima




OBJETIVOS EDUCACION

EJE COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.
ESTRATEGICO PDHL. 2010-2020 PEIN, 2015-2020 PEM. 2016-2020 ALCALDE 2016-2020 | GOBIERNO 2018-2022 PROPUES;&;EDHL 2020- 0DS
EDUCACION |Mejorar la oferta educativa |Mejorar la oferta educativa | Gestionar [a inversidn en Promocian de de la  |Primera Infancia Nutrida y

local, su cobertura y local, su cobertura y infraestructura adecuada para educacion una mejor  [educada. [ngm

calidad en todo el canton |principalmente su calidad en |fortalecer la educacion, formacidn  |calidad

de Garabito. todo el cantdn de Garabito. |técnica y la practica de disciplinas i
deportivas, recreativas y culturales

para la poblacidn en general del
cantan.

Mejoramiento de la  |Centros educativos de
infraestructura primaria con plan estudios
educativa. completos

Educacion secundana
inclusiva v atractiva

Educacion de personas
Jovenes y adultas
fortalecidas

Educacion y farmacion
tecnico-profesional articulada
Mep e Ina.

Educacion superior para una
mejor calidad de vida.

Evaluacion para tomar
decisiones

Mejora de la labor del
docente

Adecuada seleccidn de
profesionales de calidad.

Mejores condiciones de
estudio.
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OBJETIVOS AMBIENTE y ORD. TERRITORIAL

EJE COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.
ESTRATEGICO PDHL. 2010-2020 PEIN, 2015-2020 PEM. 2016-2020 ALCALDE. 2016-2020 GOBIERNO 2018-2022 PROP”ES;:;)D"L 2020y oDs
GESTION Establecer un programa integral de Establecer el ordenamiento territorial | Promover el adecuado uso v Fortalecimiento de gestidn 1-Desarrollo Regional.
recuperacion, proteccidn y uso de los permitiendo conocer las dreas manejo de los recursos ambiental. 2-Desarrollo Urbano
AM BIENTA'— y Recursos Maturales, para el adecuado |vulnerables, residenciales, naturales para el dptimo
ORD. disfrute de los residentes del canton asi|comerciales. También un programa desarrollo econdmico, social y
como de los visitantes. que integre de recuperacién, ambiental.
TERR'TOR'AL prateccidn y uso de los recursos

naturales, para el adecuado disfrute de|
los residentes como de los visitantes
del cantén

Implementar programas de
educacion, investigacion y
desarrollo de proyectos
relacionados al
aprovechamiento sostenible de
los residuos.

Implementacion de programas de

educacion ambiental y reciclaje

que generen conciencia sobre la

significacion del entorno para la

calidad de vida de las personas y

el desarrollo integral local.

Institucionalidad ambiental

Proteccion de las cuencas

hidrograficas y creacion de zonas

protectoras municipales

Transicion Energetica

Desarrollo planificado del

territorio del canton en el cual se

pueda garantizar un adecuado
ordenamiento territorial de la
mano con el ambiente.

Patrimonio natural y forestal
del Estado.

Recurso Hidrico

Contaminacion, manejo de
desechos e impacto
ambiental_

Cambio Climatico

13 SoRecuma

Mares y Oceanos
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OBJETIVOS DESARROLLO HUMANO

EJE COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.
ESTRATEGICO PDHL. 2010-2020 PEIN, 20152020 PEM. 2016-2020 ALCALDE. 2016-2020 GOBIERNO 20182022 PROPUES;‘:;;DHL 22 oDs
DESARROLLO Mejorar los servicios para Mejorar el desarrollo de los Rescatar espacios publicos y|Fortalecimiento  de condiciones Juventudes
SOCIOCULTURAL |todos los sectores de la servicios basicos necesarios, generar proyectos que incentiven|para una convivencia mas sana e

poblacian del canton como para todos los sectores de la el entretenimiento  individual ylintegral por medio del deporte,

condicion necesaria para su poblacién del cantén, como familiar en el Are. Cultura.|recreacion y cultura.

desarrollo integral. condicién necesaria para su Deporte.

desarrollo integral.
Desarrollar proyectos productivos|Fomento al potencial creative de la Mujeres

en coordinacidn con las
instituciones del Gobiemo y las
organizaciones comunales para
generar  riqueza de  manera
inclusiva dirigida a la poblacidn
mas vulnerable del cantdn.

ciudadania a nivel

cultural.

artistico |

Promover  eventos culturales,
festival del mar, festival de artes.

Mifiez y Adolescencia

Promover talleres folclor, lectura,
poesia, jugos tradicionales.

Personas adultas mayores

Fortalecer el apoyo a los
programas de Adulto  mayor,
nifiez. personas con discapacidad.

Personas afrodescendientes

1 0 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

B

4 = >
~

Vivienda digna para el distrito Acceso a Vivienda —

primero y segundo. L DE LA POBREZA
2 X S

Fortalecimiento  de condiciones Personas migrantes y

para una convivencia mas sana e
integral por medio del deporte v la
cultura.

refugiadas

Personas con Discapacidad

Personas LGTBI

50:9:0&:!0

Proteccion Social

Pueblos Indigenas

Trata de Personas

Salud

Cultura

Deportes

Bienestar Animal
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OBJETIVOS DESARROLLO ECONOMICO

EJE COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES
ESTRATEGICO PDHL. 20102020 PEIN, 20152020 PEM. 20162020 ALCALDE. 20162020 | GOBIERNO 2018-2022 PROP”ES;\;DHLNM DS
DESARROLLO Gestionar un mayor progreso Gestionar un mayor progreso Consolidar una plataforma  de|Mejoramiento  en I3 Estabilidad
ECONOMICO econémico en el cantdn de Garabit, |econdmico para el mejoramiento  |aliadas estratégicos institucionales|distribucion de la riqueza, a macroeconomica ;'Eﬁ%fglgﬁ%mf
para el mejoramiento de la calidad  |de la calidad de vida de los piblicos y de indole comercial|la generacidn de mas y ECONOMICO
de vida de sus habitantes. habitantes del cantdn. turistica para soporte de proyectos|mejor  empleo que
comunales y municipales, conforme|coadyuven a disminuir la
alas necesidades existentes. desiqualdad social.
Faciltar ~ la  coordinacion  y|Promover  cultive  de Empleo
articulacion entre instticiones del|productos de mar y agricola
gobiemo y de las organizaciones
comunales que  garantice a
adecuada gestion de proyectos.
Disefiar y aplicar un plan de Promover la Competitividad y
capacitacion para los lideres y comercializacion y|  institucional para el
lideresas comunales para el exportacidn ~ de  los desarrollo.
desarrollo de sus destrezas y productos

habilidades para fotalecer las
iniciativas que representan sus

Promover el turismo rural
comunitario y auto gestian

Sector agropecuario y
pesquern.

Promover |a zona franca

Turisma

Oportunidades reales de
desarrollo humano para las

Economia social solidaria

comunidades  y  sus

familias.

Promover  fondos  de Comercio exterior
cooperacién  de  ayuda

internacional, banca de

desarrollo y cooperativismo.




OBJETIVOS SERVICIOS PUBLICOS e
INFRAESTRUCTURA

EJE
ESTRATEGICO

COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES

PDHL. 2010-2020

PEIN, 2015-2020

PEM. 2016-2020

ALCALDE. 2016-020

GOBIERNO 2015-2022

PROPUESTA PDHL
2020-030

0DS

SERVICIOS
PUBLICOS

Garantizar la calidad,
cobertura y desarmollo
de los semicios
publicos para el uso
responsable de lo
habitantes del canton.

Garantizar | calidad,

responsable de los
habitantes del canton.

cobertura y desarmollo de los
senicios publicos para el uso

Propiciar los mecanismos
del acceso de los semcios
general y en especial ala

pablacian socialmente mas
wingrable del cantdn.

adecuados para el mejoramiento

basicas publicos a [ pablacidn en

NO DEFINE

Transparte y moviidad
segura y sostenible

COMPARATIVO OBJETIVOS GENERALES.

EJE
ESTRATEGICO PDHL. 20102020 PEIN, 2015.2020 PEM. 2016-2020 ALCALDE. 20162020 | GOBIERNO 20182022 PROP”ES;;‘SEDHL 2020- oDsS
INFRAES TRUC TURA |Generar proyectos integrales de | Generar proyectos integrales de Garantizar |a adecuada gestion vial y Fortalecer y desarrollar la|infraestructura y Obra Publica

infraestructura para el soporte
de las actividades economicas
de la vida comunitaria y familiar
de calidad y en armonia con el
ambiente.

infraestructura para el soporte de
las actividades econdmicas, de la

vida comunitaria y familiar de calidad

en armonia con &l ambiente.

dezarrollo de infraestructura en general del
cantdn de Garabito, donde mediante el
eficiente nivel de servicio, la conectividad
entre comunidades, la calidad de las obras
viales y de infraestructura, se facilite el
desarrollo econdmico, ambiental y social,
mediante un modelo de articulacion
participative con respaldo de la sociedad
civil organizada, empresa privada e
instituciones plblicas.

red wvial de todas las
comunidades del cantdn.

Crear espacios seguros y
adecuados para el transito
de las personas.

Mejorar el alcantarillado
pluvial de las
comunidades.

Telecomunicaciones

Desarrollar un programa
integral de ampliacidn y
mejoramiento de la
infraestructura municipal.




FIN EXPOSICION
GRACIAS....

D.A: Municipalidad de Garabito
Elaborado por: Jorge A. Cambronero Vargas.

Julio, 2019.





