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"ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17
18 DE DICIEMERE, 2024.

A

L MSC. LILIBETH MONTOYA NAVARRO

2 Promotora Social

3 MIEMBROS DEL CONCEJO AUSENTES:

4 NESTOR MATA RODRIGUEZ

3 Presidente del Concejo

6 EDWARD ANTONIO ARGUEDAS RAMOS

7 Sindico Suplente

8 MARIA DEL ROSARIO SERRANO CHINCHILLA
9 Sindica Suplente

10 JUNIER VILLAGRA SOLIS

11 Regidor suplente

12 LUIS DIEGO GONZALEZ IRIAS

13 Sindico Propietario

14 KEYLA TATIANA MURILLO ALPIZAR

15 Sindica Suplente

16 AL SER LAS DIECISIETE HORAS CON TREINTA MINUTOS, INICIA LA SESION.

17La presente Sesién Extraordinaria se lleva a cabo de conformidad con la convocatoria realizada por el
18Concejo Municipal de Garabito mediante Sesién Ordinaria N°40, ARTICULO lll, punto lll, celebrada el 25
19de noviembre del 2024 (notificado mediante oficio $.G.542-2024 de fecha 02 de diciembre de 2024), para
20atender como tema Unico: “tema relacionado con la playa”.

21La Sra. Yorgina Urefia Arley — (Vicepresidenta del Concejo) quien funge como Presidenta, - Si, buenas
22tardes compafieros, espero se encuentren bien. Vamos a iniciar con esta sesién extraordinaria numero 17
23del dia de hoy miércoles 18 de diciembre del 2024 a hacer las 5 y 30 de la tarde. Inicia esta sesion, vamos
243 revisar el pleno. Hoy contamos con nuestros compafieros don Ronald Sandi, los regidores Reiner
250vando, don Freddy Castro, asi como también a Andrés, Greivin Moscoso, Luis Roman, Daniela Romero,
26doRAa Yanine Lara, esta nuestra secretaria Yajaira, Andrés Murillo como asesor y hoy en vez de nuestro
2Tglcalde, que nuestro alcalde se encuentra el dia de hoy acompafiando a la fiesta de los nifios en Tarcoles
28y tenemos a nuestra maravillosa vicealcaldesa Marisol Solano que nos esta acompafiando hoy. Bienvenida
29compaﬁera y mi presencia Georgina Urefia como regidora y presidenta presidiendo esta sesion. Vamos a

30salir en un RECESO sin hora indefinida y regresamos en un rato para que la gente de la comunidad no se
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nos vaya y se conecten en un momentito para que conozcan lo que va a acontecer en esta sesién
extraordinaria. Vamos a hacer las 5 y 31 al receso y regresamos en un ratito. Buenisimo compariero,
gracias. Asi que bueno, buenas tardes comparieros, a hacer las 5 y 38 de la tarde damos regreso al receso.
Ya nos acompafia nuestro compafiero Andrés Sancho en vez de Néstor Mata y vamos A ALTERAR EL

ORDEN del dia, correcto, para poder ver una documentacién sobre el PEM. Asi que los regidores que

estén de acuerdos en alterar esto, por favor levanten la mano, 1, 2. 3, 4. En dispensa de tramite de

comision, 5 votos a favor con mi persona, los aprobamos y en firme.

El Sr. Freddy Gilberto Castro Agtiero - Regidor Propietario, - Gracias presidenta, muy buenas tardes a la
presidenta municipal, a la alcaldesa de ejercicio y a todas las compafieras y comparieros de este Concejo

municipal y a los funcionarios que nos acomparan. Esta sesion extraordinaria habia sido llamada para

atender o recibir una solicitud que hizo el sefior Marvin Pérez, ;verdad? Que quede ahi en acta,

sverdad? Que se convocd para recibir al sefior Marvin Pérez, pero no lo veo aqui presente,

sverdad? Entonces, que quede ahi en acta, jverdad? Que no se hizo, que no se hizo presente. Y,

pues, de ahi que viene la alteracion del orden del dia para ver con los compafieros el PEM del funcionario
municipal y que quede en acta.

La Msc. Lilibeth Montoya — Promotora Social, - Bueno, buenas tardes. Agradecerles la alteracion del orden
del dia porque para la administracion y el equipo municipal es supremamente importante ese espacio de
reunion el dia de hoy. Les voy a hacer un marco muy rapido para que podamos entender cual es el valor
que tiene el Plan Estratégico Municipal. Si bien es cierto, ustedes estan llamados por el desarrollo de todas
las comunidades de los tres distritos del Cantdn y si bien es cierto existe un Plan de Desarrollo Municipal
2020-2030, requerimos instrumentos que permitan que cada cinco afios se operacionalicen los
instrumentos a lo interno de la municipalidad. ; Qué quiere decir esto? Que si existe un plan de desarrollo
de 10 afios, necesitamos dos planes quinquenales a cinco afios para que en conjunto o alineado al plan
de gobierno de turno haya una respuesta a las necesidades ciudadanas emanadas en talleres ciudadanos
en el 2020-2021. Este llamado es para que dentro del Plan Estratégico Municipal 2025-2030 se dé
respuesta a algunas deudas histéricas que las comunidades requieren respuesta, pero aiin mas alla es un
plan que tiene una vision del fortalecer el desarrollo institucional para que la municipalidad tenga un brazo
fuerte y pueda darle respuesta a esas necesidades comunales, porque si tenemos una administracion sin
las herramientas, los procesos, las gerencias y el capital humano capacitado con tecnologia, con un espiritu

emprendedor, con una guia en un documento, no vamos a poder darle respuesta ni a las aceras, ni a las
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ninguna de las necesidades que multiples veces han traido este Concejo
Municipal. Entonces, iqué hiZo la administracién? Es un llamado a la Contraloria General de la Republica

que tengamos un plan quinquenal, que lo aprobemos, que o revisemos, que lleven nuestras politicas

cantonales que ya han estado aprobadas por €l Concejo Municipal anterior, pero que la administracion es

continua y ya las tenemos. Este plan tiene una vision y una mision un poco mas provocadora, en el sentido

de que no se hizo con las gerencias directamente, sino se hizo con los empleados de segunda, terceray

hasta cuarta linea dentro de la municipalidad. Ustedes saben y para nadie es un secreto que hemos tenido

un cambio constante de gerencias en los Gltimos meses y semanas. Entonces, al no haber gerencias, no

se hizo con las gerencias, mas bien hubo un elemento enriquecedor que fue consultarles a los comparieros

horizontales como uno, los amigos, los comparieros del diario, qué era lo que teniamos que hacer, cuales
eran las fortalezas, qué oportunidades hay, qué debilidades tiene la municipalidad, qué ejes estrategicos
estamos dejando en el camino, cuales son el decélogo de acciones que deberiamos hacer en conjunto
para cambiar la realidad de estos cinco afios que ya pasaron y que no dieron fruto. El PEM tiene una etapa
diagnostica totalmente necesaria que tal vez no s como de las mas bonitas, ¢verdad? Uno deseara que
ese diagnoéstico hubiera salido con nota 100, iverdad? Pero el diagnostico mas bien es muy realistay hace
ver todas las aristas negativas que debemos de trabajar, pero también hace ver como debemos de hacer
para poderla solucionar. Entonces. si, realmente esta el mapeo de lo que son las necesidades, pero estan
las respuestas, que es lo mas importante. (Qué pasa ahora? ;Qué debe hacer la municipalidad y el
Concejo municipal presente? Vamos a ver, yo habia expuesto anteriormente al Concejo municipal en una
sesién especial que hubo para el plan, se hizo un PowerPoint y toda una logistica de consultas, bueno, su
dofia Janine, de hecho, y otros comparieros, Georgina, y en esta ocasion hablabamos que el elemento
para que cualquier plan funcione, ¢icudl es? Pues la comunicacién, ¢verdad? Y es necesario que la
comunicacion entre la administracién y el Concejo municipal sea lo més fluida posible, porque €so €s lo
que va a permitir articular el cumplimiento de este plan. Y asi, por default, que llegan las comunidades los
proyectos que estan en espera, ;verdad?, para llegar. Es muy importante que nosotros conozcamos cual
es la mision de esta municipalidad, cuales son los valores, cual es la vision, porque, por gjemplo, si yo soy
regidor, propietario, © SOy vicealcalde, o soy alcaldesa, Yy llego a un espacio donde hay patrocinadores
potenciales para el desarrollo de la comunidad, y me preguntan, ;cual es la mision de ustedes? Y bueno,
ni idea. O sea, no conocen los documentos municipales. ¢ Y cual es el top 10 de los proyectos que ustedes

quieren financiar? Y tampoco los conocemaos. Entonces, ¢qué suple este plan estratégico? Que ya los
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1 tenemos en un plan, en un documento. Entonces, por ejemplo, un dia que vamos a Yaica, Yaica es
cooperacion en japonesa, por ejemplo, y sabemos que Yaica invierte en medio ambiente, y decimos, ay,

£qué voy a discutir con estas personas? Ay, cierto, existe el plan estratégico municipal. Ahi esta priorizado

EE R 7S N \S |

por comunidad, esta priorizado las necesidades. Entonces, ;qué es lo importante de una herramienta? No
que se haya creado, ¢verdad?, ni que uno premia a los funcionarios que la crearon, No, no es eso. Es que
se utilice en el diario vivir, Y que pago tras pago, afio con afio, en el quinquenio, vayamos haciendo
cumplimientos para el logro de ese plan. Porque si no, se vuelve un plan mas, ;verdad?, un documento

mas, un documento impreso de ciento y resto de paginas, que nunca tuvo accién. Entonces, el accionar

© 00 ~N o m

depende de la comunicacién entre los actores del Concejo Municipal y de la Alcaldia Municipal. ;Qué

propone el plan en resumen, para que lo podamos entender? No es innovador en el sentido de cémo se

il
o

11 Planifica el desarrollo, ;pero por que no es innovador? Porque tenemos que conocer que ante el programa
12 de Naciones Unidas, estamos llamados a3 planificar el desarrollo en siete ejes, y son los mismos siete ejes
13 que tiene responsabilidad el Plan Nacional a nivel 'pais, y ante Naciones Unidas, los paises firmantes,
14 firmamos para poder lograr los objetivos de desarrollo sostenible del milenio. ¢ Qué quiere decir eso? Que
15 todas las acciones locales se planifican a la uz de lograr territorial, regional, nacional e internacionalmente
16 los planes de nuestro planeta Tierra, y aunque para algunos esto suene muy irrisorio o imposible, es
17 hecesario la articulacién desde lo local, para que el desarrollo econdmico, el desarrollo sociocultural, el
1gMedio ambiente, la infraestructura, el ordenamiento territorial, el desarrollo institucional se dé. Son los
1gMismos siete ejes, por eso les digo que no es innovador, sino mas bien viene en una cadena de
20pensamiento mucho mas grande que nosotros, ¢verdad? Y a la que nos tenemos que unir para poder
24 cumplir los objetivos del milenio. Imaginense qué responsabilidad mas importante tenemos en las manos,
2oY en la medida que podemos lograr estas operacionalidades vamos a poder surgir. ;Qué hace falta en
23esta municipalidad para que las cosas caminen? Bueno, vamos a ver, el soporte tecnoldgico municipal
24esté muy disminuido a nivel de equipamiento, de licencias, de equipos de punta, de poder tener ciertas
2éﬁerramientas tecnolégicas que permiten poder compartir conocimiento y acelerar los procesos para que
26burocrr:’xticamente no se entraben. Otfra de las cosas es que falta capacitacién en un capital humano,
27algunos ya han dejado en el tiempo y otro que no ha recibido capacitacion por cinco o ocho afios, segln
zéa encuesta que se hizo. Hace falta entonces fortalecer el brazo municipal con tecnologia, con capital
2é‘lumano, porque si no, ,cémo vamos a lograr las metas? ¢ Como vamos a lograr los proyectos? Si el capital

35|umano es debil, no te participa y no cree en el diario, en lo que queremos lograr. Entonces, el plan
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1 estratégico lo que es es una vision hacia poder fortalecer el capital humano municipal para poder lograr
2 nuestras metas. Ahora si, el plan también ve que si usted me equipa con herramientas, con capacitacion,
3 y usted me evalua el desempefio y yo sigo en nota roja, pues ya habré que tomar otras medidas con este
4 capital humano, que usted lo capacito, le dio los regalos de la Navidad y no lo supo utilizar, ;verdad? Pero
5 entonces, son escenarios que trae el plan. Otro escenario supremamente importante es que se maneje un
6 portafolio de proyectos municipales en forma electronica, que es lo que les decia, que ustedes sepan cémo
7 va ese proyecto, en qué fase va, qué le falta a ese proyecto, tiene estudios preliminares, no los tiene, es
8 de medio ambiente, es desarrollo econdémico, qué actores y qué instituciones me pueden alimentar el
9 proyecto, y que provoque que los proyectos sean en un 80 o un 70 por ciento financiados no con recursos
10municipales, sino con un modelo de conservacion participativo, ¢ verdad?, de responsabilidad social, en
11donde mas bien el recurso municipal sea unas reuniones, unos desayunos empresariales, otro tipo de
12situaciones, y mas bien eso operacionalice, ;verdad?, para que mas bien ahorremos y economicemos y
13podamos invertir en otras metas diferentes. Otra vision del plan, que también lo trae y no deja de ser
14valiosa, es que debe de haber una claridad en los manuales de rol y responsabilidad de los funcionarios
15municipales, porque si no, hay algunos que no tienen muy marcada la pauta, entonces en el diario la
16persona no te viene a producir segln las metas institucionales. Es muy importante generar, uno, la
17actualizacion de todos los reglamentos y las directrices municipales, y como meta deberiamos de pensar
18que el proximo afio es un afio full de actualizacién de reglamentacion, de legislacién, y dejar plata suficiente
19en el presupuesto para publicar en Gaceta, para hacer consultas de criterio legales, etcétera, para poder
20decirle al ciudadano, asi se hace un proceso de aceras, asi se hace un proceso de uso de suelos, asi usted
2pide permiso para usar una calle, etcétera, s verdad?, y ojala que todos los inscribamos en el MEI, que sea
22una belleza aquello, que quede bien en orden, bien establecido. Entonces, uno de los propésitos del plan
23es que estructuremos la cadena medular de la municipalidad, las directrices, los reglamentos, los objetivos,
24y con esto fortalecido, y el portafolio de proyectos, ¢dénde va el proyecto segun etapa? Vamos a, bueno,
25a afios luz de lo que se ha podido lograr en afios atras, y vamos a tener una claridad conceptual muy
2&diferente a la que no ha habido a fecha presente. Si les digo que vamos a ver, eso es una tarea que no es
2Tresponsabilidad solamente de una alcaldia, ¢ verdad?, ni de dofia Janine, ni de verdad, ni en este caso de
28lguno de los regidores o de Georgina, ;verdad?, sino es una tarea en conjunto, y yo creo que el llamado
2%el PEN, mas que todo, es un diagndstico realista que hace ver que si nos unimos, por mas que suene

3Grillado, ¢verdad?, es necesario la unidad de criterios, por lo menos de los criterios bases. No quiere decir
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1 que si yo tengamos diferencias, podemos tener diferencias, pero tiene que haber una linea de lenguaje
comun para que realmente lo logremos, porque en estos seis . meses la administracion ha estado en
constante cambio. Ustedes van a ir hacia una nueva oportunidad, que es el afio donde van a tener
presupuesto suficiente para proyectos, que es el afio que se vienen oportunidades nuevas. Este PEM, si
se aprueba hoy, si, esta bien, es un instrumento, se puede ir replanteando, se puede mejorar, no queda
escrito en piedra, ;verdad? Mas bien, en el camino que me diga don Reinier, pero fijate, qué interesante

meter tal cosa que no lo vi, ¢se puede? Se viene al Concejo, se discute, se incluye, iverdad? Y ese

o ~N o » oW N

pensamiento de continua construccién es lo que nos tenemos que llevar, porque es importante aprobar
g este PEM hoy. Bueno, primero, porque siempre por praxis y por protocolo, debemos de presentarle a Ia
10 Contraloria General de Ia Repliblica este instrumento de cinco afios. Como todo plan quinquenal, es el que
11 facilita que la Contraloria nos apruebe el presupuesto afio con afo, porque le hace ver a la Contraloria que
12 hacemos plurianualidad en los presupuestos. ;Qué significa esto? Que hoy no se nos ocurre hacer 100
13 metros de acera, sino que este afio se hicieron 100 metros de acera, porque en el afio 26 vienen otros seijs
14 metros, y en el afio 27 vienen otros seis metros, porque la meta del quinquenio eran 400 o 300 metros de
15 acera en Lapa Verde. Un ejemplo para que lo podamos entender, que en el afio 26 se hizo mejoramiento
16 del Parque de Lapa Verde, en el afio 27 se hizo mejoramiento del Parque de Lagunillas, que esta mas bien
17 €N proyecto, jverdad? Etcétera. Entonces, en el quinguenio se intervinieron cinco parques. Eso es lo
18importante de los planes, que demuestran a Ia Contraloria de que no es un apagajuegos, de que no fue
1gUna ocurrencia, sino que tiene una linea de pensamiento que permite que en el quinquenio se logren las
opmetas. Y eso también permite que dejemos las malas practicas de que en el diario se modifique vez a vez
24Un presupuesto municipal, ;verdad? Debemos de provocarnos, pues si, tener el presupuesto ordinario,
oobues si, tener el presupuesto extraordinario, y ¢ por qué no? Unas cinco o seis modificaciones de algunos
23ajustes, ¢verdad? Pero pensar en trece modificaciones o en quince modificaciones de ajustes, eso solo
24hace ver que no hay una linea de planificacién. Entonces, es un aprendizaje poco a poco. Este rol del PEM
25fue hecho por mi persona, por Vanessa Gonzélez, por Adriana Castillo, por Henry Montoya, y nos liderd
2é'ruestro planificador nuevo. Es un muchacho que se llama don Hernan Alvarez. Es un rostro muy amable,
ofnuy fresco, muy gentil. El tiene estadisticas de cé6mo esta la municipalidad, en dénde debemos de ayudar.
2é.es provoco como regidores que nos visiten, que nos pregunten, que se informen, porque para eso esta
2@5 informacién. Entre mas sientan ustedes que este diagnéstico es de ustedes, también van a querer llevar

Sba cura y las soluciones a campo, ¢ verdad? Entre mas se involucren, mas sentido de pertenencia le van a
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llevar a las soluciones que ocupan las comunidades. Entonces, si es un documento super bésico,

diagnostica lo que tenemos que mejorar, provoca algunas mejoras, y pues ya esta en sus manos también

el leerlo y el mejorarlo mas, porque son visiones que tal vez se queden cortitas, ¢verdad? En algunas

areas, y que ustedes digan, no, eso hay que tirarlo més arriba, Lili, y eso quedd cortito, y s€ puede hacer,

,verdad? Porque ustedes tienen toda la competencia de ley de provocar el desarrollo. Una ultima cosa, ya

para cerrar. Seria muy refrescante poder hacer un... Vamos a ver, en el 2020, las comunidades subieron

talleres, uno en Lagunillas, uno en Bajamar, otro en Calle hermosa, otro. Seria muy fresco poder hacer

talleres comunales el otro afio, para ver si esas necesidades son las mismas. Si los vecinos opinan igual.

Si son realmente las prioridades de lo que dice ese plan. Seria muy fresco poder hacer talleres

comunitarios, en donde se relinen otra vez la gente de la iglesia, la gente de la sala, la gente de la
asociacion de desarrollo, unas mamas, una maestra, etcétera, 1a gente del pueblo, para realmente ver si
las agendas distritales que tenemos responden a las necesidades distritales, o debemos replantearlas,
iverdad? Esa es una de las provocaciones que debemos de llevarnos. Esto pueden ser ocho o diez
espacios de reunion, que mi persona esta anuente a ir a las comunidades, ;verdad? Sin necesidad de
ninglin reconocimiento extra, ni nada. Yo amo el tema comunitario, y podria ir a las comunidades a hacer
estos talleres, y podriamos refrescar estas necesidades comunales, que seria vitalisimo. Porque, les digo
un poquito, muchas de estas reuniones pues llegaba, qué sé yo, un ejemplo. Pidieron un skate park para
Jacon, pero quién llego a la reunién? Ya, y el profe no me deja mentir, que era un montén de chiquillos,
entonces los chiquillos que querian el skate park, entonces qued6 como un proyecto priorizado, porque los
chicos querian futbol, las chicas que fueron con el profe querian canchas, entonces muchas de las
reuniones hubieron adolescentes, nifios, y tal vez no hubo toda la consulta ciudadana, que tuvo que haber
sido de base, para que también hubieran otros proyectos de mayor envergadura, que no quiera decir que
los nifios y los adolescentes no tienen el suficiente criterio ciudadano para opinar, pero que si, no podemos
como adultos designar la tarea del desarrollo a ellos, ¢verdad? Nos corresponde a nosotros también.
Entonces seria muy interesante, yo sé que Don Greivin se apunta también a volver a ir a las comunidades
y estoy para servirles, si alguno revis6 el documento, genial, si no lo reviso, siéntanse en toda la posibilidad
de leerlo, ojald que ya hoy pudiéramos sacar este acuerdo, seria maravilloso, confien en que yo siempre
he sido un funcionario de 17 afios en esta administracién y las anteriores, y siempre he sido pues un
ciudadano también decente, un funcionario legitimo y limpio, y no les vengo a vender como un cuento de

hadas, ¢verdad? Sino la realidad de lo que dice el documento, también sientan como fe y tranquilidad de
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lo que dice, es lo que pues profeso en voz en voz popular ahorita, s verdad? Y estoy para servirles. Gracias,
Yorgina.

La Sra. Yanini Lara Maroto — Regidora Suplente, - Bueno, es la segunda vez que oimos las palabras de la
funcionaria Lilibeth, ese dia que ya no se hizo la presentacion, pues uno se siente totalmente identificado
con todo lo que dice, porque participamos también en 2020. Si pudiéramos hacer ese ejercicio de nuevo
en el desarrollo de las comunidades, ;verdad? Que existe un documento ya que se hizo en el 2020, se
necesitan recursos, ¢verdad? S es muy importante y ese dia lo remarcaba, ¢ verdad, dofia Lilibet? Que tal
vez no hay condiciones fisicas ni tecnolégicas para los empleados municipales, pero habia muchos que
realmente estan apuntados en sacar adelante este edificio, ¢verdad? Y la gente lo ve como un edificio y
no, es un impulso, un trabajo que tenemos que hacer todo, pero realmente los empleados que quieren
ayudar, y ella pues lo mencioné en muchas ocasiones, aportaron no sélo de lo que le hacen falta, sino de
lo que estan dispuestos a trabajar para que esta municipalidad salga avante. Entonces, creo que ademas
de que nosotros aprobemos el plan estratégico municipal, tenemos la fe de que todas esas personas que
entrevistaron los mismos funcionarios a sus compaferos puedan sacar adelante esta comunidad que lo
necesita tanto. El plan es también un instrumento para respaldar cada vez que el sefior alcalde presente
el presupuesto ordinario, las modificaciones y todo, porque habia necesidades en aquel momento que las
comunidades decian, bueno, necesitamos un Ebais, por lo menos en el tercer distrito, porque no
alcanzamos en el Ebais de las monillas, pero también hay que considerar que no, tal vez, no tenemos la
suficiente gente para tener un Ebais. Entonces, de ahi viene el hospital de Jaco, ¢verdad? No tenemos
que ir hasta el hospital de Quepos, sino que si fuera una realidad aqui en Jaco, nuestras comunidades
podrian ahorrar el desplazamiento. Y muy importante, sabemos que dentro del plan de trabajo de esta
municipalidad es invertir mas en el deporte y en ser verdes, de verdad, en cuidar nuestra naturaleza y
nuestra fauna, que también estd ahi planteado, ¢verdad? No solo porque tenemos playas y hay que
limpiarlas a rasillo, ¢verdad? Para proteger la arena, todos los animalitos que hay ahi que ni siquiera los
vemos, pero efectivamente hay que leerlo como un libro de consulta a la par para ver por qué camino cada
una de nuestras comunidades tiene que ir, porque somos comunidades totalmente diferentes, Guacalillo y
Bajamar no esta desarrollada, Jaco tiene mucho desarrollo, Playa Hermosa pelea sus humedales, o sea,
son muchas comunidades con caracteristicas diferentes que también no se pudieron tomar en todo el plan
para decirle a cada una de las comunidades de lo que necesitan, pero que estén seguras las comunidades

que, como dice dofia Lilibeth, podemos hacer arreglos en el camino, ;verdad? Necesitamos unas mas
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calles, asfalto para poder el desarrollo, y otros que el desarrollo vaya sostenible con nuestra naturaleza y
con lo que queremos presentar. Entonces, que tengan plena seguridad todas las comunidades que se van
a tomar en cuenta cada una de las necesidades de los habitantes y de la zona en que vivimos. Muchas
gracias.

El Sr. Reinier Obando Enriquez - Regidor Propietario, - Muchas gracias, buenas tardes a todos los
comparieros regidores, publico, alcaldesa, y la gente que nos ve en las redes sociales. Bueno, yo en
realidad no pude estar en la posicién que hizo Lili la vez pasada, pero no me cabe la menor duda de que
si ustedes lo hicieron, pues, esta muy bien. Yo le pongo la firma a eso. Hay dos cosas importantes que
quiero decir, dos o tres. Primero, bueno, que el plan estratégico es un plan a futuro donde la municipalidad,
pues, establece una serie de metas, ¢verdad? Y cual es el camino para llegar a esas metas. Me parece
que el recurso humano nuestro acé es importantisimo, pero mas bien lo que yo quiero aportar es que cual
es el éxito cuando uno tiene un plan operativo, un plan estratégico, que es un documento robusto, cual es
el éxito para que eso en realidad sea aplicado, que sea ejecutado. Es la divulgacion que nosotros hagamos.
Si nosotros hacemos, divulgamos cual es nuestro plan, por ejemplo, la misién y la vision, que esas son
cuestiones basicas, digamos, en cualquier cosa, si la tenemos visibles en lugares donde la gente llega, la
gente, pues, obviamente nosotros vamos a entender cudl es la visién y la vision y la misién, vision y mision
nuestra. 4 Por qué? Porque todos los dias la vemos, porque todos los dias las compartimos. Eso es parte
del asunto. Si nosotros en realidad sacamos ese plan de la gaveta y lo comenzamos a compartir con la
gente, con el publico, y no tiene que ser un documento de ciento y resto, tiene que ser un tema resumido
donde uno extrae las cosas practicas, digamos, las metas practicas y cuales son de forma resumida, para
que la gente la entienda y lo comprenda, ahi es donde vamos a tener éxito. ;Por qué? Porque si lo
metemos en la gaveta, obviamente, nadie lo va a ver y no sé si aqui lo hemos hecho. Yo eso, estoy seguro
que hemos tenido plan estratégico y bien hecho, la menor duda de esas, pero lo que nosotros decidimos
aplicarlo, ahi es donde yo tengo mis dudas. Bueno, ahora tenemos la oportunidad. Estamos empezando y
hagamos un esfuerzo, hagamos un esfuerzo para que la gente lo conozca, lo coma mastique y lo digiera.
Y entonces, ahi si vamos a ver que la gente va a comenzar a entender. Gracias.

El Sr. Greivin Eduardo Moscoso Jimenez - Regidor Suplente, - Buenas noches, sefiora presidenta, sefiora
alcaldesa, ejercicio y sol, compafieros de la mesa principal, los que estan presentes y los que nos ven por
las redes sociales. Cuatro afios después, vuelvo a ver un proyecto estratégico. Lo vivi en carne propia en

el 2020, con don Jorge, creo que estaba usted, Vanessa. Se llevd, como dice la compariera, a varias
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1 comunidades. Yo estuve en todas esas presentaciones o talleres. De hecho, fui juramentado, se llamaba
plan 2030, ;verdad? Asi se llamo en ese momento. Se enfoco mas en ver un FOA en diferentes
comunidades, fortalezas, oportunidades, las debilidades y las amenazas. ;Qué presentaba cada
comunidad y cémo se podia hacer el plan, verdad? Si habia fortalezas, aprovecharlas. Si habian
debilidades, tratar de minimizarlas y otras cosas mas que las amenazas. Pero resulta que un dia en
Tarcoles si hubo bastante gente mayor, en Lagunillas también, decia la glente de Playa Azul que ellos

veian una oportunidad en |3 basura. Y el sector de Tarcoles decia que era una amenaza porque la gente
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de San José tiraba toda la basura y venia ahi. Bueno, hay un programa en televisién que la basura de uno
g noes lariqueza de otro. Era un contraste, ¢ verdad?, de cosas, pero el plan se enfocd mas en ver de verdad
10 9ué era lo que tenia cada pueblo. Antes decian, bueno, en Tarcoles estan las lapas, se decia, ¢verdad?,
11 habia que desarrollar algo ahi en el puente también, como un mirador y todas esas cosas. Al final, digamos,
12 Y0 hago un comentario de todo esto porque estuve, como le digo, estuve presente en todos los talleres, fui
13 juramentado por el sefior alcalde en su momento y después, no sé qué pasé, no sé qué paso después. Yo
14 después no recibi mas notificaciones, yo no recibi mas correos, yo no recibi mas convocatorias de
15reuniones para darle seguimiento al proyecto, al programa. O sea, no sé qué se hizo. Ahi tengo el ticket,
1gtodo, todo, todo lo tengo ahi, la juramentacién, todo. Y el programa no sé qué se hizo. Ahora, el dia que
17€stuve aqui, que Lili me vino y presento junto con sus comparieros ese otro plan, ¢verdad?, digo yo, mira,
1gesta enfocado en las fortalezas de cada com unidad para aprovecharlas o las debilidades o las amenazas,
1g¢verdad? Entonces, yo pienso que ese que vi ese dia, yo estuve aqui, lo vi muy bien, hasta muy bien
20eXpuesto léxicamente, ;verdad?, por la compafiera, muy bien explicado y lo vi muy interesante. Y ojala
21que, de verdad, este municipio y este Concejo puedan, de verdad, arroparlo, darle el apoyo total, porque
2Aue no dejarlo ahi, lo que decia ahora el compafiero Reinier, que las cosas se planifican, pero si no se le
o4lan seguimiento, es una lastima todo e trabajo que realizaron los expertos en esas materias. Entonces,
2410, yo estoy de acuerdo, le digo, porque aqui estoy esperando, hubo gente que me preguntaba, profe,
2&,que? ;Qué pasé con aquel? Digo, yo aqui estoy esperando que me convoquen, yo les aviso, y de feria,
o@ues si, uno camina en ese pueblo y en ofros lugares y le preguntan, ;verdad?, y lo ven a uno, en las
ofonvocatorias, en esas reuniones y en esos ftalleres. Y, pues, entonces, uno tiene que darles una
o&xplicacion, y al final, como dijo ella al inicio de esta ofra presentacién, y me preguntan y yo les digo, ¢eh?,
zgle hago asi el qué?, y no Sé, en’gonces, de verdad, ojala que a este nuevo programa le puedan dar el

appguimiento y que este Concejo y esta administracién lo arropen y le den todo el apoyo total. Muchas
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gracias.

El Sr. Jairo Andrés Sancho Leiva — Regidor Suplente (funge como Propietario), - Brevemente comentar
me parece bueno no lo lei por completo, pero con la presentacion de la compafiera Lili, que yo también
pue ver un poco sin duda, creo que es una muy buena herramienta basica y necesaria, aprovechando que

tenemos la grata presencia de la Vicealcaldesa Marisol Solano de algo que fue traspiés, empujones y

o o1 kW N

ensayos, en aras de la vision que se va construyendo como canton tenemos que acuerpar ese plan, porque

=~

es sumamente necesario también ir generando esos parametros, ¢ verdad?, para poder ser uno autocritico.
8 Me parece fundamental el préximo afio tomar el reto de sacar adelante muchos reglamentos y muchas
9 actualizaciones que, lamentablemente, como a nivel nacional hay leyes obsoletas y hay reglamentos
10 obsoletos a beneficio de unos pocos, pues tenemos que sacar el maximo provecho de las fichas que
1 tenemos a nuestro favor. Tenemos un Concejo municipal verdaderamente unido, y creo que somos muy
12 afortunados de que el Concejo , que es multipartidista, comparten la misma vision que la administracion,
13 que el alcalde y sus vicealcaldes, y también los movimientos que se dieron internos de la misma
14 municipalidad con salida de algunos empleados, con la llegada de algunas mentes que quieren aportar, y
15 que también se le abre la oportunidad a empleados que han estado aqui por muchos afios y que sienten,
16 ahora si, ese viento de cambio para poder demostrar también su valia. Entonces, lo veo como una
17 herramienta muy positiva, necesaria y valiosa para que la estemos viendo con lupa y que también la
18 compartamos con esas comunidades. También es muy positivo el acercamiento que ha tenido la
19 comunidad con este Concejo, en diferentes lapsos no tan positivos, pero creo que desde hace muchos
20 afos la gente se ha dado cuenta que existe el Concejo y que ellos son los jefes del Concejo . Entonces,
21 es importantisimo ese empoderamiento y hay que llevarlo a las comunidades y seguir aprovechando la
Zé construccién de ese nuevo cantdn que necesitamos, y que sé que todos estamos con la capacidad, pero
23 que también tenemos el entusiasmo y la ilusion. Y también instar a mis comparieros del Concejo que
24 seamos trascendentales en esa parte, que verdaderamente marquemos una diferencia nosotros como
25 Concejo , y que dejemos ese legado de decir, mira, este Concejo vino, se puso la camisa y hizo su trabajo
26 ento que verdaderamente respecta. Entonces, si no, ahora tenemos una muy buena herramienta. Eso es
27 como la chaira para afilar el machetito para el préximo afio trabajar como navaja suiza. Muchas gracias.

28 La Sra. Yorgina Urefia Arley — (Vicepresidenta del Concejo) quien funge como Presidenta, - Bien,

29 compafieros, ¢ alguien mas que quiera compartir algo mas? Si no, procedemos ala votacién. jRegidores?

30 Los gue estén de acuerdo a votar sobre este plan estratégico municipal, por favor levantar sus manos con
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dispensa de trdmite de convencion, en firme, cinco votos a favor. Lo logramos, compafieros. Listo.

Adelante, alcaldesa. Muy importante para la secretaria, se debe transcribir todo en actas. ¢ Es asi, asesor?
Ok, copiado.

El Concejo Municipal de Garabito, acuerda:

ACUERDO N° 1: APROBAR la dispensa del tramite de comision.

ACUERDO N° 2: APROBAR el PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2026- 2030 (el cual consta de 181

folios)
ACUERDO N°3: Declarar la firmeza.
ACUERDOS APROBADOS POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA con cinco votos a favor (el
de la Reg. Yorgina Urefia Arley ~Vicepresidenta del Concejo, quien funge como Presidenta) —, el del Reg.
Propietario - Freddy Gilberto Castro Aguero, el del Reg. Propietario —Ronald Sandi Cambronero, el del
Regidor Propietario Reinier Obando Enriquez, y el del Jairo Andrés Sancho Leiva (quien funge como
Propietario en ausencia del Sr. Néstor Edgar Mata Rodriguez), y cero votos en contra.
La Sra. Marisol Solano — Vicealcaldesa Municipal, - Bueno, agradecerles el espacio, su tiempo y estos
votos a favor del plan estratégico municipal. Fue uno de los objetivos y una tarea que se me encomendd
de las primeras en mayo y logramos. Yo le digo que las personas que elegimos para esta tarea ya ellos
traian un conocimiento y tras de eso la motivacion por hacerlo mejor, por mejorarlo y en las manos de ellos
se depositd esa confianza. Para mi es satisfactorio ver que ahora si ya tenemos un objetivo y también esto
nos evita las ocurrencias, nos vamos a ahorrar mucho si logramos direccionar todos los proyectos que
salgan de acé. Espero que sean apoyados para el otro afoy los afios consecutivos porque yo estoy segura
que el pueblo de Garabito se los va a agradecer. A ustedes, Concejo, de verdad que Dios los unié, estan
aca, multipartidistas, como dice el compariero, pero con una sola vision que es el mejoramiento de Garabito
y no pongo en duda que eso sea asi. En ustedes veo la esperanza de que Garabito sea un mejor lugar
para todos, para los que venimos acd, los que visitamos y los que nos visitan internacionalmente, asi que
de verdad se les agradece mucho la confianza. Yo si quisiera decirles que de corazon espero.que para el
afio 2025 sea de mucho éxito para todos ustedes, sus familias y desde ahorita Feliz Navidad para ustedes

y para el pueblo de Garabito. Muchas gracias.

La Sra. Yorgina Urefia Arley — (Vicepresidenta del Concejo) quien funge como Presidenta, - Bien,

compaiieros, no contamos con los que nos pidieron la audiencia. Creo que estamos, ¢ verdad?, por hoy.

¢ Alguien mas que quisiera compartir algo antes de cerrar la sesion? Bien, comparieros, entonces, al no
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haber nada mas que ver esta noche, vamos a cerrar la sesion a las seis y dieciocho de la noche.
Muchisimas gracias por estar aqui y se cierra esta sesion.

Se transcribe el PEM 2026-2030 aprobado.

MUNICIPALIDAD DE
GARABITO
PEM 2026-2030
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INTRODUCCION

La formulacion del Plan Estratégico
Municipal 2026-2030 (PENM 26-30) de la
Municipalidad de Garabito, tiene como
objetivo trazar un marco estratégico para
los proximos cinco anos, fortaleciendo el
desarrollo institucional y promoviendo una
gobernanza transparente y eficiente. EI
proceso se llevara a cabo mediante una
participacion inclusiva, donde
colaboradores, coordinadores vy lideres
municipales priorizaran las acciones clave,
enfocadas en el desarrollo humano y la
consolidacion de una municipalidad
comprometida con brindar servicios de
excelencia. libres de  corrupcicn vy
orientados al bienestar del canton.

Bajo la Administracion Gonzalez Madrigal, se reafirma el compromiso con la
planificacidn local, creando espacios para fortalecer las capacidades y promover |la
participacion activa de la ciudadania, funcionarios municipales y el Concejo Municipal.
Esta gestion busca asegurar que el PEM 26-30 refleje fielmente las necesidades
cantonales e institucionales. y que esté alineado con los principios establecidos por el
Cdédigo Municipal, donde el desarrollo local v el bienestar comunitario son prioridades

fundamentales.

El PEM 26-30 también contempla la ejecucidn de proyectos transformacionales que
mejoren la infraestructura, la calidad de vida y los servicios publicos, garantizando que
Garabito avance hacia un futuro mas inclusivo y prospero. La erradicaciéon de la
corrupcion sera un gje transversal, asegurando que los recursos se gestionen de
manera ética y eficiente para maximizar el impacto positivo en la comunidad.

Este plan se sustenta en diagndsticos y herramientas aplicadas a lo interno de 1a
Municipalidad, con el fin de establecer las condiciones necesarias para que Garabito

logre indicadores socioecondmicos de excelencia. A través de una planificacion a
corto y mediano plazo, se fortaleceré la gobernabilidad local y se garantizara la

correcta implementacion de las politicas publicas.

Finalmente, se han establecido mecanismos rigurosos de seguimiento y control,
permitiendo que cada actor involucrado en el desarrollo local participe activamente en
la revision de los avances y en la implementacion de los ajustes necesarios. Esto
asequrara que los objeivos del PEM 26-30 se cumplan de manera efectiva,
promoviendo la ransparencia, la participacion ciudadana y el progreso continuo en

todas las areas de gestion.
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CAPITULO i §
Presentacién desl
Pl=ax

1. PRESENTACION

La formulacién del Plan Estratégico Municipal 2026-2030 (PEM 26-30) sigue una linea
de planificacion estratégica basada en un proceso metodoldgico participativo y
analitico. A través de este proceso, se disefan estrategias que reflejan las principales
ideas y propuestas sobre las cuales Ia Municipalidad trabajara para fortalecer y

consolidar sus acciones, promoviendo un desarrollo sostenible y adaptado a las
necesidades del cantdn.

Es fundamental que los objetivos definidos junto a los lideres, lideresas y demas
colaboradores(as) municipales estén alineados con la realidad de Garabito,
garantizando que las metas a corto, mediano y largo plazo sean alcanzables y
permitan medir con precision los avances en respuesta a las demandas de |a
comunidad. Esto facilitara la implementacién de estrategias secuenciales que generen
un impacto positivo en la calidad de vida y el desarrollo humano local.

El PEM 26-30 busca promover una estrategia municipal integral que cumpla con las
siguientes caracteristicas:

» Ser capaz de alcanzar los objetivos propuestos a través de |a gjecucion de
programas. proyectos e iniciativas tanto locales como institucionales.

» Lograr una adecuada conexién entre el entorno, los recursos disponibles y las
competencias institucionales, garantizando su viabilidad y pertinencia.

» Proporcionar a la Municinalidad una ventaja competitiva dentro de la Region
Pacifico Central.

» Ser planificada por etapas, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

» Ser dindmica, flexible y capaz de adaptarse a las circunstancias cambiantes.

» Ser medible en términos de efectividad, permitiendo un seguimiento continuo de los
resultados obtenidos.

Este enfoque garantiza que Ia Municipalidad de Garabito avance de manera firme y
coherente hacia el logro de sus objetivos, contribuyendo a un futuro mas proéspero para
el cantén.
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2. NATURALEZA DEL PLAN

Ei Plan Estratégico Municipal (PEM 26.30) de ..ia.‘Municipah‘dad de Garabito esta
conceptualmente orientado por Ia no(;ic;';n de dasaﬁ?lto humano. con €l objetivo de
fortalecer ia capacidad politica y de gestion del goﬁierno local. A través de este plan,
se busca atender las demandas ciudadanas de ma'::iera eficaz, al tiempo que se

refuerza ia institucionalidad municipal., . :
‘e ’. o

El enfoque en el desarrollo humano guia la mefodologia de este plan, alineandolo con
el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2020-2030, o que proporciona una

direccion clara para gue la Municipailidad cumpla con o establecido en los articulos 1

y 3 del Cadigo Municipal, que senalan:

Articulo 1: “El Municipio esta constituido por el conjunto de vecinos residentes en
un mismo cantén, que promuaveny administran sus propios intereses por medio
. del gobierno municipal”

Articulo 3: “_.. prestar los servicios que determine el ordenamiento juridico
vigente, construir las obras cue dema nde el progreso local, ordenar el desarrolio
del territorio, promover la porticipacion ciudadana y el mejoramiento social y
cuitural de sus habitantes. "

La naturaleza y funcion de las municipalidades las posicionan como instituciones
clave para la implementacion de esla visién de desarrolloc cantonal, avanzando
conforme a la planificacion definida =n cada Plan Anual Operativo (PAQO). Por elio,
es fundamental que Ia planificacion v las acciones institucionales de los gobiernos
locates estén alineadas de manera -~ nérgica con las dinamicas de cambio propuestas
por la ciudadania y las instituciones reguladoras, asegurando el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Al comprender la relacion entre el desarrclio humano local deil canton y el

fortalecimiento institucional de su gobierno local, los actores municipales adquieren
las herramientas necesarias para iccntificar las transformaciones y accionas
requeridas para asumir su respons soilidad vy generar propuestas que impulsen este
proceso.

En resumen, la metodoloaia de indacacion apreciativa, empleada para la formulacion
del plan de la Municipalidod de Gaiebilo, ofrece un enfoque participativo que facilita el
cambic institucional desde su interior. (“ste proceso se ilustra en el siguiente esquemar:

. Descubrir 'o mejor: Sonar el fulturo: :
‘Potencialidades, fucrzas, capacidades. imaginar como desea una
fogros arganizacion ser dentro de un tempo

a partir de la situacion que tene
actualmente

Disenar ¢l futuro: Wivir el futuro:
Gencrar _estrategias g que hacars Hacer realidad los cambios esperados
s Como hacerlo? . Cuando? T o0 que |y planeados.
recursosy?
Fuente: Construceidn ps . UCormision de Planes. PEM 2026.2030.
Este proceso organizaciconal per:o - aque la Municipalidad y sus actores aprendan a
partir de su realidad actual, imagin 4o e innovando su ruta de evolucién para dirigir

el cambioc de manera esiratégica. E objetivo es proyectar el futuro del cantdn en
armonia con su natural=ra y entornn. alcanzando un desarrollo sostenible.

Para la formulacion del! Plan Est ! lico Municipal (PEM) 2026-2030, se inicid con
un diagnastico que involucro a los o v rsos procesos municipales. Eil proposito era
identificar y pricorizar == lineas ¢ '+ t&gicas de trabajo. asi como las acciones
especificas necesarias »ara imgp 21 desarrollo sostenibie del cantdon.

En la segunda fase, se evaluaron insumos existentes en la administracion.
considerando los avarnces y result= 0s obtenidos. Esta valoracion incluyo
instrumentos clave comio el Pla: i~ ("esarrollo Humano Local 2020-2030 y el Plan
de Gobierno de la Ad ministra: - - onzalez Madrigal 2024-2028, para identificar
logros alcanzados y rmo' as auan pr iatalils

Con estos insuMmos, s= 1 usca Crr ;o3 herramienta integral que guie hacia el
desarrollo sosteniblie, @ limeada t- ¢ 5n las aspiraciones de la ciudadania como con
los desafios de gesticn institucicn ~| proceso de formulacion se fundamenta en ia
participacion activa cde 10s respoy .s de los procesos institucionales, las areas de

gestion de Ia tunicipalidad, ¥ v laboradores de cada una de estas instancias.
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La metodologia consistié en coordinar acciones participativas mediante instrumentos
de diagndstico, con el fin de empoderar a los participantes en la construccién de esta
herramienta. Unoc de los objetivos clave de la participacion fue fortalecer las
capacidades de analisis, promoviendo un pensamiento critico que permita formular
estrategias propias. Estas estrategias contribuiran a que cada area de trabajo cuente
con una vision compartida, integrando v dirigiendo los recursos hacia el logro de los
objetivos institucionales.

Imagen 1. PROCESCO DE ELABORACION DEL
PEM

raevisié-n de VR -
Estratagics (e
n,

1SIGn ¥ Va*Ores)

%‘_"gﬂﬁ

Fuente: Construcci’n propia. PEM 2026-2030.

El proceso de planificacion que culmina en la formulacion del PEM 26-30 es inclusivo
y participativo, involucrando a una =annlia variedad de actores municipales: la alcaldia.
los miembros del Concejo Municip=!, 'deres, lideresas y colaboradores(as) de los

distintos procesos institucionales.

Como parte de este proceso, se llevd a cabo un ejercicio sistematico y participativo de

introspeccion, gue parmitia describ:r - analizar la realidad institucional actual. Esto ha
creado las condiciones adecuad== ¢ 2 fomentar el cambio y enfrentar las
transformaciones con eficiencia, « - ~ia transparencia y credibilidad. Todo ello fue

posible gracias a la aplicaciéon de un ~onjunto de instrumentos de analisis de situacion
y de prospeccion, los cuales sirvieron comoe punto de partida para la formulacion del

Plan Estratégico Municinal

En relacién con los Macro-mapas o Urocesos de la Reorganizacion Integral de la
Municipalidad d- Garatito, se ~on a continuacién para ilustrar los
componentes y procesos gque acl = conforman la estructura y funcionamiento

del quehacer municipal.

n 2. MACRONMNMAPAS DE ORGANIGRAMA
UCIONAIL MUNICIPAL

Macromana 1° Niyv - Municipalidad de Garabito

Procesos Estrotd mheos

| concejo Alcaldia ] :
E Rt |
lmchee Local y cont @ Gerencis Politices ,r/

s {Clova)

—

T Smeviclos 3 Servicios de g
; Infrasstructura de :

Dwasarrolio
3 MU " PR Obwa Publica
Gostion Sockal  Gestion o - o
PRI Econdmico Tockl Obrm PUb!




0w 0 N oo ;o kA W N

20

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17
18 DE DICIEMBRE, 2024.

Folio 122

» Gasidn del Talento Humano.
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# Gegtdn Documanisl
» Capracdn de ingresos A = nto “',‘f

¥ gontrel de reciursns - vahicula s ¥ mequinsra 5
it . - Admnistracdn y § e

» Estadisticas Cantonaies » Contablitnd oe CoMes

- » Gestibn Normatve > Anatisis Foanciss

n Recupern

~ Ga isn téenica de 2T
o % i
ari i s’i’; it

Gestion o L
ito- Unién de Gobiernos Locales, 2018.

idad Garab

Fuente: T.H. Municipa

En cuanto los niveles de los Macro —mapas por procesos se ofrecen a continuacion:

NIVELES -MACROMAPA:

Nivel Estratégico (Staff, Politico (Alcaldia y Concejo Municipal),

Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales y Municipales, Seguridad y
Convivencia Social, Desarrollo Humano-Econdmico, Infraestructura).

Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos}.

Ademas de lo mencionado anteriormente, y en congruencia con el avance del
desarrolio institucional y el alineamiento de los planes municipales. se realiza un
analisis de los procesos municipales enfocados en los Ejes del Desarrolio Humano.

Estos ejes constituyen la base tedrica y practica del Plan de Desarrolio Municipat
2020-2030, que se estructura en dos grandes etapas, cada una con una duracion de
cinco afios. Dichas etapas estan definidas por principios de planificacion, como la
participacioén, y bajo la metodologia establecida por el Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN). Esta metodologia no solo permite ajustar
lo que gqueda pendiente de ejecucion, sinoc también incorporar las propuestas que
presente cada nuevo gobierno local cada cuatro anos. Estas circunstancias permiten
actualizar y vincular objetivos y acciones para el tltimo quinquenio del plan, el cual

regir.

4 hasta la culminacion de su vigencia a largo plazo.

El plan se organiza en torno a los siguientes 7 Ejes del Desarrollo Humano:

-~

‘."

YV VY

Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Socio-Cultural,

Desarrollo Econémico,

Educacién,

Seguridad Humana,

Servicios Publicos,

Infraestructura.

Estos ejes se sustentan en ideas globales promovidas por el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), alineandose con el cumplimiento de los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos comao Objetifqv.c;; Mundiales. Estos
objetivos representan un llamado universal aa tomar medidas para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas vivan en paz y
prosperidad. Los 17 ODS se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, e incorporan nuevas areas prioritarias como el cambio clhimatico, la
desigualdad econdmica, la innovacion, el consumo sostenible. Ia Paz vy la justicia,
entre otras. Los objetivos estan interrelacionados, v con frecuencia,. el eéxito de uno
depende de aspectos vinculados a otros.

Antes de la formulaciaén del plan, se consideran las siguientes variables:

Irmagemn S. ETAFPAS FORMULACION PEIVD

Fucntoe: Construccidn propia. PEM 2026-2030.

Finalmente, en cuanto a los componentes basicos o bien los pPasos a seguir para <l
alcance del plan, Se ofrece dentro de la gula un desarrollo sSurmatorio Ppor ertapas de

O o0 N & o1 AW N
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alcance del plan.

Esta planificacion se ilustra a continuacion en el siguiente esquemas

Imagen 4. ETAPAS DE PLANIFICACION DEL PLAN

CONTENIDO: Definigion ¢ mportancis
« REQUERIMIENTOS: Comgpromiso mstitusional.

I

|+ CONTENIDO
sAnatc el Koares Jorpilcs

| TRETIOCITON Of DATECUSE L

i) "Sessiciondel mErs O DRONSCS
- s 2 e

SANATRE STRATes

[“REGUERIRIENTOS

o~ Deliitar sps uSuanos W 0=mas actoess,
|| - Identificar e identificar los resultados.

« Contzmplar e iz pisnificacion ssratsgica los siguenies factores claves: Foda.

|| = Avcatngs que pErmitan anUcipar los cambes t=enoitgicos, compslsnciss y entorno
« Sostendibdad v contingidad organzacional de large plaao

L Evakisrios fesgos = ientificsr las socionss e stenderdas.

Desarroliar un peoceso planifioscdn coberents con la misice, visiony valores, basados en Bs necesidadss sotuskes y futurss.

|| - CONTENIDO

i = Maroo filosciico Instiucions] (Viside, Misidn y valores)
| - Obgtives

1 Lineas de socion o estratégicas

B Sesafiog ratiuCIOnaes. e SO e diang Y e Slass

CS. eSTI

« REQUERIMIENTOS: Tafini ios ODptvos ESU%85:005,. 35 00me on plan Se 3oodn 2o 3

IR Y

- CONTENIDO
L = Estableciriento del marco de Seguimiento del FE1
o= Determinnr S e v acones 3 s Sue v este soeetds & PEL

il & - REQUERIMIENTOS .
! i - Rkt gvalkepodn y Asteadcacdn Se Ia TEtaega.

Fuente: Construccion propia. PEM 2026-2030.

3. ESTADO DE SITUACION Y PROSPECTIVA MUNICIPAL

4. PLAN DE DESARROLLO HUMANO MUNICIPALIDAD DE GARABITO 2020-2030
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En Costa Rica. el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Eécnémit::a
(MIDEPLAN) impulsa una planificacion nacional a la que este documento se alinea b3
respeta. Cualquier planificacién ordenada y coherente que busque impactar
positivamente el desarrollo humano local debe estar condicionada a las propuestas
internacionales y nacionales. En este contexto, ia Municipalidad de Garabito, a través
de su Proceso de Planificacion Municipal y en conjunto con otras areas municipales y
comunitarias, cred en 2020 una herramienta ciave para guiar las acciones necesarias
en favor del Desarrollo Humano Local: el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2030
(FPDM 2020-2030).

Este plan, que surge como respuesta a las demandas ciudadanas, representa un
cCoOmpromiso con la realizacion de 178 proyvectos comunales, abarcando temas clave
en infraestructura, desarrollo social, econdomico y medioambiental. £l PDM 2020-2030,
presentado ante la Contraloria General de la Republica y aprobado por el Concejo
Municipal de Garabito, es insustituible por nuevas propuestas, ya que nacio de la
base ciudadana y refleja las necesidades sociales de la comunidad.,

Los proyectos dentro del PDM 2020-2030 se agrupan en los siguientes ejes
estratégicos:

= Eje estratégico Desarrollo Social y Econdmico: 34 proyectos y sus
coordinaciones interinstitucionales.

= Eje estratégico Medio Ambiente: 66 proyectos ¥ sus coordinaciones inter-
institucionatles detalladas.

= Eje estratégico Infraestructura comunal y vial: 85 proyecltos comunitarios y
sus cooardinaciones interinstitucionales.

De este modo, el desarrollo local se concibe como un proceso de articulacion de
acciones, actores y recursos, con el objetivo de avanzar de manera sostenida hacia
las metas e indicadores establecidos en el plan. La estrategia principal radica en
identificar los proyectos dentro de cada eje estratégico y ejecutar acciones concretas
mediante un Mmodelo de alianzas estratégicas para su implementacion comunitaria.

Tras un analisis detallado del PDM 2020-2030 de la Municipalidad de Garabito, en
conjunto con los planes de alcance nacional e internacional. se concluye gque todos
buscan, en comun, los siguientes objetivos clave para el desarrolio locai:

~ Establecer las acciones necesarias que guien la toma de decisiones de palitica
publica a largo, mediano y corto plazo.

> Qrientar las acciones hacia la construccién de un mundo, nacidn y cantones mas
prosperos, mejorando la calidad de vida ¥ la ciudadania.

= lmpulsar un pensamiento integral, disruptivo e inclusivo, que fomente Ia
participacion ciudadana como plataforma esencial.

= Articular ¥y consolidar alianzas estratégicas entre actores internacionales,
nacionales y locales, promoviendo e! crecimiento sostenido ¥ la equidad con
igualdad de oportunidades.

Finalmente, es crucial mejorar Ia metodologia para el control, seguimiento ¥y evaluacicn
de los proyectos, asegurando su alineacicon con un portafolio o programa especifico (una
deficiencia metodologica no abordada durante Ia concepcion, ejecucion y promocion det

plan). Se propone. ademas, una logica de apoyo desde la participacion ciudadana para
reforzar estos procesos.

5. PLAN ESTRATEGICA MUNICIPAL 2020-2025% MUNICIPALIDAD DE GARABITO

Este instrumento de planificacion municipal, conocido como el Plan Estratégico
Municipal 2026-2030 de Ia Municipalidad de Garabito, ha sido revisado a
profundidad, destacandose especialmente su analisis EODA institucionatl y las
mejoras en los procesos municipales, muchos de ios cuales atn estan pendientes
de ejecucion. A continuacion, se presentan los puntos clave en los que este plan
coincide con nuestra propuesta:

= Reconoce la planificacion estratégica como un proceso sistematico de desarrolio
e implementacidén a cinco afios, cuyo objetivo es alcanzar los propdsitos u
objetivos de ta Administraciéon Municipal.
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El plan esta disefiado para gestar soluciones estratégicas qué beneficien ail
cantdn de Garabito.

= La planificacicon estratégica se posiciona como el eje central de la organizacian
municipal.

¥

= Proporciona las directrices generales Y especificas que la organizacidon debe
seguir, con el fin de alcanzar las metas establecidas, traducidas en crecimiento
econdmico. humano y tecnolédgico para la comunidad.

> Los propdsitos y objetivos del Plan Estratégico Municipal (PEM) 2026-2030
buscan eliminar las deficiencias que PuUedan surgir en los procesos municipales.

> Se realiza un diagndstico exhaustivo de los problemas, permitiendo planificar de
manera sistematica la resolucién de deficiencias identificadas v las demandas
ciudadanas registradas en el Plan de Desarrollo Municipal 2026-2030.

= Los propdsitos definidos en colaboracidn con los lideres de los procesos
municipales deben ser compatibles con la realidad del cantén de Garabito.
Ademas, se busca soluciones integrales basadas en un modelo de articulaci®dn
de actores, promoviendo alianzas publicas y privadas.

- El objetivo final es crear un proceso escalonado que impacte positivamente Ia
calidad de vida y el desarrollo humano local.

Finalmente, es esencial iniciar desde ahora la planificacién estratégica para el
proximo Plan Estratégico Municipal 2026-2030, que replanteara las acciones
municipales con el fin de lograr las metas y proyectos establecidos en el Plan de
Desarrolio Municipal para 2030.

CAPITULO II

ESTADO DE SITUACION
¥ PROSPECTIVA
IMUNICIPAL

6. SITUACION MUNICIPAL ACTUAL

Para realizar un analisis de la situacion actual, se ha tomado como referencia el
exhaustivo estudio contenido en el Plan Estratégico Municipal (PEM) 2026-2030 de Ia
Municipalidad de Garabito, asi como el indice de Gestién de Servicios Municipales,
segun el informe Nro. DFOE-LOC-SGP-00003-2021 del 7 de octubre de 2021. En
este informe, se destaca que el cantdn de Garabito se encuentra en el 38% de las 31
municipalidades evaluadas, lo que lo ubica en un nivel basico de madurez

organizacional.
A partir del PEM, se extraen las siguientes conclusiones clave:

> El PEM responde a las demandas comunales de ocho comunidades
identificadas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2020-2030:
1. Guacalillo-Bajamar
2. Lagunillas-Cuarros-Alto v Bajo Capulin
3. Tarcoles y Playa Azul
4. Quebrada Ganado y comunidades conexas
5. Herradura y comunidades conexas
5. Jacd y comunidades conexas
7. Calle Hermosa
8. Quebrada Amarilla.

=~ Existe una escasa evaluacién, seguimiento y cumplimiento en los avances
de los instrumentos planificados. Cada proceso continta operando bajo un
modelo funcional, anexando actividades y procesos, pero sin una estructura
coherente.

»> En cuanto al histérico de avances anuales por gje estratégico entre 2016 y 2019,
se observa que solo se logré ejecutar el 16% de las lineas de accion, mientras
que un 38% de los proyectos estan en proceso. Aproximadamente el 44% de las
lineas quedaron pendientes y necesitan seguimiento en el actual PEM 2020-
2025,
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gque €5 esencial para el
o de ia Administracion
adanos Yy oS procesos

+~ ElI PEM prioriza el Eje de Desarrollo institucional,
de los otros ejes estratégicos. =l fortalecimient

desarrollo
pr@stacién de servicios ciud

nMunicipal permitir‘é mejorar la
opaerativos.
» En el periodo

estratéegicos del PEM. ENn particula
para el quingquernic, ha avan

SOo20-2025, Ia inversion se ha distribuido entre los ocho ejes
r, el Eje de Desarroilio Institucional, gue
contaba con 86 metas rado solo en el 30% de las

metas ptaniﬁcadas.
F La estructura organizac:%onai de 1a rMunicipalidad de Garabito agn carece de un

Manual de Organizaaién v Funcionamiantﬁ {(MOF). un aranual de Puestos ¥
Procedimientos, ¥ | actualizacién del Reglamento AUEOnNocImo punicipal.
Ademas, faita precisar ios objetivos. funciones, procesos. Y relaciones internas Y

externas de cada area municipal.

= ElI PEM esta alineado con los proyectos del PD
Sobierno Local Z2020-2024, perc existe una bre
practica. A pesar de [E=1 priorizacién de proyectos por varios procesos

izan reuniones periodicas ni se asignan pr‘esupuestos

M 2020-2030 y =l Plan de
cha en la upemcionaiimcidn

municipales, No sS€ real

ntre las areas responsables.

w AN no se ha imp«lementado una plataforma
pbasada en alianzas pﬂblico—pﬂbﬁcas—s 84 pablicc»-privada

Comision de Facilitacion de

Aldianzas Estratégicas. sundamentales

iniciativas no han sido

coordinados e
de ejecucion de proyectos

s. El PEM 20202025
propone ia creacién de una FPlanes mMunicipales ¥
formacion de

una Guia para e Con
Sin embargo. estas

para el desarrollo humano locat.

puestas en practica.
Finalmente, €S necesario impulsar el seguimiento de las 20 coordinaciones

interinsﬁtuciana!es surgidas del PDM 2020-2030. Estas deben ser gestionadas
v desarroliadas por la Gerencia Potitica de la rMunicipalidad de Garabito en

conjunto con los procesos municipales.

Imagen 5. IGM-2021. Nivel de Madurez de Organizacién.
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el

Fuente: TSE-UCR. 2023.

. Cuadro 2. indice de Competitividad Garabito

2
Seleccione el tltimo nivel de desagregacion para Cantén Valor Posicion o Grupo
4 consultar ¢l valor WEE T e Mo re .
Dimension, Variable Ledn Cornds Castro
~ ] Caracteristicas Economicas La Union
o 7 pi8 Cantonal 2020 (en millones de colones) Le Cruz
[ PiB per capita 2020 (en millones de colones) Jimeénez
6 e o Hojancha
["] Caracteristicas Electorales
rgredis
3 71 padrén Electors! proyectado 2024 {TSE) Gaztuse
[ Participacién Electoral (TSE) 2020 Guacimo
8 [] Poblacién total proyectada al 2022 (INEC) Greaa
v [[] Caracteristicas Sociales Golfito
9 « B Competitividad .ﬁefrmhea
B indice de Competitividad Nacional por canton...
10 1 Gestion de Servicios Municipales A
11 77 indices del PNUD de Desarrclio Humano Cantonal Escazis B
- ] Ocurrencia de Delitos {cantidad de eventos) 2022 £f Guarco S5TRD 31C
1 - s Dots 45480 721
| Superficie (kem2) 2027
12 Dasamparados 5880 2L
Curridabat 8340 171 AC
13 {Coto Brus 2600 730
Corredores 4770 B8%
14 Comnado SE50 37E
Cartago €5.30
15 Camlio 5280
50,80
16 4220
17 Fuente: TSE-UCR. 2023
18 Cuadro 3. indice de Ocurrencia de Delitos
Seleccione of ditimo nivel de desagregacion para Cantén Valor Posicion o Grupo
-
19 consultar el vakor R L R
Dimensién. Variable Ledn Cortés Castro 11,75
20 ~ ] Caracteristicas Econdmicas La Unién 109,50
T P18 Cantonal 2020 {en millones de colones) LaCruz 37,25
21 ["] P8 per capita 2020 (en millones de colones) Jimenez 21,25
Haojanch !
~ 7] Caracteristicas Electorates bt sl
AL 1 Dk g Heredis 33575
] Paciron Hectoral proyectada 2024 (1SE) Guatust 19,00
23 "] Participacion Electoral (TSE) 2020 Gudcitn 74,50
"] Pobiacién total proyectada 2 2023 (INEC) Greis 102,50
24 « [ Caracteristicas Sociales Golfito 22.25
~ ] Competitividad
25 [T indice de Competitividad Nacional por canton... o 5
26 v [ Gestion de Servicios Municipales Epa: | &1
¢ [T Indices del PNUD de Desarrollo Humano Cantonal Escazd 82,25
OF v BB Ocurrencia de Delitos {cantidad de eventos) 2022 B} Guarco 5950
(] Superficie (km2) 2021 Dota :
28 Desamparados
Cusridabat
29 CotoBrus
Comedores
30 Fuente: TSE-UCR. 2023.
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SECHETARIA
DE CONCEJO

1 Resistencia al cambio ¥ @ordinaciép por Seguimiento de Programas implementados
Pparte del staff estratégico, operativo ¥ dentro de 1a gobernanza municipal ]
soporte implementacién de las NICSP

2 Aumento en costos de operacion para  Comunicar de manera efectiva sobre los avances
lle.va_: a cabo la adquisicién de bienes ¥ ¥ desafios de los programas del gobierno local
servicios

3 lksiggmdid social ¥ falta de Consolidacién de programas de desarrollo
parucipacion ciudadana social, ambiente, infraestructura ¥ servicios

Publicos mediante convenios o alianzas con
otras instituciones

< Conﬂxcr.os sociales, manifestaciones Planificacién urbana mediante planes maestros,
cn}dztd.ams y afectaciones por Cambio ordenamiento territorial. Eestién de riesgo ¥
Climatico creacion ¥ aplicacién de planes reguladores

RESULTADOS ANALISIS

S FORTALEZAS Se debe disefiar una estrategia de atencion de

4 DEBILIDADES personas e mstfituciones scgﬁn_. los objetivos de

la Administracidon. Se debe de Invertir en planta

4 AMENAZAS fisica ¥ capacitaciéon del personal ¥ social.

4 OPORTUNIDADES

AUDITORIA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Profesionalismeo ¢ identificacion con los Reglamento de organizacion ¥ funcionamiento de
objetivos institucionales la Auditoria Interna desactualizado
=2 Funcionarios de la auditoria interna Ausencia de personal especializado (abogado
dispuestos a recibir capacitacion yYyala Interno de la Auditoria, Ingeniero en Tecnologia
actualizacidon profesional continua de Informacion v Civil)
3 Adecuado clima organizacional @ lo No se cuenta con personal para cubrir por lo
interno de la Auditoria Interna menos las areas del riesgo alto del universo
auditable
4 Compromiso ¥y gestion de los Inexistencia de un sistema de calidad completo
funcionarios con la ética ¥ valores del conforme a la requerido por las normas
departamento v la Municipalidad generales emitidas por la CGR
= Digitalizacion parcial de la gestion de Auditoria
L=3 No se elabora la autocevaluacion de la calidad
Falta de procedimientos ¥ politicas para llevar ax
cabo la gestion de manera éptima
No se elabora la autoevaluacion de la calidad
AMENAZAS OPORTUNIDADES
i Falta de seguimiento ¥ cumplimiento a Directrices o lincamientos recientes emitidos por
las recomendaciones por parte de otros la CGR para el mejoramiento del ejercicio de 1la
Procesos municipales Auditoria Interna
= Falta de coordinacién v comunicacién de Trabajo conjunto de Ias Auditorias Intermnas con
parte de la Administracion activa con 1z 1a CGR
Auditoria Internas
=3 Ne asignacién de recursos financieros Asesoramiento de la CGR cuando se considere
pPara contratar persanal profesiornal necesario
externoe de apoyvo-
< Falta de funcionarios fijos en 1a Auditorioa Regulaciones que definen las competencias b
Interna responsabilidades de Ia Auditoria Interna
= Espacio fisico insuficiente ¥ estructura  Eventos de capacitacion @ nivel nacional o
inadecuada para el bienestar de los internacional que permitan el intercambio de
funcionarios. debido a1 la no asipnaciéon en conocimicento
tempo ¥ forma
& Multiples criterio de la PGR vy la CGR
sobre la independencia funcional ¥ de
criterio de la Auditoria Interna.
T Sistema de control interno municipal en
estado incipiente.
B8 SEVRI no s¢ ha disenado, implementado
‘ ¥ evaluado
k=4 Informacién municipal desactualizada 3
Poco confiable
10 Marco regulatorio municipal
desactualizado
11 Falta de implementacion NICSE
12 Falta de un sistema integrado Municipal
TOTAL RESULTADOS ANALISIS
< FORTALEZAS Es medianamente débil, las amenazas por el
sustento de cllas Pesan mas que Ias
8 DEBILIDADES oportunidades. Estarian logradas con solo la
T A toma de decisiones, dado que radica en acciones
1z AMENAZAS logisticas que costabilizan el alcance logrado
RTUN AT hasta el momento ¥ destinando recursos
s ORC e s financieros que solidifican ¢l papel de Ia
Auditoria.
SECRETARIA DE CONCEJO
FORTALEZAS DEBILIDADES
i Desarrolle de trabajo ¥ comunicacidn Falta de espacio fisico
asertiva con integrantes del Concejo
Municipal
= Mayor efectividad ¥y productividad en la Deficiente equipo e insumo de oficina para

labor

cjecutar las labores secretariales
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Cuadro 4.

Seleccione ef Glithmo aivel de desagregacion para
consultar cf valor
Dimension. Variable
W Caractersticas Economicas
Ml SiE Cantonak 2020 {en millonas e colonps)
B P per capite 2020 {en millones de colones)
I caracteristicas Blectorales
1 Padién Electoral proyectade 2024 {TSE}
I participacion Erecuoral (TSES 2020
=D proyectada al 2023 (NEC)

| A

Pobiacisn Total
1 Carscreristicas Sociales
(. Competitividad

b imdice de Cormpretitividad MNacional por CAnton..
1 Gestion de Servicios Munidpates
w L indices del PNUD de Desarrolio Humans Cantonal
Ocurrencia de Delitos {cantictiad de eventos) 2022

Superticie {en2) 2021

Fuente: TSE-UCR.

7. ANALISIS FODAR

Este analisis FODAR participativo

fndice de PIB Cantonal 2020

Posicion o Grupo

Carnidn
L% gl

Sfator

mors Adves

Caryitlo

Cattago
o evrimaecies

Cormmeores

Ciesaimparasocs

Dote

2023.

se llevé a cabo tomando en cuenta todas las

areas de trabajo de la Municipalidad de Garabito. A través de esta herramienta,

se identificaron y pricrizaron
organizacion. El proceso permi

plantear estrategias para aprovechar las fortalezas y

que se enfrentan de manera eficiente las debilidades in
lir con los objetivos establecidos y

externas. De este modo, se busca cump
obtener los resultados esperados.

los factores internos y externos gque afectan a la
tic evaluar la capacidad organizacionaf Y

oportunidades, al tiempo
ternas y las amenazas

NIVELES -MACROMAPAL

Nivel Estratégico (Staff, Politico {Alcaldia ¥

I
|
|
|
I
L
1

Concejo Municipal),

L]
s Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales Yy Municipales, Seguridad ¥y
Convivencia Social, Desarrolio Humano-Economico, Infraestructural.
» Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos).
H
7.1. NIVEL ESTRATéGEC(} (STAFF, POLITICO {AiCﬁ.LDIA Y CONCEIO MUNICIPAL)
Tabla 1. FODAR NIVEL ESTRATEGICO
ALCALDIA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Capacitacion ¥ direccion del capital Incongruencia en la ejecucion de los objetivos
humano en aras de dar un servicio agil y institucionales
profesional
2  Construccion de alianzas, programas ¥ Agenda saturada ¥ aita de atencién de personas
convenios coOn entidades en el diario
gubernamentales ¥ privados para atraer
programas de progreso, cuido,
asesoramiento y apoyo técnico en materia
.. de ambiente
3 Promecién de responsabilidad social Espacio inadecuado para ia gestién de archivo ¥
empresarial ¥ participaciéon ciudadana atencion al cliente ¥ administrados en general
4 Activacion del CCCI falta e equipo de punta ¥ sistemas
informaticos
5 Expedientes de documentios recibidos ¥
enviados en digital y fisicos 2022-2024
OPORTUNIDADES

AMENAZAS




29
MUNICIPALIDAP DE GARABITO
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17

18 DE DICIEMBRE, 2024.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

1 3 Cla.ridac}-en d.imcn:it_:;es en cuanto la Falta de recalificacién de los pPuestos de la
Zeneracion de certificaciones Secretaria del Concejo Municipal
2 < Ebcis{e:_ﬁcia de copiador de acuerdos Falta de equipo de transcripcién de documentos
municipales ¥y en casos relevantes se €n general
cuenta con un expediente actualizado v
debidamente resgpuardado
3 = Se cuenta digitalizado las actas del
Concejo Municipal desde el ano 2006
4 s El personal de 1a Secretaria del Concejo -
cuenta con habilidades éticas en la
gestidn ¥ profesionalismo
5 AMENAZAS OPORTUNIDADES
i Deébil seguimiento o la ejecucion de Mayor espacio fisico
acuerdos municipales
6 =2 Defk;iente comunicacion ¥ envio o Contar con un Segundo colaborador (&) para la
solicitud de documentos hacia 1a asistencia a la Secretaria del Concejo Municipal
Secretaria del Concejo de otros procesos
7 Presupuestos insuficientes Adquisicion de hardware ¥ software modernos e
innovadores
Archive Central sin espacio para
8 recepcion de documentos
s Falta de reconocimiento de trabajo
realizado
9 RESULTADOS ANALISIS
(=3 FORTALEZAS Se cuenta con fortalesas que permitan el avance
sostenible del proceso, no obstante pPara
a4 DEBILIDADES fortalecer la gestién se requiere de capital
1 O humano, tecnologia v Teconocimiento de la labor
5 AMENAZAS por parte de otros actores del entorno rmunicipal
1 a OPORTUNIDADES )
; TECNOLOGIAS DE INFORMACION
1 2 FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Contar con un equipo de informaticn Falta de Presupuesto
funcional =
1 3 2 Contar con instalaciones fisicas del Falta de pPersonal{rotativo)
departamento
3 Agilidad de respuesta Para los procesos Rezago de capacidad ¥ capacitacidén en T.1.
internos
14 4 Metodologia de buenas practicas Mejoras en comunicacion interna
informaticas
s Planes estratégicos ¥ planes de
1 5 contingencias
L3 Equipo de trabajo calificado
AMENAZAS OPORTUNIDADES
17 b 8 Algunas de las actividades sc realizan Uso de aplicaciones dc',:_'céd.igc: Llitwre: o
sin estandarces o control
2 Cambios de Prioridades municipales Administracion de las necesidades informaticas
municipales especificas
18 =2 Atenciéon de riesgos especificos
TOTAL RESULTADOS ANALISIS
1 g s FORTALEZAS Aplicando acciones senmcillas que disminuyan las
P debilidades, se equilibra lo interno aprovechando
< DEBILIDADES las oportunidades existentes <como aquellas
SNAZAS soluciones en algunos aspedctos del accionar w
20 = ADITEEY aun sin solucionar lo mas complicado revertirioa
=2 OPORTUNIDADES la realidad tan negativa gque se tiens actualmente
FLANIFICACION
1 Automatizacién de las metas Sistema con demasiadas ventanas, diferencia en
e Propuestas. saldos con presupuesto
2 Z 2 Reglamento Planificaciéon v Presupuesto Escasa interaccién de los coordinadores con
vigente es0s instructivos, instrumentos, otros
3 Manual de Prcm,-c:d.imiﬁntos‘ Figara unipersonal, dificulta lo continuidad de
23 Formulacién, ejecucion, evaluncidn la operacién y su sustitucicon
Presupuestaria v otros, vigente
4 Elaboracion Manual, uso Modulo de Espacio Fisico reducido para operar
Planificacién del DECSIS, <reado en 1la
24 Institucion ) .
5 Herramientas Propicias para elaborar Equipo de computo obsoleto
Proyectos, metas para los instrumentos
[ i} respectivos e instructivos.
ar S Planificacion Estratégicn Actualizada Falta de dos Monitores Para manejo de tablas y
{(FPlan Desarrolle Humano ¥ Plan nameros
Estratégico Municipal)
26 7 Informacién actualizada en 1a pag
web de la operatividad ¥ productos del
Proceso
ZL 8 Personal Capacitado v experimentado
; ® Capacidad de adaptacién entorng
adverso -
28 AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Regresar al incumplimiento de las Aplicacién de informe de Auditoria, CGR con
disposiciones. ) B respecto a Planificacién v Presupuesto.
A - Decision gerencial pPermisiva al La medicidn del desempenio relacionado al
29 incumplimiento cumplimiento de metas
3 Desinterés gerencial en su tramitologia Actualizacion del Manual de pProcedimientos de

Y aplicacion del manual de
pProcedimientos.

formulacién, ejecucion, evaluacion
Presupuestaria v otros
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Folio 1 32

DE CONCE.'"

o
4 Falta de capacitacidén intensiva a los
coordinadores ¥y ausencia de aplicacion
de piantillas.
5 Resistencia interna en aplicar el
sistema al 100%
RESULTADOS ANALISIS
9 FORTALEZAS Clon una modificacion sencilla se obtiene una
= s gran fortaleza del proceso a lo interno ¥ en lo
& DEBILIDADES externo existe un equilibrio, que con decisiones
5 AMENAZAS puntuales se aprovecharian las oportunidades
3 OPORTUNIDADES alejando recuperaciones negativas.
B SALUD OCUPACIONAL
FORTALEZAS RPEBILIDADES
1 Se cuenta con Comisién de S.0 al dia e No existe un departamento e Salud
inscrita en Consejo Nacional de S.0. CGeupacional

2 Se cuenta con Brigada Municipal. -Se No se cuenta con un plan de preparacién ante
han establecido planes de capacitaciéan emergencias, en mnguna instalacior:
para la Comision y Brigada Municipales

32 Se cuenta con seRalizacion en ias Se debe disefiar un plan de Salud Ocupacional
diferentes instalaciones municipales,
segun norma INTE/ISO

4 Se cuenta con equipo de control de ante No se cuenta con un analisis de gestion de
incendios {extintores} en las diferentes riesgos
instalaciones Municipales

S Sensibilizaciones para el personal sobre Existe ausencia de procedimientos ¥ controles en
implementar medidas de seguridad ¥ gestion de Salud Ocupacional.
prevencién

No existe politica interna en cuanto a la
regulacian de los integrantes de la Brigada
No existern indicadores ni estudios de
accidentabilicdad
Falta de cultura en los diferentes procesos en
cuanto a sepguridad preventiva

AMENAZAS OPORTUNIDADES

1 vulnerabilidad en sistema de Seguridad Se cuenta con la estructura del Conseaio de Salud
¥ Salud en el Trabajo Gcupacional, quien brinda guias de los

lineamientos para implementar en los lugares de
trabajo

2 Inexistencia con regulacidon por escrite Existe una variedad de normativa que incluye la
en caso de sanciones por obligatoriedad de las Instituciones a Ia
incumplimiento de medidas establecidas implementaciéon de la legislacion enm cuanto a

Salud Ocupacional

3 Disposicion  de Ia jerarquia superior de
implementar las normas de seguridad en la
Instituciéon
Adecuar a las politicas internas las condiciones
de prevencion y seguridad

5 Incentivar la implementacién y verificacion de las

compras de los procesos en cuanto a Sistemas
de Seguridad vy Salud en el trabajo
TOTAL RESULTADOS ANALISIS

= FORTALEZAS Se debe de crear este proceso en formal dentro

= ey de la Municipalidad, se debe de implementar

B s s manuales y reglamentacion para el resguarda e

2 AMENAZAS ins Inbores diarias y sus colaboradores, el capital

= OPORTUNIDADES humano f:ie} procese requiere un presupuesto

para suplir las necesidades detectadas.
PROCESO GESTION DE RIESGC DE DESASTRES (GRD)
FORTALEZAS DEBILIDADES
Iclentiﬁcélciézx ¥ evaluacién de .rmf:;esgbs_, sl Los r::x-:-l_irsas SCOrOIRIcoOs insuficrinex:ws puedern
como Ia implementacion de planes de accién  limitar ia implementacion de medidas
especificos para distintos tipos de desastres. preventivas y de respuesta,

2 Programas de formacion y simulacros que La falta de infraestructura ¥ personal
preparan a la poblacién ¥ a los equipos de capacitado pusde dificultar la planificacién v
respuesta ante situaciones de emergencia. ejecucion de acciones de GRID.

3 Tecnologias ¥ protocolos para detectar ¥ La falta de informacidén precisa ¥ actualizada
comunicar amenazas de manera oporture, sobre riesgos v valnerabilidades puede limitar
permitiendo la evacuacién y otras medidas la capacidad de tomar decisiones informadas.
preventivas.

<4 Coordinacion entre gobiernos, La GRD no se integra adecuadamente cn las
organizaciones no gubernamentales, sector politicas vy planes de desarrollo, lo gque puede
privadeo ¥ la comunidad para una respuesta aumentar Ia vulnerabilidad a desastres.
unificada y efectiva.

= Disponibilidad de fondos, equipos v La falta de involucramiento de la comunidad
suministros necesarios para la respuesta v en la planificacién ¥y ejecuciéon de medidas de
recuperacion post-desastre. GRID puede reducir la efectividad de estas

iniciativas.

& Campanas para sensibilizar a la poblaciéon Las leyes ¥ politicas que no estan actualizadas
sobre los riesgos v las medidas de o© soninadecuadas pueden limitar la capacidad
autoproteccidn. de respulesta ¥y mitigacién.

4 Campanas para sensibilizar a la poblacion La infraestructura deficiente, mal disenada en
sobre los riesgos y Ilas medidas de asentamientos irregulares puede aumentar la
autoproteccidn. vulnerabilidad a desastres naturales.

# OPORTUNIDADES AMENAZAS

_prediccion y respuesta ante desastres.

La adopcién de tecnologias como el analisis
de big data, inteligencia artificial, drones ¥
sistemas de informacion geografica (SIG)
puede mejorar la capacidad de monitoreco,

El aumento de la frecuencia e intensidad de
fenomenos meteorologicos extremos debido al
ceambio chimatico incrementa la magnitud ¥ la
complejidad de los riesgos de desastres.
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2 Aumentar la concienciacién educacién K1 rapido crecimiento urbano, a menudo sin
sobre los riesgos de desastres en  la planificacién adecuada, puede aumentar 1a
pPoblacién ¥ capacitar a los profesionales en vulnerabilidad de las ciudades a desastres
GRD puede fortalecer Ia capacidad de narurales como inundaciones, terremotos hs
respuesta v la resiliencia comunitaria. deslizamientos de tierra

3 Fomentar la participacién activa de las La deforestacion, Ia pérdida de biodiversidad i
comunidades en la Planificacién y ejecucion la degradacién del suelo Pueden aumentar la
de estrategias de GRD Puede mejorar In susceptibilidad a desastres naturales ¥ reducir
relevancia v efectividzad de las medidas 1Ia capacidacd de los ecosistemas Para mitigar
implementadas., estos eventos.

< El intercambio de conocimientos, La delincuencia ¥ la violencia pPueden debilitar
experiencias ¥ recursos =a través de la 1la capacidad institucional ¥ desviar recursos
Cooperacién internacional Puede fortalecer esenciales de la GRID, ademas de aumentar la
las capacidades nacionales ¥y locales de vulnerabilidad de las Poblaciones afectadas.
GRD.

s Desarrollar v actualizar marcos legales v La corrupcién ¥ la mala Bobernanza pueden
politicas que Promuevan la reduccién de desviar recursos destinados a la GRID, reducir
riesgos de desastres Puede proporcionar un la efectividad de las politicas ¥ medidas
entorno normativo favorable para Ia implementadas, M aumentar la vulnerabilidacd
implementacién de estrategias efectivas. de las comunidades.

TOTAL RESULTADO ANALISIS

7 FORTALEZAS Se debe de crear este Proceso en formal dentro

de la Municipalidad, se debe de implementar

o DEBILIDADES manuales ¥ reglamentacion Para el resguardo

de las labores diarias ¥ sus colaboradores, el

s AMENAZAS capital humano del Proceso requieres un

Presupuesto para suplir las necesidades

S OPORTUNIDADES detectadas.

Cuadro 5. ANALISIS FODAR NIVEL ESTRATEGICO

NIVEL ESTRATEGICO

Alcaldia
F (o] D A
s a < q
Secretaria del Concejo Municipal
F O p o] A
=3 <% - =3
Auditoria
P O D A
< s £=4 12>
Informdatica (T.I)

F O D A
S 3 <% =2
Planificacién
F o D A
< << 3 3

Servicios Juridicos
F O D A
<3 2 3 =2
Total de Resultado
b (o]
22

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes, 2024

ANALISIS: A partir de los resultados del FODA, se hace evidente 1a necesidad de

disenar una estrategia de atencién integral

que abarque todas las dareas de la

Administracion Municipal. Esta estrategia debe estar alineada con los objetivos vy

necesidades institucionales, asegurando que cada proceso avance de manera

sostenible y coordinada. Ademas, es fundamental que se integren mecanismos que
permitan monitorear y ajustar continuamente las estrategias, garantizando que la
organizacion pueda adaptarse a los cambios internos y externos.
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2N,
SECRETARIA \ 2}

AMBIENTALES Y

P e NIVEL OCPERATIVO {(SERVICIOS CIUDADANOS,
MUNICIPALES, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA SOCIAL, DESARROLLO
HUMANO-E(:ONQM&CG, INFRAESTRUCTURA)
Tabla 2. FODAR NIVEL OPERATIVO
SERVICIOS AMBIENTALES
 FORTALEZAS DEBILIDADES
1 fPerscnal con basta experiencia en los Falta de capital humano para limpieza de vias
procesos internos de la municipalidad y
altamente motivado a trabajar en eguipo
2 Revision periodica de avances v Inadecuada infraestructura ¥y administraciéon de
pendientes residuos valorizables
uawwméiagdw técnica para desarrolio ¥ Falta de equipo de operacion para el servicio de aseo

liderazgo de proyectos.

de vias v recoleccion de residuos

Personal incapacitado por largos periodos

AMPNAZAS OPORTUNIDADES
1 La gestion de cobro no es efectiva. Mecanizar el proceso de limpicza de vias,
2 El proceso de aprobacién presupuestaria Uso de aplicaciones tecnolégicas para monitoreo de
¥ adquisiciones funciona de forma lenta. servicios {surveyj
Mejorar el servicio de reccleccién de residuos de
8 Dificultad para cumplir metas manera  integral (residuocs ordinarios, valorizables,
compostables v otros)
Enfermedades por vectores. Tecnoiogias disponible en el mercado para el manejo
de residuocs a nivel muandial,
Implicaciones legales por incumplimiento Fortalecer la gerencia de SAM.
de ordenes sanitarias.
& Disminucion de ias alterativas Contar con mas capital humano capacitado.
autorizadas para la disposicién de
residuos actuales en el pais.
RESULTADOS ANALISIS
3 FORTALEZAS Se observa una necesidad de reestructuracion del plan
de trabago de SAM ¥y los recursos necesarios para
4 DEBILIDADES mejorar la catidad del servicio v la proteccion del medio
6 AMENAZAS e - e ?embg‘ente, asegurando ¢l cumplimiento <de requisitos
Eeaen
6 OPORTUNIDADES
SERVICIOS DE DESARROLLO ECONOMICO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Trabajo en eqguipo en las organizaciones Falta de induccion de roles ¥y funciones
de eventos
2 Actitud emprendedora hacia el cambio Falta ('1e-"(:zlpaeit‘:_\c1'6n_
3 Interés de las autoridades municipales Falta de presupueste suficiente para promocionar
en el fortalecimiento del proceso proyectos municipales
< Auasencia de conocimiento de los productos del proceso
s Falta de eguipo municipal del proceso a cargo
L3 Falta de infraestructura ¥y eguipo tecnologicos
AMENAZAS COCPORTUNIDADES
1 Duracién en proceso de adqguisiciéon Reconocimiento de la labor por parte de otros actores
municipales gque generan dificultad en €1 del entorno municipal
alecance de metas
=2 Falta de comunicacidén transversal con Elaboracién del Manual de Puestos Municipales
oliros pProcesos internos para el
desarrollo de actividades
3 Capacitacion en temas pertinentes al proceso

RESULTADOS

ANALISIS

FORTALE

Es un proceso que ré&g‘uiere A g&mggx}:r}se
administrativamente definiendo el capital humano, los

5 DEBILIDADES productos ¥y servicios hacia las comunidades; dicheo
capital humano debe de invertirseles en capacitacién
= AMENAZAS actualizada para el alcance de las metas.
3 OPORTUNIDADES
SERVICIOS DE DESARROLLO HUMANG
FORTALEZAS DEBILIDADES
b 3 Coordinaciéon interinstitucional Escaso presupuesto
2 Capacidac <ie goestion entre los Falta de vehiculo
diferentes programas sociales a nivel
municipal
3 Personal apto para ia realizaciéon de las Espacio fisico en regular estado v limitado
iabores del proceso
-3 Compromisc del eqguipo de los Falta de capacitacion en herramientas tecnologicas
programas sociales en el abordaje de los {(DECSIS, NICSP, SICOP)
objetivos ciel proceso previamente
plasmado para estas areas
5 Apovo de los programas sociales por
parte de la Administraciéon
AMENAZAS OPORTUNIDADES
:: Limitada captacion de fuentes alternas Consolidaciéon de convenios Interinstitucionales, para

de recursos para la gestion social, lo
cual incrementan situaciones de
viclencia, desempleo ¥ acceso a los

programas <de apoyo social

fortalecer los proyvectos socio productivos
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18 1

19

20

21

=2 Reconocimiento de la labor por parte de Capacitacién en temas tecnoldmicos v pertinentes al
otros actores del entorno municipal pProceso. ¥
RESULTADOS ANALISIS
3 FORTALEZAS La  gestion  en general  mecesita consolidar los
pProgramas sociales en relacion con los recursos
cconamicoss externos « internos humanos, de
- infraestrucn.zra; que s logren asignar para  los
<+ DEBILIDADES programas de la Oficina de la Mujer, Centro Civico,
discapacidad, adulro mayor. nifiez y adolescencin: con
2 AMENAZAS el fin de dar respuesta a las necesidades saciales de los
habitantes del cantén de Garabito
=2 OPORTUNIDADES
SERVICIOS CIUDADANGS N o o
FORTALEZAS DEBRITIDADES
1 Atencidn cficiente ¥ solidaria._ Falta de capacitacien oo tecnologia € idiomas
=2 Buenas relaciones interpersonales Cantidad de personal
3 Uso de herramientas tecnolégjcas Falta de Procedimientos de procesos relacionados con
Ia gestion
< Espacio Fisico Ausencia vy rotaciérn de Personal
=5 Adaptabilidad o los cambios Falta de actualizacien de formularios v procedimientos
Para uso en linea de los contribuyentes
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Poliza de fidelidad Capacitaciones
=2 Estrés en Ia atencion @l cliente Actualizacion de Pagos en linea v consultas por medio
de la pagina Web de 1a Municipalidad.
3 Tiempo de respucstas de=sde otros
Procesos
RESULTADOS ANALISIS
s FORTALEZAS La modernizacion del proceso al nivel de capital
humano e insumos tecnologicos es wvital para 1a
=3 DEBILIDADES Prestacion de servicios publicos eficientes. Se requiecre
interés desde las autoridades municipales
= AMIENAZAS
= OPORTUNIDADES
SERVICIOS JURIBICOS )
FORTALEZAS DEBILIDADES
= Existe personal calificado b T con Falta de espacio ﬁs&cgd.tz oficina v dgg}éhivo ) -
experiencia - S
2 Trabajo en equipo ¥ comunicacion Falta de personal
Lider con nombramicnto on propiedad Falta de respuestas administrativas pPor la alta gestiéon
3 documental, denuncias ¥ procesos judiciales
<4 Desarrollo de capacitacion en diversos
temas
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Criterios inter-institucionales sin  Convenios entre munigipales 3 otros entes que
congruencia con los criterios municipales coadyuven a resolucién de proceso ¥ manejos de
conflictos internos
2 Fallo en contra de la administracién Claridad en Ia planificaciéon desde la gerencia politica
municipal de procesos Judiciales para estandarizar los procedimientos juridicos
internos
RESULTADOS ANALISIS
< FORTALEZAS Se debe de planificar una estrategia institucional para
. apoyar 3y dotar de recursos necesarios para la
2 DEBILIDADES resolucién de casos sobre temas internos y externos.
2 AMENAZAS Se debe de considerar el regazo de respuesta ¥ costes
2 OPORTUNIDADES e S i

22 SERVICIOS TECNICOS

23

24

25
26

27

28

29

FORTALEZAS DEBILIDADES
2 3 Tramites ingresados desde Plataforma Falta de capital humano para generacion de ingresos
Municipal son atendidos con prioridad municipales
2 Sesiones de trabajo del equipo Falta de implementar los instrumentos de
ordenamiento territorial
3 Trabajo en equipo Falta de instrumentos de tecnologia para mapeo
informacién geografica
< Capacidad para desarrollo de proyectos Falta de capacitacién en temas cercanos al proceso
= Avances en las diferentes ctapas de
construccidéon v aprobacion de Planes
Reguladores
AMENAZAS OPORTUNIDADES
b § Omisiédn técnica de Ia Comisién de Campafas de informacion para concretar <000
Hacienda ¥ Presupuesto para cumplir declaraciones de bienes inmuebles
metas, estudios v etapas de provectos
2 Falta de comunicacidn ¥ claridad con Priorizacién, clasificacidn ¥ actualizacién de
olros procesos ¥ subprocesos reglamentos ¥ procedimientos municipales
3 para cumplir con ecstudios y etapas de Pronta respuesta de otros procesos para construccion
proyectos de insumos solicitadaos
Campafnas de inforrmaciédn para obras con licencias
constructivas y ordenamiento del cantén
RESULTADOS ANALISIS
5 FORTALEZAS El proceso como tal internamente con incidencia

30=

DEBILIDADES

negativa, se observa dificil poder cumplir con los
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sl IS
productos establecidos Do solo para satisfaccion
institucional sino de oiros procesos para generar
ordenamiento, desarrollo e ingresos frescos.
Lo externio, puede atraer Mmayores variables que
recuperen la fortaleza del proce mediano plazo

FORTALEZAS

"1 Respaldo “Ia comunidad(seguridad
Cormunitariaj

Falta de Recurso Humano. {se mantienen varias plazas
vacantes)

Existen dos especializaciones policiales
qgue ayudan en 1a prevencion de delito
{Inspectores de Transito Municipal y la
unidad canina K-91

Falta de actualizacion de fos manuales y regiamentos
de la policia ¥y guardavidas

3 Se trabaja de forma institucional (en
apovo a la propia municipalidad e
interinstitucional con otras autoridades,
segirn correspondal

4 Se trabajan programas de prevencion
del delito con diversas capacitaciones,
dentro del marco de “CGrarabito Seguro” ¥
1as politicas de Sembremos Seguridad”

1 horario del servicio no se presta las 24 horas

Faltz de un sistema de monitoreoc

s £l personal se encuentra capacitado en
diversas areas Y Ppor instituciones
gulwrnament&kes ¥ universitarias.

6 Se cuenta con independencia Funcional
ya gue nos ampara la Ley de
Fortalecimiento de la Policia Municipal
puamero 9542

Inexistencia de una edificacién que cubra con kas
necesidacdes operativas de los policias, guardavidas e
inspectores.

TFalta de ;J;fraq;siructma b vehiculos aﬁecﬁ;;lc;sw_ ra iz

unidad canina, inspectores y guardavidas.

Recurso de movilizacion en mal estado o muy viejo, con

7
poca o nula inversién en mantenimiento
8 Falta de un sistema informatico como hermmiénta e
coadyuve a la creacion de informacion digital de Ias
inspecciones, incidencias ¥ estadisticas, asi como de 1a
corroboracién de ia informacién en materia Municipal

-] Inexistencia de un control cruzado gue garantice gue

ios procedimientos municipales Heguen & término.

10 Palta de incremento en el Presupuesto

11 Falta de  teenologia aplicada para la vwvigilancia

i SRS e comunitena .. P, — B

12 Falta de un sistema informatico como herramienta gue

coadyuve a la creacion de informacién digital de las
inspecciones. incidencias v estadisticas, asi como de la
corroboracion de la informacion en materia Municipal.
i3 Inexistencia de v control cruzado gue garantice que
los procedimientos municipales lleguen a término.
14 Falta de incremento en el Presupuesto o

15 Falta de tecnclogia aplicada para 1a vwvigilancia

ol comunitaria e =
AMENAZAS OFPORTUNIDADES

A Iiromente s Bandas Delictivas en el Fortalecer los trabajos interinstitucionales mediante

. Cantorn. Cconvenios.

= Falta de secguridad perimetral en I Promover §F realizar programas preventivaes en el
Delegacion Policial Canton.

= Incremento de pago etr  horas ldentificar los factores de Riéé.‘g?;;}{;‘;bderéi;ﬁé&xﬁ_af
extraordinarias por falta de recurso in operatividad

4 Falta e demarcacion de Zonas Creacion de plazas nuevas de policias ¥y de
peligrosas en la playa profesionales eon materia de Analisis Criminal ¥

Prevencion del Delito.

s Falta en la claridad de las politicas Nombramiento de asesoria Legal gue apoyaria el
cantonales en mafteria de seguridad, que Froceso ¥y que realmente trabaje para €l proceso cle
se acompafien con un correcto plan de seguridad ciudadana ¥y convivencia social

o mversi®m e s = .
Percepcion de inseguridad de Ia Aplicacion del regiamento de cobro de impuestos a
comunidad parques gue estarian dirigidos al fortalecimiento de 1a

) Policia Municipal.

b 2 Instaurar la modalidad de estacionometros en todo el

canton, iniciande en 1a ciudad de Jach.

a2 - Capacitacienes del pex:sonal en Ia,s.ici;;;éi’si;';s_;amz;ms

o ey T ] Actualizacién de re g!axx; ntos de

licencias comerciales ¥ puesta en marcha en Plan
Regulador

RESULTADOS ARALISES. . L Rl i
Se cuenta con un  proceso gue  requierc de
fortalecimiente para SsSu operatividad segiin  las

1s DEBILIDADES
6 AMENAZAS
9 OPORTUNIDADES

necesidades institucionales ¥ comunitarias, se debe de
dotar de recursos de diversa indole en pro de la mejora
continua. Se requiere definir lineamientos generales
que guien ¢l proceso.

___________ sznylcxoﬁ
FORTALEZAS
1 Capital humano en plaza dentro del Escasa priorizacion de proyectos viales y su
proceso programacion
2 Buena Comunicacion ¥ Toma de No se cumple en ocasiones con los tiempos de
decisiones efectivas con el equipo de respuesta
base SIOP
3 Encargados unicamente del tema Omision de criterios técnicos ¥ sociales para ia toma

vial cantonal al lado de la JVC

de decisiones

",



© o ~N o U A~ w N

-
o

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

35

MUNICIPALIDA!J DE GARABITO
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17
18 DE DICIEMBRE, 2024.

< Expedientes de Camino actualizados Inadecuada infraestructura de oficina, sitio para
@l 202 L(TCLrx) cuadrillas v espacio ode respuardoe de maguinaris
meanicipal
Utilizacién del SICOP Para Ian gestidn Maquinaria municipal fuera de 1o wido Gitil
de compras vinles
S Falta actualizacién de personal con capacitacioncs
profesionales v téonicas
AMENAZAS . i T COPORTUNIDADES B o
b 8 Limitacién de aprobacioncs Aprobacidn de manuales, reglamentos y formatos

Presupuestarias CGR Para proyectos

Varincién de planificaciones

nacional en materia vial convenios inter-institucionales

Participacidén comunitaria cn pmycétos b firroo de

! Renovacién de la maquinasia ¥ equipo municipal
otros fendmenos naturales

=
= Prolongadas de cstacidn Nuvias o
<

Atencidn vial para realizoar fUnciones

Desarrollo del plan
de otros procesos

quinquenal y sus prioridades
viales cutonblecidaas

- RESULTADOS
= FORTALEZAS Sc requiere apoyar ¢l servicio con diversos FECUrsos,
= DERILIDADES 7 sobretodo capacitacidn, adguisicién cler e
AT A T madquinaria 3 personanl capacitado. Sc docbe
= Fh i imple 1tar el plan vial quinguenal segtGn prioridades
b OPORTUNIDADES

tecnicas v sociales identificadas.

Tunadre 6. ANALISIS FODATR NIVEL OFPFERATIVCO

NIVEL OPERATIVCO

Servicios Ciundadanos

ST = . ot £ -
S5 =2 S =
Servicios Ambientales ¥ municipales
F L= D A
<3 =] e =3 N
Servicios de seguridad v Convivencia Social
I [=) D ) Y B
L= > 15 S
Servicio de Desarrollc Humano
F Lo ] p s ) A
S = <3 =2
Servicio de Desarrollo Econdmico
F O D A
3 3 5 2
-
Infraestructura
F o D A
5 & < 4
Total de Resultado
F (o] D A
27 28 37 23

Grafico 2. ANALISIS FODAR OPERATIVO

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. 2024.

ANALISIS: Se observa la necesidad de planificar una estrategia institucional para

apoyar y dotar de recursos necesarios para la resolucion de casos sobre temas
internos y externos. Asi poder cumplir con los productos establecidos no solo para
satisfaccion institucional sino para los diferentes procesos, generando ordenamiento,
desarrollo y una buena planificacion.
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¥

7.3 NIVEL APOYO (F’INANeCiERQS,

Tabla 3.

e
FORTALEZAS

T

Personal con experiencia empirica y alto
com promiso

1

"2 Trabajo en eguipo ¥ buena comunicacion

37 mernital no sistematizada

e
<4 Lider definido en plaza en propiedad

FODAR NIVEL APOYO MUNIICPAL
H__________M——-—A——w—‘—"—‘—m__
SERVICIOS LoOGISTICOS gmmamnm]
e i e g A R e

r-
; = 5 . = SN = N -
Necesidad de personal ¥ capacitaciones

Folio 1 38

o h[.] OE " -
L,
/S =
: 5[ SECRETARIA
= NCE.!
e S
\~._'4- ?{-‘Q‘ =
o TN ik
_-—-_-_h:
2y, S
gy swE

TECNICO Y LOGISTICOS)

B
DPDEBILIDADES

de bodega

Folia de Espacio de oficina ¥

materiales

Escasez de herramientas ¥
iabores diarias

de vehiculos de tr‘ans;ortei

especialmente en SICOP

d< proveedores locales

ralta de m.
mercado nacional

Presupuesto limitado
‘ OPORTUNIDADES

Hevado

Detarmm'-_ar Ia g;§tién d:m;la,n — ... i Itaaczén »
de procedimientos del proceso

e i st
2 Tiempo de entrega tardios

o i el it
Creacion de un puesio profesional para realizar
diagnoésticos de la infraestructura municipal

Sistema de compras complejo en su uUso

3
RESULTADOS ANALISIS
. i e S e s L S TR

¥ 4 Es un procesc de sopor de alta impertancia y se

o 6 e debe de suplir de recursos de diversa indole
el abordaje de la deteriorada infraestructura

D 3 institucional. Ademas, S debe de capacitar al

) personal.

SERVICIOS LOGISTICOS (PROWDW)

FORTALEZAS
1 er aoméronw;:txda_dir —e, orienta, a)nlxc!a

“TEquipe de computo obsoleto

_ acolaboradoras oo ~ informéticas
2 Buena comunicacién en la gestion Estrés laboral por pendientes sin resolucion
3 Cada colaborader{a) ticne un rol definido en  Ausencia de capacitacion especializada en temas
1a geston del procesc
4 Resolucion de temas en forma tiempo ¥
b forma .
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1  La coordinacién asume un rol de liderazgo Espacio amplio de Ia intfraestructura de las
para colaborar con ofros procesocs oficinas del proceso
llllll municipales = o
2 Situaciones sin resolver & nivel de puestos ¥ Adguisicion de equipo recnologica para
plazas, falta manual de puesto ¥ modernizar la gestion
funcionamiento
3 Inseguridad de estabilidad laboral por falta Nombramiento definitivo de personal dentro del
____ de planificacion de otros prog@®oR .o PTOCESG
RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se requiere la mejora de procesos ¥ manuales
a DEBILIDADES = dentro del proceso, e debe de atfrndfeﬁr lqs
necesidades de infraestructura ¥y capacitacion ciel
3 AMENAZAS person:al
a3 OPORTUNIDADES
SERVICIOS LOGISTICOS {ARCHIVOS)
FORTALEZAS DEBILIDADES
i Existen procedimientos de manejo de Falia de digitalizacion de documentos
expedientes
2 Adecuada custodia de expedientes Ausencia de cuadro de clasificacion del archivo ¥
fisicos tabla de plazos documentales e
3 Se cuenta con equipamiento basico Falta de personal
4 Capacitaciones sobre mancjo Falta de espacio para el deposite documental
dqcumentai
= Falta de equipo de aires acondicionados
[ Migracion digital de documentos inadecuada
Falta de equipo mobiliario TS ——— i
= e = : ’ ST
1 Existen plagas de insectos ¥ animales. Digitalizar el total de documentos municipales
=2 Alto riesgo ambiental de ia ctuar la eumjnacidn'de documentos gue no i
documentacion {(problemas de tiene vigencia administrativa ¥ juridica
humedad]
FTOTAL RESULTADOS ANALISIS
< FORTALEZAS Se requiere planificar mejoras e
- DEGILIDADES infraestructura, personal capacitado ¥ atencidn
al estado actual de Ia gestion documental. Se
=2 AMENAZAS debe hacer intervencion urgente ¢n adquisicion
= OPORTUNIDADES de tecnologia para el proceso.

SERVICIOS LOGISTICOS| CONSERJES)

e ep————

DEBILIDADES




© o N oo o bW N

-—
o

11

12
13
14
15
18
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

37

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17
18 DE DICIEMBRE, 2024.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

Folio 139

E L)
o ¥ -
“\BAD o2, XU
= len S
‘S 3
Vg e
15[ SECRETARIA \Z, =

DE CONCELD

1 Conog;imx‘x_:nto amplic en la labor ¥ Uniformes solo una vez por afio v tiene alto
experiencia deterioroe por las labores cdiarias
2 Encargado definido del proceso Falta de comunicacién y pProgramacion del
personal :
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Falta de tolerancia y cooperacién de los Definir reglas claras para colaborar
procesos municipales por ¢l pendiente de o
limpieza
2 Escases de productos de limpieza en el Compras de insumos ¥ productos de limpicza eco
mercado nacional amigables
RESULTADOS
4 FORTALEZAS ANALISIS
4 DERILIDADES Se debe apovar desde Ia administracién las
— necesidades de mas personal ¥ mejores insumos
2 AMENAZAS para la limpieza de las zonas comunes. Se debe de
2 OPORTUNIDADES realizar campanas de diversos temas de ornato.
SERVICIOS LOGfS'ﬂOOS(TRANSPORT’ES)
FORTALEZAS DEEBILIDADES
1 Trabajo en equipo La flotilla vehicular esta fuera de vida Gtil v esta
falta de mantenimiento periddico
2 La comunicacion es asertiva y fluida No existe presupuesto propio administrado desde
el proceso
2 El proceso tiene definido los roles de Falta capacitaciones académicas ¥y técnicas
cada colaborador
4 - Se cuenta con informacidon actualizada a
nivel de gestidon documental en fisico ¥
digrital
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Ausencia de repuestos vV accesorios en el Flotilla vehicular nueva
mercado
2 Indice de precios modifica la capacidad Asignacion de presupuesto administrada dosde
de adquisicion pProceso
3 Incidencia de ¢ventos naturales en época Compra de una nueva buseta municipal
de invierno
4 Falta de coordinacion desde otros
procesos municipales para atencién a
inspecciones, reuniones, entre otros
RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se cuenta con fortalezas en el capital humano
=3 DERILIDADES mas se debe de apoyar el proceso con definicién de
directrices institucionales en cuanto manuales,
4 AMENAZAS capacitaciones ¥ renovacion de flotilla, ademas de
= o0 NIDADES control interno de uso vehicular.,
FINANCIERO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Actualizacién normativa: Oportunidad para Falta de recursos financieros: Limitaciones
adoptar ¥ aplicar las altimas versiones presupuestarias que pueden dificultar
de las NICSP la implementacion completa de las NICSP
2 Capacitacion continua: Programas de Falta de personal calificado: Escasez de personal
formacion para mantener al personal al capacitado en normas contables
tanto internacionales especificas para el sector publico
de los cambios en las normativas contables
3 DMejora en la transparencia: Posibilidad de Procesos manuales: Dependencia excesiva de
mejorar la presentacién de informes procesos manuales que podrian
financieros para aumentar la transparencia aumentar el riesgo de errores
¥ la confianza puablica !
4 Experiencia y conocimiento financiero. Procesos financieros que dependen de métodos
tradicionales
Conocimiento especializado: Personal
capacitado en contabilidad publica
Personal capacitado en contabilidad,
presupuesto, tesoreria ¥y gestion financiera
AMENAZAS OPORTUNIDADES
1 Presion para el cumplimiento: Expectativas Implementacion de tecnologia para
crecientes de cumplimiento con automatizacion de procesos financieros
normas contables mas estrictas por parte
de las partes interesadas.
2 Tecnologia obsoleta: Riesgo de que 1a Programas de formacioén para el personal en las
infraestructura tecnolégica actual no pueda normativas y tecnologia
soportar los requisitos cambiantes de
informes financieros
3 Cambios economicos Actualizacion normativa: Oportunidad para
adoptar ¥ aplicar las tltimas versiones de las
NICSP
4 Los frecuentes cambios en regulaciones Capacitacién continua: Programas de formaciéon
financieras que requieren una adaptacién para mantener al personal al tanto de los cambios
rapida en las normativas contables
S Mejora en la transparencia: Posibilidad de mejorar
la presentacion de informes
financieros para aumentar la transparencia y la
confianza publica
RESULTADOS ANALISIS
4 FORTALEZAS Se requiere tener una linea de clara para aplicar
las NICSP, oner en implementacidén diversos
3 DEBILIDADES ¥y P > g y :
manuales y tecnologias para mejorar el proceso ¥
3 AMENAZAS su capital humano.
4 OPORTUNIDADES
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rrafice S. ANALISES FODAR NIVEL OFERATIVO

Fraente: ConstrucciGn propian. Cormisicn de Plames. 2025

AMNALISIS: El enfoque debe estar en el fortalecimiento organizacional, ia
optimizacicon de recursos vy la implementacion de practicas innovadoras gue impulsen
un crecimiento equilibrado. Asimismo, es crucial promover uns cultura de
colaboracidcn entre las diferentes areas vy procesos, buscando sinergias que penmitan
super=r las debilidades identificadas y convertir las amenazas en oportunidades para
el desarroiio det cantdn.

Tairisa <4, ANALISIS FODAR TRES NIVELES ORGANIGRAMIS DWVECUNECIEFAT

NMIVEL ESTRATEGICO
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Grafico <3. ANALISYS FOIAR TRES NIVELES ORGANIDGE.AIVLA MIFIEICIFAT.
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Fuente: Construccidn propia. Comision de Flaness. 2024

ANALISIS: La incidencia gue presenta la planificacion en cada uno del proceso ya
que presentan algunas deficiencias en los recursos brindados como ia falta de
capacitacican., problemas derivados en la planificaciton yv control, como de no contar
con politicas bien establecidas para el control tanto intermo como extermo. Dichas
variables afectan de manera negativa el sactuar

institucional.

. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACTUAL

La estruciura por procesos de la Municipalidad de Garabito enfatiza la comprension
de las funciones y actividades de cada equipo de trabajo. Esta informacion se
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integrara en un Manual de Organizacidén y Funcionamiento (MOF), con el objetivo de
apartar claridad en cada proceso municipal. Esto incluye la identificacién de objetivos,
funciones, matriz de procesos, nivel de competencias, relaciones de coordinacion
interna y externa, y dependencias directas dentro de la organizacién.

En un contexto mas amplio, los Gobiernos Locales enfrentan una dinamica social
cambiante, donde los instrumentos de planificacion son fundamentales para el
desarrollo institucional y la adecuada inversion de los recursos publicos. La estructura
organizacional actual, basada en mapas de procesos y subprocesos, es clave para el
éxito municipal durante el quinguenio, en un entormno marcado por la modernizacion, la
democracia participativa, el desarrollo sostenible. la inclusidn, la descentralizacién,
alianzas estratégicas y la gestién de riesgos.

El objetivo de la organizacion municipal es convertirse en un Gobiemo Local con una
planificacion plurianual que, mediante Ia vinculacidon de acciones y metas a mediano
plazo, se constituya en la hoja de ruta a seguir. Esto implicara un proceso ordenado
de comunicacidn y coordinacidn que facilite la interacciéon entre insumos vy productos a
través de los diversos procesos. La institucion esta comprometida a materializar su
mision para el decenio 2020-2030, con dos fases principales: 2020-2025 y 2026-2030.

La organizacion de los procesos municipales se estructura en niveles. los cuales han
sido representados en los macro~-mapas incluidos en el Plan Estratégico Municipal
(PEM) 2020-2025, disefiados de Ia siguiente manera:

NIVELES -MACROMABA-

- Nivel Estratégico (Staff. Polfitico (Alcaldia ¥y Concejo Municipal). i
= Nivel Operativo (Servicios Ciudadanos, Ambientales Yy Municipales. Seguridad y |
Convivencia Social, Desarrollo Humano-Economico. Infraestructura), |

= Nivel Apoyo (Financieros, Técnico y Logisticos). |
}

Finalmente, contar con una organizacién municipal enfocada en los instrumentos de
planificacion existentes, basada en procesos en lugar de un modelo funcional, permite
agilizar tanto el desarrollo comunitario como el institucional. Esto se sustenta en las
siguientes premisas:

~ Presenta una visién-y.misién integrales de la organizacién:

> Define con precisién las funciones y procesos asignados a cada unidad
operativa o administrativa, lo que facilita la asignacién de responsabilidades,
evita duplicidades y permite identificar posibles omisiones, todo ello en beneficio
del desarrollo comunitario e institucional.

Establece de manera clara el grado de autoridad, responsabilidad y
competencias en los distintos niveles jerarquicos, optimizando el uso del tiempo

‘r

¥ los recursos, y facilitando el progreso y el logro de las metas.
= Aporta claridad en los criterios de actuacion técnica de los procesos operativos y
administrativos.

Cuadro 8. ANALISIS INFORMACION SOBRE EJECUCION
PRESUPUESTARIA 2020-2024

EJES INVERSION
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS ANO 2021 ARO 2022 ACUMULADO

Desarrollo Institncional ¢2 810614 511,72 €3 072 212 740,39 <5 882 827 252,06

Desarrelle Econdmica ¢ 201 S39 886,85 T 154 217 637,61 ¢ 355 757 524,45

Servicios Pablicos

[~

& -

T -

Desarrolle Humano

@1 068 S07 177,16

¢ 1038 933 528,83

2 117 340 705,99

¢ 1 3443 899 105,69

€2 554 403 759.59

CGestion Ambicntal ¥y Orxd.
Territorial

€1 110 504 653,90

Infracstructura ¥ Cbra Publica < 889 940 895,01 ¢ 861 867 177.48 €1 751 808 O72.49

TOTAL INVERSION €6 081 107 124,64 €6 581 130 189,95 € 12 662 237 314,59

Observacion: Dentro de cada gie se encuentra incluido el gasto de Remuneracion: .Jldmiru'srra;ién General iy
Auditoria Frograma i, Programa II, Servicios Comunales y Programa I Jurnita Vial y Serv. Técnicos.

EJES INVERSION ESPECIFICA POR PROYECTOS

ESTRATEGICOS ARO 2021 ARO 2022 ACUMULADO

Dosarrollo Instituncional ¢T3 385 665,07 < 125 610 833,03 < 198 996 498,10

Desarrvilo Economico < - < - L

Servicios FPablicos @ 33 693 930,74 Lo ¢ 53 693 930,74

Desarrollo Humano ¢ 259 225 040,50 ¢ 202 427 665,00 ¢ 461 652 705,50
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Gestién Ambicental y Ord. @ 62 923 964,00 € 34 000 000,00 & 96 923 964,00

Territorianl
Infrucstracturs v Obra Publica & I87 005 117,36 & 194 224 893,27 T 3BT 230 010,63
TOTAL INVERSION & 616 233 717,67 ¢ 5856 263 291,30 g 1 172 497 108,97

Chservacior: Dalos sin irneluir remuneraciones de los difererntes programas
Prestupuesiarios.

TOTAL INVERSION & 616 233 717,67 & 556 263 391,30
PRESUPUESTO DEFINITIVO @ 7 710 117 712,28 € 10 400 28% 081,92
POBIACION ES_'fﬁ‘f.Abj\ 2ET21 ’ 28078
Porcentaje Inversidn T.99 5,35
Porcentaje Inversidon/Per capita T 23 061,78 ¢ 19 811,36
INVERSION GENERAL. ANUAL & & 697 340 842,31 & 7 137 393 581,26
COMPARACION ESTIMADO INGRESOS RECAUDACION T CRECIMIENTO O DISMINUCION REAL
PLURLA AL ANUAL
2051 - 2025 20212026 ABEOLOUTO RELATIVO
ANO PROYECCION REAL
SERVICIOS
FINANCIEROS
2021 ¢ 8 689 201 881,84 & 9 BE9 546 403.61 & YOO 344 521 .77 8,08
2022 € B 368 388 810,97 & 12 212 341 390,77 & 3 843 952 S80.00 45,93
€17 037 5690 692,61 21 6581 887 794,38 € 4 514 297 1077 10,80

Fuerrle: Seriicios
Financieros  Acta
78S 25-10-202]

COMPARACION ESTIMAIDCO EGRESOS GASTO CRECIMIENTO o DISMINUCION REAL
PLURIANUAL ANUAL
2O2I-2025 20Z1-2026 ABSOLTUTO RELATIVO
ARNO PROYECCION REAI
SERVICIOS
FINANCIEROS
2021 ¢ 8 669 201 881,84 € 6 697 340 842,33 {1 971 861 033,53) ~ZZ,TE
2022 ¢ 8 368 388 811,17 @ 7 137 393 581,25 €(1 230 9965 229,92} ~14, 7L
€ 17 037 590 693,01 13 834 734 423,56 - TS

Fuernte: Servicios
Financieross Acta
TES 25-F0-2027

ESTIMACION DE RECAUDACION 2022-2025

INGRESOS ARO 2022 ARNO 2023 ARO 2024 ANCO 2025
Corrientes @ 5632 474 455,58 ¥ 6 496 BO1 476,72 g7 355 106 105,35 T E&E 519 490 740,05
Capital € 1 055 914 355,19 ¢ 1 029 159 D67.00 < 1 029 159 67,00 <€ 1 029 159 067,00
Financiamiento € 1 680 000 000,00 ¢ 950 0D 000,00 ¢ 800 000 000,00 ¢ BOO 000 ORO,00
GRAN € B 368 388 810,77 T B 475 960 543,72 € 9 184 265 172,35 €10 348 649 BO7,05

ATUMULADO
Fuerde: Serticios Financieres/Acta 78/ 25
10-2021

ESTIMACION DE GASTOS 20223-2025

SALIDAS ARO 2022 ARO 2023 ANOC 2024 ARNO 2025
Corrientes ¢ 6 8551 595 832 79 € 6 655 120 831,87 €7 100 911 560,95 ¢ 8385 914 062,79
Capital € 176 455 454,07 € 1 683 012 678,51 ¢ 1 898 423 866,93 €1 383 359 136,80
Transacciones ¢ 18 270 692 .82 &€ 87 827 033.34 @ 204 929 744,97 € 429 376 607,46
Financieras
Sumas Sin. ¢ 1 622 066 831.349 ¢ 50 000 0000 & 50 000 000,00 € 50 000 000,00

Asignacion

Presupuestaria

GRAN €8 368 388 811,17 € 8 4758 960 543,72 € 9 184 265 172,35 C10 348 649 BO7,05
ACUMULADO

Fuente: Construccion propia. Comisién de Planes. 2024,
Basada en historico recopilado desde Planificacién Institucional.

Cuadro 9. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2021

INVERSION POR EJE VRS %o
PRESUPUESTO DEFINITIVO
Institucional 0,95
Servicios Pablicos 0,44
Desarrolio Humano 3,36
Ambiente 0,82

Infraestructura = 24,43

Fuente: Construccidon propia. Comision de Planes. 2024,
Basada en historico recopilado desde Planificacion Institucional
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Grafico 5. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2021
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Fuente: Construccién propia. Comisién de Planes. 2024,
Basada en histérico recopilado desde Planificacién Institucional

CUADRO

10. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2022
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INVERSION POR EJE VRS PRESUPUESTO DEFINITIVO

INVERSION PROYECTOS

&
¢

Institucional 1,21 ¢ 125 610 833,03
Desarrollo Humano 1,95 ¢ 202 427 665,00
Ambiente 0,33 @ 34 000 000,00
Infracstructura 1,87 € 194 223 893,27

TOTAL INVERSION ¢ 856 263 391,30
Detalle Presupuecstario, 2022, Recursos

Disponibles

Programa III 2 313 778 348,34

Vias de Comunicacidon

1 294 177 431,50

Grafico 6. ANALISIS INVERSION EJE vrs PRESUPUESTO 2022

€600 000 000,00

&S00 000 000,00

§400 0OC 000,00

¢300 600 000,00

G200 000 000,00

d100 000 000,00

.8

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
INVERSION DISTRITAL, 2022

€556 263 391,30

§408 357 320,58

it

€125 610 833,03

HEEEEE MOnTO  we——

80

&80

40

20



© oo ~N o g @~ W N

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

S Foli0144

42

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N°® 17
18 DE DICIEMBRE, 2024.

V RA

i)

*

Cuadro 12. RESUMEN DE OBJETIVOS Y METAS POR PROGRAMA SEGUN
INDICADORES ESTABLECIDOS 2023

et

Fuente: Reporte matriz programatica CGR. 2024.

De conformidad con el cuadro anterior se analizan los principales indicadores considerado en

el presupuesto 2024, o cual se indica lo siguiente:

- En cuanto al “Grado generaf de cumplirniento de meias »” se puede observar que del

total de metas programadas el 43% se proponen para el primer semestre 2024, de ellas
se ha alcanzado a la fecha un za%, es decir se ha cumplido en un 57.11% de ejecucion

de metas.

£n cuanto al “Grado de cumplimiento de los objetivos de mejora” se puede observar
que el total de metas de mejoras propuestas en el semestre corresponde un 42%, de ellas
se ha logrado un 21%, es decir se ha cumplido en un 50.35% de ejecucion de metas de

mejora.

“Grado de cumplimiento de los obijetivos operativos”™ se puede observar

estas en el semestre corresponde a un 51%. de
ha cumplido en un 73.55% de ejecucion de metas

- £n cuanto al
que del total de metas operativas propu
ellas se ha logrado un 38%., es decir se
de mejora.

Adicionaimente se puede indicar que el cumplimiento metas por programa se mantiens el
siguiente comportamiento:

Cuandrol3. Cumplimmiento de metas por PrOZraIma

ANUAL
PROGRAMA o4 Cumplimiento Metas % ejecucién recursos
Programa 1 St et
Frograma = 38% a7%
Programs 2 il 24%
Programa 4 0,0% 0.0%

Fuente: Reporte matriz programatica CGR. 2024.

Del cuadro se puede extraer lo siguiente:

(Administracion General), con un
os de un 29%, es decir es los
rtantes para cumplir con el PO

» En cuanto al cumplimiento de metas, el programa uno
complimiento de metas 21%, con una €jecucion de recurs
responsables de ejecucion estan realizado esfuerzos impo

ponde al programa dos (Servicios General), con un
n una ejecucion de recursos de un 47 %, es importante
servicios Municipales.

> EI segundo en avance le corres
complimiento de metas 38%, co
destacar que en este programa se encuentran todos los
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~ El programa tres (Inversiones) sigue siendo el
18% vy recursos 24%, comportamiento que ma

-_—

~ EI programa cuatro (Partidas Especificas) no muestra ejecucion de metas 0%, debido a
que no han incorporado metas.

: € En el siguiente grafico se puede observar los resultados el
comportamiento del cumplimiento de las metas y la €jecucion de recursos presupuestarios
del Plan Anual Operativo.

Grafico 7. Cumplimiento de metas del plan operativo anual
¥ ejecucién del Presupuesto aito 2024

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
¥ ejecucién del presupuesto
Afio 2024

= %6 Cumplimiento Metas

O .-~ & B oW N

T % ejecucion recursos

="
o
[=}

Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

11 !

Fuente: Matriz programatica de la CGR. 2024,

2

Importante destacar los siguientes aspectos:

14 a) Sole el Programa | supera el 50% en cuanto a ejecucién de recursos los demas quedan

por debajo de la media en ambos rubros (cumplimiento de metas Y €jecucion de
recursos)

15 b) EIl programa tres (inversiones), presenta una ejecucion de metas ¥ recursos muy baja,

lo cual podria incidir en no cumplimiento del metas Y recursos propuestos para el
16 periodo.

c) Es importante destacar que en el primer semestre se da el cambio de administracién y
17 no contaban con el planificador porque el anterior se jubild desde octubre 2023 v no se

18

19 habia logrado contratar o ascender algdan funcionario por los perfiles de idoneidad para
el puesto.

d) Por lo expuesto, los responsables de ejecucién de recursos deben realizar un esfuerzo
20 en tercer trimestre para lograr realizar de forma eficiente y eficaz los procesos de

2-] e) En el caso de la administracion y Direcciones Administrativas deben realizar procesos
mas constantes de seguimiento y valoracicon de complimiento de metas con el objetivo
de fiscalizar y |Spoyar en lo necesario a las unidades ejecutoras.

22 CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROGRAMA
23A continuacién, se muestra el comportamiento de metas Segun matriz programatica

Cuadro 15 Cumplirnients de moetas ¥ presupuestos
rPoxr prograzoa al 30 de junio de 2023

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

24

de iera © de lax metas del Plan Operative Anual MATRIZ PAD 2024, ASUSTADO AL 30-06-2024
2 5 ' : Variable . e Cumplicnianto de metss
i _Majorn i Cperativos Gonecal
Prog, ! AL P "RaT'- I Prog j_—T‘_ Alcanzodo
2 6 Programa 1 S9% 20% 50 2T s0% 45%
Progeama 1l 559 18%% 53% 33% Sa%g 2%
Programa 11 23% 6% 50% A2 24% T
27 Progearma 1w e %% 9% o o% o
Seneal (Todos los progrormaoss) A 1% Si1% 8% 32% 18%
28 Fuente: Matriz programdaticn de 1o CGR., con datos del sisternsn Decssis, 20249

De conformidad con el cuadro anterior se puede concluir lo siguiente:

29
a) A nivel general se refleja una mejor ejecucién de las mMas metas operativas 38% con
respecto a las metas de mejora 21%, debido que en ellas se encuentran los recursos
30 para la operacion y funcionamiento de la institucicdn en los diferentes programas, mismo
Comportamiento se refleja en los informes pPresentados en afios anteriores.
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mejor c:dm‘piimiehtg de metas con un 18% en las metas de mejora y con un 34% en las
metas operativas:'

<) El programa tres refieja una mejor ejecucion, tanto en las metas operativa 32% y las

metas de mejora 6%, siendo este programa el mas deficitario en metas de mejora.

d) A nivel general se refleja un complimiento bajo en el complimiento de metas 18%, io

cual debe motivar a realizar esfuerzos para lograr un cumplimiento aceptable en las
metas y en la ejecucion de recursos.

B. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS ¥ METAS DE MEDIAND ¥ LARGO
PLAZO

En cuanto los objetivos vy metas de mediano y largo plazo establecidas en el Plan Estrategico
Municipal (PEM) v el Plan de Desarrolio MHumano Cantonal (PDHC), los cuales, considerando
ios aspectos prospectivos y las proyvecciones plurianuales establecidas en et Plan Anual
Operativa, se presenta el siguiente grafico se visualizar ia asignacion recursos por ejea.

Grafico 8. Distribucidén de¢ recursos pox firea estratégica

Distribucion de recursos por area estratégica del
Pilan de Desarrolio Municipal

3 SO0 OO0 OGO, G0
2 OO OO0 OCO, 00
F BOO OO 00O, OO
Fapvle aele afals <X xl
T SO0 OO DL O
I 0G0 Q0O OO, OO

500 000 OO, O0

Fraerite: Matris prograrruitica e fa CCE

De acuerdo con los datos anteriores la Municipalidad dispone recursos en siete sjes
estratégicos segiun el PEM v PDHC, en ios cuales en el siguiente grafico se puede observar
la mayor asignacién se realiza en tres de ellos: Desarrollo Instituciona! 44% . Seguridad 15%
e infraestructura 14%6.

Grafico 9. Distribucién porcentual por proceso municipal

Distrubucion porcentual por area

. « ):?!s.::sar'roitcx institucional

* Desarroilo Econamico

* Desarrofio Humang

= Sepuridad

= Gesticn Ambiental v Ordenamiento
Territorai

» Servicios Pablicos

= Infraestructiura

Fuente: Matriz programatica de la CGR. 2024,

Desarrolio Institucional; dichos recursos estan destinados Articular la
participacion ciudadana como mecanismo para el proceso presupuestario y rendicién de
cuentas quinquenal. Aplicar el instrumento técnico y legal para materializar los proyectos
contemplados dentro de la planificacién institucional. Crear la herramienta y parametros
para la medicion del desempefio en la ejecucién de metas y la mejora continua del control
interno. Automatizar la informacién en la gestién de los procesos, enfocado en la
sostenibilidad financiera y la satisfaccién del ciudadano. Implementar en cada plan

acciones vinculadas con las NICSP y que permitan la sostenibilidad financiera de la
institucion.

Seguridad, los recursos asignados en este eje estan destinados para: Articular con entes
publicos y privados el establecimiento de indicadores para aplicar modelo de seguridad
integral en sitios estratégicos. Propiciar programas de seguridad comunitaria y la
construccion de infraestructura innovadora, sostenible y diversa para los sectores mas
vulnerables del Cantdn.

Infraestructura; Dichos recursos son necesarios para Implementar la actualizacion anual
de la Red Vial Cantonal conforme criterios ingenieriles Yy sociales establecidos. Ejecutar
priorizadamente el Plan de Conservacién, Desarrollo y Seguridad Vial de Garabito 2020-
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10. ANALISIS DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL ¥ PROGRAMATICA

Para la evaluacion del desemperio de la ge
analisis considerando las siguientes variabl

= Evaluacién de cum
= Evaluacién del cu

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion de metas por unidad administrativa.

plimiento de metas por unidad administrativa.
mplimiento de metas por programa.

stion institucional se presenta a continuacidén
es:

Cuadro 15. Evaluacién de cumplimiento de metas por unidad administrativa

Unidacd
Responsable

Presupucste

Presupucesto 1
Sem

Ejecucion 1 Sem

Logro
|Serncstr
<

Scrwicio=s
Financicros

1,260,458,509.7

630,229,253 .89

S0O5.605.878.65

0. 10%%

Anditoria

100,688,.002.82

50.3435,001.%1

43,002, 761.21

IV

Sexvicios
¥Financicraz

B22,216,299.05

<411.108,149,53

592,291,219.59

T2

Scorwvicios

Ambicntales v

Municipalcs

151,.009,933.47

75.5049.966.73

50,565,359.86

3B 5C%%

Servicios

Ambicntales 3

Municipales

SO8,723,636.65

304,361,818.33

352.201,464.67

S8%4

Bervicios

Ambicntalcs v

Municipales

14,839,000.00

7.424,.500.00

1,085,636.00

T

26,000,000.00

13.000,000.00

T 200,000,000

28.50%

182.3433.226.73

91.217,113.37

56.779.272.849

31.10%%

590,455,926.55

295.227.963.28

110,919.075.47

1990

10

219,416,833.34

109.708.416.67

72,901,548_99

33%

11

1,125,802,269.6
g

562,901,134.82

369,250,772.90

3I3%h

% 4§

23,900,000.00

11,950,000.00

O%%

12

2,136,480.90

1,068.230.45

13

425,273,497 .99

212.636.748.97

155.485,514.26

3T

14

31.235,982.00

18,741,589.20

9.400,513.65

30

Econdmico Local

15

1,000,000.00

S00,000.00

Secrvicios dc
infracstructura
de Obra Publica

18

152,383,799.24

76.191,899.62

19,981,135.12

13%

de Obra Publica

16

1.064,078,219.5
o

532,039,109.75

339,368.058_85

Servicios de
infracstroctura
de Obra Publica

17

74,829,052.59

TH4.829,052.59

0.00

Scrvicios
Técnicos

19

372,258,167.96

186,129,083.98

141,722,183.49

3I8%

Servicios
Desarrollo

Econdémico Local

20

28S5,475,200.00

142,737.600.00

75,315,000.00

26%%

Comunicacion
Institacional

35,000,000.00

17,500,000.00

2.030,000.00

6%9%

Tecnologia de Ia
Informacion

22

140.887,0490.00

70,443,.520.00

19,981,135.12

13%%

Scrvicios de
infracastructura
dc Obra Publica

40

328,000,000.00

328,000,000.00

O
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Servicios de 32 O%o
infraestructura 12,000,000.00 12,000,000.00 -
de Obra Publica

24%

Total, general 25
7 b4

8,050,612,078.1 3,9240,666,200.3 2,926,286,641.6

&

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024,

Grafico 10. Ejecucién de metas y recursos por Unidad administrativa

2 500 000 000,060

2 000 OGO OBE, 00

1 504 000 GO 00

100l 804 000,00

SO0 OG0 O00,00

.00

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024,

En los siguientes cuadros y graficos se presenta la ejecucion de metas por programa: .

s Pr@SUpUEsto
s Prasupuesto | Sem

s £ jec et | Sem

Cuadro 16. Evaluaciéon de cumplimiento de metas programa

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 100.00%
43%.656,194.82

O-REMUNERACIONES 23.33%
101,621 ,897.79

1-SERVICIOS T 23.49%
102 327 600.36

Z-MATERIALES ¥ SUMINISTROS 10.23%
44.556,401.20

F-INTERESES ¥ COMISIONES 0.35%
1,512,651.34

G- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42_40%
185,107,946.90

8- AMORTIZACION 0.129%
5249 697.23

9. CUENTAS ESPECIALES - 0.00%

Fuente: Elaboracion propia mediante tabla dinamica. 2024,

Grafico 11. Ejecucion de motas ¥ recursos progirama
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO

= O-REMUNERACIONES

= S O 1-SERVICIOS

= g8

Go el

& - m 2-MATERIALES ¥ SUMINISTROS
= =

m 3IMTERESES ¥ COMISIONES

m 5-TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

m 5 CLUENTAS ESPECIALES

<
=
=
=
&
by
=

m 3 AMORTIZACKON

BRI

i

| s691

EGRESQOS DEL MES DE JUNIC Z024

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dindamica. 2024.

Cuadro 17. Evaluacién de cumplimiento de metas Programa I

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024
TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRANMA I
EJECUCION DEL 0170672024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL 100.00%
GASTO 227.325,141.98
O-REMUNERACIONES 16.7 1%
37.984,628.30
1-SERVICIOS 2.01%
4.567,101.93
Z-MATERIALES ¥ SUMINISTROS O.03%
63,000.00
S-INTERESES ¥ COMISIONES 0.67%
1,512,651.34
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 80.36%
182,668,063.18
0.23%

T-TRANSFERENCIAS DE CAFITAL
529,697.23

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024.

Grafico 12. Ejecucién de metas y recursos Programa I

=
=i
=

@ O-REMUNERACIONES

= 1-SERVICIOS

m 2-MATERWALES ¥ SUNMINISTROS
m 3-INTERESES Y COMISIONES

= 6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES
= 7-TRANSFEREMNCIAS DE CAPITAL

57101,%3
152683

OO0

52965723

ié

EGRESOGS JUNIO 2024 PROGRANMA |

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024.

Cuadro 18. Evaluacién de cumplimiento de metas Programa II
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
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EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 11

EJECUCION DEL 01706/2024 AL 30/06/2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 127,841,408.55 100.00%
O-REMUNERACIONES 41.,386,896.87 32.37%
1-SERVICIOS T9.451,296.76 62.15%
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 4,493.,401.20 3.51%
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.509,883.72 1.96%

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024,

Grafico 13. Ejecucién de metas y recursos Programa II

T

e

83,72

4453401 20

5

EGRESDS JUNIO 2024 PROGHRAMA I

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024,

Cuadro 19. Evaluacién de cumplimiento de metas Programa III

8 O-REMUNERACIONES

® I-SERVICIOS

= Z-MATERIALES ¥ SURMINISTROS
i G- TRANSFERENCIAS CORRIENTES

MUNICIPALIDAD DE GARARITO

EJECUCION DE EGRESOS DEL MES DE JUNIO 2024

TOTALES POR EL DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA H1

EJECUCION DEL 01/06/2024 AL 30/06,2024

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 80,489,644.29 100.00%
O-REMUNERACIONES 22,250,372.62 27.64%
1-SERVICIOS 18,309,271.67 22.75%

2-MATERIALES Y SUMINISTROS 40,000,000.00

49.70%
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO

6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES

(70,000.00) ~-0.09%

Grifico 14. Ejecucidén de metas ¥ recursos Programa III

5
g

EGRESOS JUNIC 2024 PROG

RAMA 111

{FO000.00)

= O-REFMUNERACIONES

m 1-SERVICIOS

= 2-MATERIALES ¥ SUNMINISTROS
B E-TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Fuente: Elaboracién propia mediante tabla dinamica. 2024.

11.ANALISIS DEL DESEMPENO INSTITWUCIONAL SEGUN LA EJECUCION DE INGRESOS ¥
EGRESOS PROGRAMADOS PARA EL PERIODO 2024

Seguidamente se detalla el co

con respecto a lo presupuestado Para ese periodo, ta

Se puede visualizar en forma absoluta v

mMportamiento de los ingresos durante el pPrimer semestre 2024
Nto en el grafico 2 como en el cuadro 9,

Porcentual dicha ejecucidn:

Grafico 14. Ejecuacidm FPresupaostaria Ingrescos I Somestre 2O

S OO0 OOl OOD.O00

PRESUSPUESTO

5 OO0 GO DG, GO

A OO0 SO0 U, OO

I OO0 GO0 GOG, GO

2 O0G OGS GO, o0

1 DO OO0 OO0, 00

INGRESOS THRIRU TARIOS PR R

LI TAILDOD

PRESUPUESTO
<

EncLn P T O rane

S N TR L T ARICN

Fuente: Elaboradcidn Propin mediante tablo dindrmico. 20249,

PRESUPUESTO

A DYFERE NCLA
THELATS B R DA THANS FERE NCILAS G
CORRIENTES CARITAL

Cuadro 20. Detalle de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024

INGRESOS 3.839,986,179.32 76.27
TRIBUTARIOS 5,034.,420,408.73 1,194,434,229.41
INGRESOS NO 85.09
TRIBUTARIOS 1,502,025,787.19 1,278,101,833.28 223,923,953.91
TRANSFERENCIAS 19.22
CORRIENTES 29,294 599.95 5,629.945.16 23.664,6549.79
TRANSFERENCIAS 41.81
DE CAPITAL 1,144,771,282.28 478,624,284.50 666,146,997.78

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024

Se puede notar que, para este primer semestre 2024, los
76.27% con respecto a la meta proyectada (presupuesto), lo cual denota una muy buena
gestion para esta primera parte del afo, por cuanto supera el 50% esperado. En cuanto a las
Ingresos no Tributarios se logré una recaudacién del 85.09%, siendo ello también un

excelente logro gracias a las acciones cobratorias realizadas. Como se puede apreciar, en

ambos rubros, el resultado es satisfactorio
de pago de los ciudadanos del cantén, asi

En lo referente a las Transferencias Corrie

respecto a lo esperado y con respecto a las T
Es importante mencionar que estas transfe

provienen de los giros que el gobierno cen

Ingresos Tributarios alcanzaron un

. lo que denota un mejoramiento en la capacidad
como de las gestiones internas de cobro.

ntes, en este periodo se ha recibido 19.22% con

tral realice.

ransferencias de Capital se registré un 41.81%.
rencias no dependen de la gestién interna, ya que
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13 . ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIO
EGRESOS POR PROGRANAS

Programa K

ntan en forma grafica el detalle de la ejecucion presupuestaria para

.. Seguidamente se prese
primer semestre del ano 2024:

el Programa | durante el

Grafico 14. Ejecucidon Presupunestaria I Semestre 2024
1 A0 OO0 OO0, C0
1 200 GO0 00N, 00

1 D00 GOO OO0, CO

BOO OO0 005,00

SO0 DO DOT, GO

SO0 OO0 Do, 00

200 GO0 000,00

EMFEREMNCLA

FRESUPLIESTO EJECUTADO

s ADRMIMNISTRACID M GERNERAL = TRANSFERENCIAS CORRIENTES mm ALIDITORIA INTERNA

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria | Semestre 2024

N PRESUPUESTARIA DE LOS

Cuadro 21. Detalle de Ejecuciéon Presupuestaria I Semestre 2024
ADMINISTRACION 40.1
GENERAL 1,260,458,509.78 505,605,878.65 754,852,631.13
TRANSFERENCIAS T2.5
CORRIENTES 14,000,000.00 10,151,057.51 3,848,942.49

19.22

AUDITORIA INTERNA
100,688,002.82 44,002,761.21 56,685,241.61

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria | Semestre 2024

De conformidad con los datos indicados en el cuadro anterior, se visualizan las partidas
generales que conforman el programa 1, donde la ejecucion por parte de la Administracion,
para el semestre que recién termina, alcanzé un 40.1% y la Auditoria Interna, por su parte,
ha ejecutado un 72.5% de sus metas. En cuanto a las transferencias corrientes se ha

concretado un 19.22% de lo proyectado.

Programa II
De seguido se expone la ejecucion presupuestaria de los egresos de las partidas generales,

correspondientes al programa Il:

Grafico 15. Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024

a0 000 000,00
500 000 000,00
704 000 006,00
SO0 600 000,00
500 000 000,00
A0 000 OB0,00
300 000 000,00

# PRESUPUESTO = EXECUTADO

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria [ Semestre 2024
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Cuadro 22. Detalle de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 20249

ATENCION DE 31.0
EMERGENCIAS 31,235,982.00 9,400,514.64 21.835,.467.36 1
CANTONALES
SERVICIOS SOCIALES Y 31.1
COMPLEMENTARIOS 182,434,226.74 56,779,272.84 125,654,953.9
o
PROTECCION DEL MEDIO . [s}
AMBIENTE 2,136,480.90 - 2,136.480.90
EDUCATIVOS, 28.5
CULTURALES, ¥ 26,000,000.00 7.400,000.00 18,600,000.00
DEPORTIVOS :
OTRAS OBRAS 28.7
833,620,407.96 239,048,318.6 594,572,089.3
1 5
CEMENTERIOS 7.3
14,849,000.00 1,085,646.00 13,763,354.00
ASECO DE VIAS ¥ SITIOS 33.5
POBLICOS 151,009,933.47 50.565,359.86 100,444 ,573.6
1
MANTENIMIENTO DE 0
CAMINOS ¥ CALLES 1S2,383,799.2 - 152,383,799.2
3 3
57.9

RECOLECCION DE

BASURA 256,522,171.9

608,723,636.65
8

352.201.,464.6
&

Fuente: Informe de Ejecuciéon Presupuestaria [ Semestre 2024

De conformidad con los datos que se muestran en el cuadro anterior, para este primer
semestre de ano, se puede ver que la ejecucion no es tan alta como se esperaba,
especialmente por parte de los servicios municipales, esto por cuanto en este pericodo se da
énfasis a algunos de los proyectos quedaron en compromisos para ser ejecutados durante el
primer semestre 2024.

Programa ITI
Graficeo 16. Ejecucidon presupuestaria I Semestre 2024

2 500 000 000,00
2 000 000 000,80
1 500 000 900,00
1 000 000 000,00

SO0 000 000,00

EJECUTADC

PRESUPUESTO

@ UNIDAD TECCNICA DE GESTION VIAL =m INVERSIONES W OTRAS OBRAS

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024

Cuadro 23. Detalle de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024

UNIDAD TECNICA 31.
DE GESTION VIAL 1,064,078,219. 339,368,058. T24,710,160.6 L*
49 85 <
INVERSIONES ) 2
1,972,527.,680.0 578,416,377.4 1,394,111,302. 3
4 6 58
OTRAS OBRAS 28.
833,620,407.96 239,048,318.6 594,572,089.3 7
1 &S
Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria I Semestre 2024
De conformidad con el cuadro anterior, en el programa lll, se puede ver un comportamiento

bajo en la ejecucion de todos los rubros para este primer semestre, en el caso de la Unidad
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1

Teécnica de Gestién Vial solamente se ha ejecutado un 31%. Se esperaria que en el segundo
semestre mejore la gestion, ya que durante el primero se enfatiza en ia ejecucitn de los
compromisos del periodo anterior.

a) Conclusiones!:

De conformidad con los hallazgos encontrados se extraen las siguientes conclusiones:

0

3]

0

o>

Lo

De los cuadros analizados del cumplimiento de metas se extrae fo siguiente:

En el ejercicio presupuestario se obtuvo una mejor ejecucion de ias metas operativas que
las de mejora, lo cual indica que para el periodo se fue mas eficiente en la gestién gastos
ordinarios.

En cuanto al cumplimiento de metas y ejecucion de recursos, el programa Desarrollo
Institucional presenta un mejor complimiento de metas, con una ejecucion de recursos de
un 44%.

El programa tres (Inversiones) sigue siendo el programa que menos ejecucion de recursos
y metas se registra durante el periodo, mismo comportamiento presentado en anfnos

anteriores.

Con relacion al cumplimiento de objetivos y metas se determina la siguiente:

El programa lll es el que ha registrado mas metas creadas con un total de 24 metas, lo
cual incide en la asignacion de recursos presupuestarios.

Dentro del analisis realizado, existen algunas dependencias que presentan una baja
ejecucion de metas y de recursos asignados, lo cual debe motivar a sus jefaturas a realizar
un seguimiento para que se cumplan con las metas planteadas.

De igual forma existe algunas actividades o servicios que muestran una baja ejecucion de
recursos y cumplimiento de metas. por ello es importante que las jefaturas puedan realizar
una revision de los informes ¥y establecer un plan de accion para lograr que las
dependencias encargadas realicen acciones para cumplir con las metas establecidas.

Existen algunos factores interncs {dependencias unipersonales, volumen de metas
asignadas, disponibilidad de recursos), y externos (aumentos en los insumos, reclamos de
tas empresas) que estan afectando la ejecucion de proyectos.

Con relacidn a los ingresos se puede determinar lo siguiente:

Los ingresos tributarios muestran un buen comportamiento en cuanto a la recaudacidén
proyectada, es importante que se sigan realizando las acciones necesarias para cumplir
con las metas trazadas.

En cuanto a los ingresos no tributarios muestran un comportamiento satisfactorio en el cual
se ha cumplido mas de 85.90%. io cual es un aspecto muy positivo para las finanzas de la
institucion.

Las transferencias corrientes muestran un comportamiento similar, todo esto nos hace
pensar que las proyecciones de recaudacion son realizables para el periodo 2024,
logrando contar con lOos recursos para atender los programas, actividades y proyectos
planificados.

Con relacion al comportamiento de los egresos se expresa lo siguiente:

El programa [ refleja un bajo comportamiento a nivel de ejecucion presupuestaria, o cual
hace necesario que las dependencias deban realizar esfuerzo para cumplir con las metas
y proyectos planificados.

En cuanto al programa |l se registra una buena ejecucion de los egresos, especialmente
por parte de Servicios con 62.15% alcanzado

El programa lli se rescata que el rubro de Materiales y Suministros registra una ejecucion
del 49.70 % los demas rubros no alcanzan el 30% para este primer semestre. Se esperaria
que en el segundo semesire mejore la gestién, ya que durante el primero se enfatiza en la
ejecucion de los compromisos del periodo anterior.

b) Recomendaciones

En términos generales del analisis realizado se puede recomendar a la administracion lo
siguiente:

Ll

Que las jefaturas en conjunto con tas dependencias a su cargo realicen una valoracion del
portafolio de proyectos asignados para el periodo con el objetive de priorizar acciones para
que se puedan ejecutar los recursos presupuestados y asi incidir positivamente en los
objetivo y metas establecidas.

En caso de que algunos proyectos no se vayan a ejecutar se debe realizar los ajustes
necesarios para reducir las brechas de sub ejecucidon.

Aquellos proyectos que se establezca prioridad de ejecucion se le debe dar un mayor
seguimiento con el objetivo de lograr un mayor cumplimiento y ejecucién, para ello se debe
solicitar un MAayor Compromiso y preccupacion por parte de los responsables de ejecutar
las diferentes metas actividades y proyectos.

Que la alcaldia en conjunto con las Direcciones Administrativas y coordinadores de area
pueda realizar un estricto control del seguimiento, evaluacion y control de ia ejecucion de
metas y recursos.

Que la reunidn de Directores y Coordinadores se ponga un punto en la agenda que sea de
seguimiento a las metas y la ejecucion de recursos.
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_ CAPITULO III
ESTADO DE SITUACION

MUNICIPAL

AB.PRESENTACION DE ESTRATEGIA MUNICIPAL 2026-

Z020. MARCO EILOSOFICO DEL
PLAN (MISION ¥ VISION INSTITUCIONAL)

Mediante 1a presente se les brinda un cordial saludo y a la vez se le indica que dado el
mandato comunicado mediante el AMI-509-2024-FGM de fecthia 04 de julio del

2024 (documento adjunto), donde se conforma un equipo de facilitacion del Plan Estrategico
Municipal 2026-2030. es que en esta presente semana se inicia la labor conyj
Procesos municipales guiados para poder crear dicho plan

FPor lo tanto. en base al debido proceso administrativo Y requiriendo continuar con las otras
cetapas del plan. es que a fecha presente se requiere una mocion desde el Concejo Municipal
de Garabito que apoye la validacion de esta Propuesta elaborada.

Imagen . Registro fotografico CTomisidn de Planes

Municipalidad de Garabito

o
-
2620

Fuente: Construccidn propia. PEM 30

Imagen 9. Registro de fotografia v lista de asistencia en Lanzamiento de
Proceso de actualizacidn PEM 26-30
Lideres y lideresas ¥ Comisién de Planes
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Fuente: Cosrrstraccion praopia. PEM 2026-2030.

Se adjunita a contimuacion a propuesta construida para e PEM 2026-2030 vy validada
en talier se adjunta lista de asistencia donde los lideres y coordinadores aprobaron k=
p«rc»pue:usta.

Irnagen 1O, MISION ¥ VIISON MUNIICPAIL PEM 26-30

Mision Muounicipal: Somos el Gobiermo Local del canton de Garabito que
brinda servicios publicos integrales y promueve el desarrolio a traves de Ia
gestion de provectos gque mejoren la calidad de vida de la poblacion.

Visicon Municipal: Se promovera la prestacion de servicios publicos de
excelencia con proyectos gque transformen el desarrolio del canton de
Garabito.

Fucnte: Construcoidn propia. PEMNM 2O26G-20340 .

IG4.VALORES PENV Z2026-2030

Los valores seleccionados son los denotados a continuacion:

Tabla &. Valores Institucionales PEM 26 -30

fmw‘mm

Valor Aldcance concoptual

Todo servicio publico (va sea propio o
Jimpropio) consiste en una prestacion
Nocacic e Sernvicio o obligatoria vy concreta. de naturaleza
econdrnica- social, que satusface una
Nnecesidad basica y directa del habitante.
PG R- dictamen OJ-T38-2007.
Drentro del Gobierno de Garabito, se
pretende la prestacion de servicios
publicos, en forma oportuna vy sostenible,
guiados por el deber de probidad,
ransparencia, y los principios de equilibrio,
icacia y ¥ rcia institucional.

. La intencion fundamental de la etica en el
desempeno del servidor publico es evitar
gue se conduzca de manera indebida. que
sus acciones esten basadas en valores
que consoliden al prestador{a) de servicio
como una persona honesta a la gue se la
puedas depositay una confianza plena.,
PGR-Z07T3- Manual de etica en la funcion
publica.

Etica en !g. l!"g ncion

CELD proceso de influir v guiar a otros para
lLiderazgo alcanzar objetivos comunes.
. Real Academia Espanola (RAE)

Fuesnte: Construccidan propia en taller de lideres v coordinadores. 185-07 2024

S.POLITICAS ESTRATEGICAS CANTONALES PEMNM 2026-2030

23
24
25
26
27
28
29
30

Politicas de Desarrolilo imnstitcsciornal:

ta Municipalidad promovera la participacion social en el proceso presupiuse sStarie
Quingquenal vinculando Ios proyectos de las agendas distritales v del Plan de Gobierno
23 LLrmo.

La Municipalidad establecera la articulacion inter- institucional para la ejecucicon en
forma conjunta de los proyvectos de las agendas distritales vy del Plan de Gobiermno de
TLEFTIEO .

La Municipalidad utitizara los diferentes mecanismos de comunicacion social para dar
a conocer sus gestiones y proyectos comunitarios.

La Municipalidad formulara las acciones de contingencia para la prevencion y atencion
de emergencias y riesgos cantonales.

La Municipalidad desarrollara la estrategia para consolidar la implermentacion de as
NICSP., en pro de ia sostenibilidad financiera y el control intermno.

La Municipalidad dotara a su personal operativo vy administrativo de fos insumos
recnologicos. de equipamiento,. de infraestuuctura v de rasporte. los cuales potencien
sSu desempeno vy resguarden su salud ocupacionat.

Poifticas de Desarrollo Econdmico

ta Municipalidad articulara 1los estudios 1¢cnicos v programas sobre el estado de ia
mano de obra local en pro del desarrolio de proyectos potenciales estrataegicos para
las comunidades.

La Municipalidad articulara un programa de capacitacion para & portencializacicn
de las habilidades y capacidades de la mano de obra local y comunitaria.

L= Municipalidad fomentara programas y proyeclios luristicos que potencien y
consoliden jla visitacion al Canton y el impulso del empleo.

La Municipalidad coordinaras alianzas inter- institucionales en pro del alcance de
pProyectos prioritarnios que garanticen disuvibucion de Ia riqueza vy la productividad.
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1 L Folitica= de D@.-ﬁrrouo Socio~ Cuxltuzral
- L= Municipalicdad analizars en forma conjunta 1a solucion efectiva de vivienda para las
familias del SCANION con iNsStituciones publicas, organizaciones sociales Y empresa
pPrivacda.

2 - La Municipalidad Articulara con las Mmstancias involucradas I1a CONStruccicon doe
iNfraestructura Y equipamicnto Para el alcance de centros de cuido para nifnos(as),
adultos mavyores Y poblacicn con condiciones especiales dentro del cantcon.

- La M_unicipalid:ac:{ rfecuperara los espacios Publicos para destinarios a Ila recreacion vy

3 Sonvivencia familiar inclusiva e los res distritos det Camton.

- La Municipalidad incenuvarq Programas que potencialicen las capacidades humanas
en el arte., la cultura., Ia muUsica., la escultura Y Superen las brechas Socioeconamicas en

4 cada grupo etario.

- La Municipalidad coordinara con las instancias porunoentes para las facilidades de
QCCEeSO a terrenos e infraesuvuctura Para el fortalecimiento de los EBAIS en of canton.

5 - La Municipalidad Pactara con instituciones PuUblicas v privadas los Programas
educat_ivcrs._ culturales. deportivos Y de infraestructura Sostenible en pro de las mujeres
v las organizaciones sociales CcoOMmMunitarias._

6 = Folitica de Seguaridad Flaarmamo 5 Educmcida

- La Municipalidad IMpulsara programas de Seguridad comunitaria. ambiental ¥ vial en pro
de educacicn ciudadana v Ia infraestructura Sostenible e inclusiva dentro del cantcn.

7 < FPolitica de Servicios Fablico=

La Municipalidad coordinara con los entes publicos y privados respectivos en pro del
mejoramiento de la Prestacion del servicio de elecwricidad. telecomunicaciones., acuaductos

8 Comunitarios y transporte publico.

< Foliticoam do Arnbicnte 3 COrdonarmicento Teoerritoriml
9 - La Municipalidad desarrollara los instrumentos de Planificacion vigentes en el quinquenio

que dinamicen el ordenamiento y el desarrolio Sostenible del territorio.
s La Municipalidad articulara con iNnstituciones publicas, organizaciones sociales vV empresa
Privada el rescate, Proteccion ¥y uso sostenible de los recursos naturales del Cantcn.
0 - La Municipalidad impulsars Programas educativos Y de emprendimicento que contribuyan
al reciclaje v 1a industrializacican Praoductiva .

- La Municipalidad Coadyuvara cm la conservacion de las areas de Proteccion para
garantizar un desarrollo Sostenible cantona

11 .

=3 Foliticoas de Imfracstroactoarms Wisl

—

12 - Mantener Ia infraestructura wvial cantonal que sSe encuentra en buen estado, segun la
jerarquizacidn de caminos, en pro de 1= extension de su vida Gtil ¥ el progresoc cantonal.
- Rehnabilitar 1a superficie de ruedo ¥ los sistemas de drenajes pluviales qQue Se encuentra
en estado regular, malo ¥ SSImo, para facilitar |a reactivacidon econdmica cantonal, segan
13 la jerarquizacicdn de caminos vy los recursos disponibles.

- Intervenir los Puentes con una atencicr integral que racilite Ia adecuada transitabilidad de
los usuarios v pPromueve el desarrollo econdmics v social comunitarico.

14 - Fomentar el mMmantenimiento por estandares (rutinario Y periddico) vy el modelo de gestion
wizl Pparticipativa, desde las micrioempresas viales cornunitarlas(MMEC) en atencicon a las
Zonas rurales de los distritos del cantdn

15 - Desarrollar Proyectos en ia red vial cantonal gUe promuevan espacios mas mas
Participativos, sSeguros, de trato inclusivo Y accesibles para todos los ciudadanos(as).
- Desarrcliar Proyectos viales que generen mejoras efectivas Comunitarias en la movilidad
16 activa. sostenible ¥ & seguridad vial cantonal.
- Fromowver la atencicdn integral de los eventos Nnaturales del cantdn Y Sus emergencias,. asi

COoOmMo practicas amigables con el ambiente v la vida silvestre.

16.MATRIZ DE OBJETIVOS DEL PLAN

Tabla 7. MATRIZ DE ORJETIVOS PEM 26-30

19

OBJETIVO GENERATL.

20 Actualizar el plan estratégico municipal del Gobierno Local del canton de Garabito para el
periodo 2026-2030, esto mediante una metodologia participativa entre la Alcaldia
Municipal y los procesos municipales. |

21

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS

1. Alcanzar el desarrolilo del
22 1. Analizar la sitwacion actual Y propuesta de mejoras capitulo 1.
de los procesos municipales en pro de la
actualizacion del PEM 2020-2025.

23 2. Alcanzar el desarrolio del
2. Desarrollar la presentacion del PEM 2026-2030, a capiltulo 2.3 y 4.
nivel metodologico, en pro del seguimiento y
24 evaluacion del plan.

Fuente: construccion pPropia. 2024,

17. SINTESIS ACTUAL Y PROPUESTA DE MEJORA

26

Tabla 8. SINTESIS DE SITUAICON ACTUAL ¥ PROPUESTA DE MEJORA

27

SINTESIS ACTUAL ¥ SINTESIS DE PROPUESTA DE

MEJORA
EJE
DESARROLLCO
INSTITUCIONAL
29 PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PFPROPUESTA =S CACK LES
ACTUTAL ON
PLANIFICACION Sistcmaea Simplificacién Mejorms dol Propucstas v FPlanf. y» T.I
30 Informatico ajuste del sistema =isTema oficias Provecduria
complcijo informatico espocializado

espocialirada
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pars las
Municipalidades
= orovel pais
Eacasa Apoyo v decisién Precisién de Circulares, Gercncia
interaccién de los de mejora desde Mejora oficios para Politica, Planf.
coordinadores ia CGeorencia apoyvo de
con osos Politica en el cumplimiento
Inmstructivos, respeto del marco
instrumentos, legal v técriico enx
etc. ia funcion publics
Figura Analizar Ia Oficios > T3,
unipersornal, ampliacién del Contratacior contratacione Atcaldia
dificulin = capit=} humano es por = gpestionadas
continuidad de Ia en los diferentes realizar
operacian ¥ su Procesos para dar
sustitircidn. continuidad & las
operacioncs, e
Espacio fisico Redisefio Redisefio exn Propuestas, TH » £.1
reducido para ingeniceril del Propucsts coordinacione Infraestructur
operar edificio municipal 5 v oficios =
Decision Meojora ery = Apbecacien de Oficios, CGercncia
gerencial aplicacién de Ios manuales ¥ COrreos Politica, Planf.
Pormisives de manuales > proced.y documentos
incumplimiento procedimicentos reglamento con
Previamonte apbcaciéon de
creados, instrumentos
Actualirzacion »
aplcacién de
manuales de
compotencas b
cdel Reglamento
Antonomo.
susencia de Anmento de Interés > Oficios N Gerencia
aplcacign de interés, scttud g Compromiso Hleniado de Politica,
plantillas compromiso e la cde Procesos Planiilas, Planf.
funcién pablica, en apiicacién capacitacione Procesos
CESO contrario de = i Mumnicipales
1 meckic instrumontos
1 O correctivas a los
colaboradores
Resistencia. Capacitacion =1 Formacicn Conntratacion Gerencia
interna en aplicar bajo coSste > o wmo de es ¥ Politica,
1 1 el sistema al consolidacién de misterna capacitacionc Planf,,
P O0%% . capital bumano = aplicadas Procesos
Pertencoiontes on Munidcipales
cl fiempo 2 wun
1 2 anico proceso
EJE
DESARROLLO
% INSTITUCIONAL
1,_‘, PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DI RESPONSAR
SITUACION PROPUESTA zs VERIFICACE LES
ACTUAL OMN
Falta de Concientizacion de andabizsis deo Oficios, TI v Alcaldia
1 4 Capacitacioncs Aldcaldia mercado coordinacioncs,
CToordinar numers de proformas de
capacitaciones CAPacitaciories meorcado
Malas relaciones Documentar roles y Reglamentos b Propuestas, T.H. Alcaldia v
bBumanas responsabilidades codigo, Oficios y TI, 8.0 ¥
16 dentro de cada rTesponsabilida reglamentacién .40,
Proceso des definidas, interna
Actuaslizar andlisis de
reglamento =alud
1 7 aButénomo, ocupacional
mtervencion de
Deopartamoento
Salud Ocupaciornal,
18 Exigir seguir codigo
o ética.,
Espacio fisico Redisefio ingernieril Numero de Disefios, TH yT I v
madecuado MIDE de planta fsica pPropuecstas deo planos, Infracstructura
19 [cuarto scrvidores) rmiunicipal disefio, Presupucstos %
COTrTeOOS v
coordinaciones
20 » plantillas
Presupuestari
as
21 Failta de personal Estudio de cargas Estudio deo Fropuestas, M 3 T4,
Iaborales o situacion coordinacionos
reubicacién para laboral ¥ Oficios.
n nuevas pl
24 Falta de controles Eustablecer un Protocolo Propuestas, T H v .1
de seguridac protocnla e Oficios.
regul <o del
23 uso de la
informacién doncde
sc estableceran las
modidas
?4 CoOrTectivas
Rezago por el Analisis de Analisis Propuestas, T.H v I°.1
cambio constarite situacion coordinacisoncs
25 a mivel teenologico tecnolégica{rezago) ¥ Oficios.
¥ Propucostas
financieras en pro
de convenbdos coxx.
26 entidades pablicas
de la materia
Alto ricsgo por Analisis de uso de Analisis v Propuestas, = 3 A
constante datos de los adguisicien de Oficios.
27 presencia de virus colaboradores de software
¥ hackeco los procesos on
forma
estandarizada,
28 adqguirir software
pPara tal obhjetivo
Problema=s con el revision de las Estudios de Propuestas, I ¥
29 ticmpo de contratacionocs contratacionces Oficios. FProvecoduria.

30

respucsta de los
pProvecedores de
aplicaciones.

actuales v alcances
de poder mejorar
estas situaciones
en forma
negociada.
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A

PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA s VERIFICACIL LES
ACTUAL OoON

Falta de Equipo Priorizar e€n cSsie Analisis de Adguisiciones Juridicos
de compute de proceso ¢l software estado de de equipo,
calidad 3 hardware cquipo compras
varias
documentada
=
o D‘v.'-l_:il Plataforma Analisis de Analisis de Adguisicioncs Gerenicia
JURID digital de la opcioncs de plataforma de cquipo. Politica,
informacion adquirir digital compras Juridicos
plataforma digital varias
¥ documentada
necesidades =
Auscncia de Propucsta 3 Reglamento Propucsta, Georoencia
reglamentacion aprobacion de aprobacién ¥ Politica, T.1..
de digitalizacion Reglamento de publicacién Juridicos.
Digitalizacién Provecduria
Ausencia de Establecer un Reglamento Propucsta, Gerencia
seguridad de la protocolo de aprobacién ¥ Politica, T.1.,
informacion regularizacién del publicacion Juridicos,
uso de 1a Provecduria
informacion
doncde s
estableceran las
medidas
correctivas
Escascs de Valoracién de Analisis de Oficios, Juridicos
personal labores alcance de capital capital contratacionc
asistenciales apto para su humano s realizadas
descmpciio cnr
este Proceso
Falta de roecursos Capacitacion Programa de Capacitacionc Juridices,
para artic con Capacitacion s al T.H. Gerencia
JURIDICOS capacitaciones cntes publicos o Politica
privada a Dbaja
costo bt
aprovechamicnto
de convenios
Espacio fisico Rediscno Redisciio ©n Oficios v Juridices,
abicrto ingeni del propuesta propucstas g ol -
scgundo piso de la Infraestructur
Municipalidad ¥ a
analizar otros
espacios
disponibles
Tiempo de mecjora de capital Analisis de Adquisicion T.H. Juridicos
respucsta humano personal del de personal
prolongado asistenciales proceso
Plazos de los Valoracién de Analisis del Oficios ¥ T.H. Juridicos
juicios alecance de capital personal propucstas
apto pars. 3
descmpoino cn
este proceso
Tramitologia Mejora de Analisis de Oficios, Gerencia
intexna de  los metodologia de mecjora do coordinacione Politica. T.1.,
documcontos Tecopoion de PFOCCHOS Y =, aprobacion Juridicoss.,
Juddciales documcntos ¥ roglameonto w publicaciéon Proveoduria
actunlizar <1
reglamento de
R iGT de
nmentos.
Definir ¥ mojorar
lo= canalos
establecidos de
los docurmontos.,
Intcrferencia de Actualizacien ¥ Roglasmento Oficios., Juridicos,
las labores del aplicacidén e coordi cionc T.H. Georencia
PpProcoso manuales de =, aprobacidmn Politica
competencias ¥ v publicacién
del Reglaxnento
Autonomo.
Asignacien Evitar dcocisionos Rospeto Oficios, Juridicos,
crronca o paralelas o1 Marco de coordinacionc T. M. Goroenoia
contratacion COMIrataciones Legmliclad =, circularcs Politica,
cxTeTIIR de eXtCTTIAS ¥ Costarricens de Aldcaldia.
abogados rospetar lo - cumplimicnto
establecido en la
LEY 8422 Y 8292
Asignando de Evitar dcocisioncs Respoto Oficios, Juridicos.
labores a paralclas o Marco do coordinacione T.H. Gerencia
PErSOnAas six contratacioncs Logalidad =, circularos Politica
legitimacidn CXRTETTRIAS > CostAarricas de
TCRPC TIRT lo e cumplimiento
establecido o 1a
LEY S4a2R Y 8292 ool -
Falua dc Necesidad do Definicién do
comunicacien do documentar roles roly
otros PToCCSos kg responsakyilid
hacia logal mspouﬂbﬂidmden ad capital
- MOF. humano-
MOF
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS ESIS DE
SITUACION PROPUESTA
ACTUAL
IDistracciones Expacio fimaco
constantcs por apto Para las
atencidon. discrocionalidad
de su labores cn ol
ALCALDLA caso dc Proccosos
portinentos
Falua deo pcrsc.nad. Persmonal Analiais del Contratacion Alcaldia, T H.
capacitado de especializado e personal es realizadas
sOpPOIte Inbores " . )
scecrctarialcs capacitacionc
=
Cambio de Rospolo ¥y Apogoe & Priorizacidrn Oficios, Alcaldia
prioridadeos do 1= b N planificacicon de proyectos circulares ar
planificacicon. municipal » =l w Aaccionoes promocién de
segurn plances
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13
14

16
17

18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

marco de derecho planes
costarriccnse municipales
Falta de Apbcar un Gestion Adguisiciones Alcaldia, T.1.
sepguimiento de la Sisterrs docurmerital » compra de
Eoesticn tecnolégico gue sistema
documental facilite 1m moderno
trazabilicdad ¥
produccidan
i i documerntal
Disparidad ¥ MNecesidad de Arnalisis del Oficios - T H.
divisién de documentar ¥ doesempeno propucsta de A}.csddla
criterios desde cresr esconarios poersonal mejora s
lideres{csas) de tecnicos qrae cumplimiento
proceso. Falta de arguamentan 5
Compromisa. Justificue ka=
RCCIONCS
Falta de Posicion firmec Analisis de Oficios ¥ T.H. ¥
respucsta épuma desde la Georencia Ccargan b g propucsta  do Alcaldia
para informes o Politica para desempeino mejora >
documentos aplicar medidas personal cumplimicnta
molicitados a sancionatorios g
lidercs{csas) deo correctivas
procosos ) T
Falta e Necesidad de BDefiniciorn de Oficios, T.EE. ¥
definician de roles b g rol ¥ coordinacione Aldcaldia
roles en  wvarios responsabilidades responsalb»ilid =, aprobacidén
procesos & A ad capital
humano-
MOF
EE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS BINTESIS DE INDICADOR MEDIC DE RESPONSAR
SITUACION PROPUESTA =s VERIFICACI LES
ACTUAL o
Proceso Analisis amplar Analisis de Contratacior OO, TOHL
unipersornal, el capital humano persoral es de capital
dificulta L de los procesos, hbumano =pto
continuidad de la debido a gue o realizadas
operacior. caso fortuitos o
existe capital
humano gue
responda antc
institucionoes
pablicas cle
GESTION DE control b
fiscalizacion de Ia
(G.C.) Republica de
Costa Rica_
Anabisis = 253 Propuecstas v Eafmmn—ucmr
planta fsica coordinacionec CGerencia
municipal s de mejora i’ohbcs, G.C.
Analisis de Propuecstas v Infracstouctor
espacico fisico necesicdad Pplanta fHsica coordinaciane a Gerencia
Ppara la atencién infracstructura municipal = de mejora Politica, GO
adecuada de idénea para los
POrSOrias Procesos
usuarias
Carencia de Documentar ¥ Creacion de Oficios G.C., TH.,
procedimientos aprobar manuales ¥ Propuecsta, Geroencia
escritos procedimiento del procd. mprobacion Politica
Proceso
Caltura Capacitaciones Programa de Capacitacione G.C., T.H.
organizacional del capital Capacitacion s realizadas
poco desarroliada bumano
EIE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIO DE RESPONSARB
SITUACION PROPUESTA BsS VERIFICACI LES
ACTUAL O
Poco personal Estudio de cargas Estudio Oficios b2 T.H.
para los procesos kaborales propucstas,
asignados aprobacién
Carcncia de Documentar > Prood. Y Oficios ¥ TLEE,
procedimicentos aprobar manusles propuestas, Gerencia
cucTritos procedimients ¥ aprobacién Politica,
manusics del Juridicos
Proceso
Revision ¥ Actualizar Manusal MO Oficios v T EE.,
COTTECCION del de Organizacion ¥ Propuestas, Gerencia
g Manual de Funcionamicnto aprobacien Politica,
ALERTO Organizacién ¥ juridicos
%O funcionamicento.
Reglamento Actualizar Reglamento Oficios v CGrorencia »
auténomo aprobar manuﬂ propuestas, T.H. juridicos
desactualizado. de Reglamconto aprobacion, provecduria
Auténomo publicacién
Carcencia de Analizar el Analisis de Oficios ¥ T.H.. juridicos
asesoria legal alcance de alcance PpPropuestas,
capecializada en procesos juridicos aprobacién
temas laborales & mivel municipal
Expedicntes Ausencia cel Gestion Coordinacion T.H.. Alcaldia
fizicos lo que proceso digital documental h'd
dificulta el ubicar para el capacitacién
I= informacién { ordenamiente on reali
no s cuenta ok Ia gestion
expediente documental
digitales]
Sistema Analisis de Analisis Adguisiciones TR T
informatico poco sistema de equipos v Proveeduria
flexible a mejoras informatico ¥ sistemas
o muy lentas en tecnologico apto rcalizadas
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RN iy

Incremento de Buscar <l clima Denuncias Denuncias C.G., T-H.

Aatericién de organizacional atendidas

denuncias por con oportunamen

organismos documentacion ¥ te

fiscalizadores que capacitaciéon ¥

no proceden siendo
ransparcntes  on
la demignaciéan de
roles ¥
roesponsabilidades

Cambios Capacidad de Planificacion Oficios ¥ T.H. Alcaldia

recicntes on Ia planificacién 3 circuw. = do

cién tolerancia on  la respeto de

nacional que han adaptacién a los plancs

incrementado <l cambios municipales ¥

volumen dc nacionales =

rabajo cumplimicento

EJE

DESARROLLO

INSTITUCIONAL

PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDICS DE RESPONSAEB

SITUACION PROPUESTA zs VERIFICAIC LES

ACTUAL ON

Trazabilidad de Instruir & todo el Analisis de la Oficios, sSC, T-H.,
documentacién porsonal meotodologia capacitacione Alcaldia .,
SERVICIOS inadecuada municipal sobrc de 1a = realizadas Procosos
CIUPDADANOS £ trazabilidad trazabilidad. municipales,
(8.C.) adecuada para G.C.
trabajar todos
baja una misma
linca de trabajo do
todos lo=
documentos.

Ticmpo de El coordinador del Capacidad Meodicién do sS.C G.C.

respucsta procoso debera de respuecsta dias habiles
establecer 1a dc respucsta
razabilidad de los
troxonites ¥
monitorcar los

SERVICIOS it g
CITDADANOS respuestas
s-c.) fijados,

Falta de sistcemas Haccer un analisis Bistomas Numero deo T.L H.C,

para agilizar con Tl para Informaticos Procosocs Procosos,

Procesos determinae los mejorados Alcaldia, S. T.
ajustes que ¥ G.C.
correspondan.

Falta deo porsonal El coordinador Analisis de Ofhicios, T.H. ¥ S.C.,
con T-H, hacer un cargas capacitacionec G.C.
estudio de cargas laborales =, ajuste deo
de twabajo para poersonal
definir la solucién
técnica adecuada.

Falta de 4 coordinador Reglammento Oficios, Gereneia
actuaalizracién del debe crocar, presuptesto, Politica,
reglamento de sonsibilizar ¥ aprobacién v Juridicos,
TooCRCIOn. del wrasladar publicacion Scrvicios
departamento de propucstax a Técnicos,
sS.C Juridicos para S.C..
postorior Hacienda,
aprobacion Provecduria
Falta de El coordinador Prococdimient Numero de S.C. Alcaldia.
procoedimicntos conforme formato os procedimient S.T. vy G.C.
cstandar os de mejora
delineado por implementacd
planificacion debe os
crear, sensibilizar
g somocter
aprobacién 1a
NnoTrma.
Mucha rotacion Hacer un Diagnostico Oficios, T.H. S.C.
de personal diagnoéstico que coordinacion, Alcaldia
permita la toma corrocos
de decisioncs
Falta Poliza dec ElL coordinador Poliza Adguisicion Hacienda,
fideclidad como Onancicros de péliza Alcaldia, S.C.
deben propiciar la
adquisicien
Falta de Efcctuar un Programa de Oficios, T.H. S.C.
capacitacion de capacitacion Capacitacion propucstas G.C.
con los difercntes es de mejora.
departamentos cn capacitacionc
la trazabilidad £
adecuada de la+
documentacion,
ademas de la
implementacion de
un segundo
idioma, innovacién
cn programas
tecnologicos,
atencion al cliente.
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
PROCESO SINTESIS SNTESIS DE INDICAODE MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA s VERIFICACI LES
ACTUAL on B
Actualizacién con La gerencia Cronograma Capacitacionc T.H. Alcaldia,
capacitacion cn <l politica debe ¥ Prograrma = G.C.
sICOP instroir a de Provecduria,
Provecduria 1a capacitacion
DESARROLLO capacitacion
INSTITUCIONAL
Se requicre En coordinacién Analisis do Adguisicién ¥ T.I.. T.H.
IDSVIOS ¥ con T.I, valoraran cequipoes niamero de Provecduria
la solicitud tecniolégicos. cquipos
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1 eqguipos
tecnolégicos
Falia de Establecer ta Programa v Numero de Proveeduria,
coordinacién ¥ mecjora en Ia Cronograms eventos Alenldia

2 Programsacion Programacion de de eventos realizados Municipal,
para la ejecucién las actividades. con éxito Financiero
de los provectos
Faha de Es una situacion Plan de Numero de Proveeduria,

3 planificacion de de priorizacién ¥ COMPras cCompras Procesos
los procesos en el de mayer impacto ajustadoe con Priorizadas Municipales,

manoyo de su a lo externo de prioridades alcanzadas Gerencia
proesupuesto prestacion de de los Politica

4 servicios pProcesos
Falta de Instruir a todo <l Cronograma Capacitacione Froveeduria,
capacitacién al personal ¥ programa s Alcaldia

5 personal en ia municipal sobre =3 Municipal,
aplicacién cel ia trazabilidad capacitaciGn T.H
sistema integrado adecuada de la

6 de compras gestian de
publicas contratacién de

cada proceso.,

7 Codgrdinacién en Analisig de las Coordinacion Propucstn a T,
Constante necesidades de las Ia prioridad Proveeduria
participacién  en responsabilidades necesidades del
reunioncs v pPropias del primordiales departamento

8 atencidn departamento. del
neocesidades de !.s departament
Administracién o
EJE

9 DESARROLLO
INSTITUCIONAL

FROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR BMEDIOS DE RESPONSAB

1 0 SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES

ACTUAL ON
Poco capacio fisico Analisis de Analisis Oficios ¥ Archivo,
¥ eXCrsSo de necesidad Ppropucstas Alcaldia

1 1 ARCHIVO doacumentas en infracstructura Documentos,

sOpoTrte papel idénca para los actas v
Ausencia de Procesos bitacoras de
cuadro de Nombrar una comisién
’1 2 clasificacién del comisién gue lo
archive y tabla de documente ¥ sec
plazos mstitucienalice
documentales
1 3 Poco poersonal, Plaza vacante sin Estudio
auscncia de OCUuPEar.
Jefatura

1 4 Falta de Realizar 1a Anaslisis
unidades de aire compra del
aceondicionado cequipeo

1 5 Existe rezsgo on Hacer talleres de Talleres Capacitacione Axchivao,

traslados actualizacién  en s realizadas Alcaldia
documentales cada area gue
como indica Ia POrImita el
ARCHIVO morma " i traslado poste e "
1F Falta de Realizar cl Analisis solicitud
mobiliario procedimiento v formal a
moderne y en obtener Jjerarca
buen estado paras Proesupucsto suporior
1 8 el resguardo de
1a papeleria
Migracicen digital Froponer Migracion de Definicion de Archive,
de documentos regulacién, Bestidn trasiado y Aloaldia
1 9 inadecuada scnsibilizarla v documental migraciones
someter realizadas
aprobacién
Auscencia de Hacer alanzas Alianzas Consolbidacie Archive,
20 Promodcicon de con biblHoteon n de muasmero Alcaldia
documentos el publica <« de alanzas
publico mstituciones
Revision, Proponer horas Analisis solicituct Archive,
2 1 Hmpicza extras para formal - Alcaldia
mantenimierito y realizar de una a jerarca
clasificacién de ia dos veces por superior
documentacieon SCTRAEN S esta taron
22 del contencdor —
Conformacion de solicitar <l Anafisis solicitud
ia Comisisan Compromiso real formal a
Institucional de todas l=ax Jerarca
2 3 para la partes quc la supeTior
ecliminacién de ntegran
documentos
Alto riesgo Andlisis de Analisis solicitud Archivo,
24 ambicntal de la necesidad formal a Alcaldia
doecumentacion infracstructura Jerarca
wddnen y adgudrir SUpericor
mecanismos de
migacion para
25 los archivos
EJE
DESARROLLO
AL INSTITUCIONAL
LU PROCESCO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDICOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA ES VERIFICACI LES
4 ACTUAL ON
27 La flotilia Priorizar Normativa Oficios, Transportes,
wvehicular <ronogramaa de actualizada Normativa Procesos
municipal es usoe aprobada v municipales,
insuficiente. aplicada. Alcaidia
2 8 SBeguimiento Municipal
de
Cronoprama
El oTeS0 no Por control Presupuesto Presupuaesto Transportes,
29 TRANSFPORTES cucn’:; con interno lo wviable e nsig;u,g‘.)dn Iriacx'nl}:da
Presupuesto 8 gue las areas Municipal,
Propio tramitan sus Alcaldis
salidas
30 Falta de Talento Humano Numero de Transportes,
capacitaciones debe actualizar ¥ colaboradores T H., T}
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n:mcl-.‘ﬂ:nx'c.n‘n o aplicar <l Programa deo capacitados—
tecnicas Progranama Capacitaciorn registro por
e tomaas de
formacian
Lo chofcres TR Bajo i Extudio Oficios., Transpores,
asumen jornadas estudioc pPucdc Propucstas, T.H.
CXTOTRAS de 1a Meajoras
mejor solacién de implemontmd
umo de personal ax on pro del
capital
humano
Aumenicia de Analisis por partc Planificacion Prosupucsto Transportos,
repuCsStos ¥ de los ecncargados con Remcrvas asigrnado ¥ Hacicoda,
BCCCROrion del procoso, para COIMPIras Proveeduria
guc Pplanificguen cjccutadas
In= TesoTVvas
noccsarias
El  indice de Debe mejorarsc Analisis do Oficios, Transportes,
procios del «1 control del placas do Mejoras T.H., Alcaldin
combustible combuxtible, vehiculos v docurnconmtadn
modifica i de Yici ImamGguiTiaTia = o
capacidad de intornmoe ¥ Su umoc v mplomenitad
adguisicidn consumo s
e ryasoaml
Foaltuo La ser i Crx o £ Soguimierie Transportes
coordinmcion b g poltica dobe de Uso v de
CTOTORTAITIN docidir s Neoecesidades CTOROZTARITIMA
demdc lo= aplhcacidén del Vehiculares PAra arencion
Procesos Prograrnn de procesos
muricipales
=
DESARROLLO
. INSTITUCIONAL o
PROCESCO SINTESIS SINTESIS D INDICADOR BMEDIOS INE RESPONSAR
SITUACION PROPUESTA =s RESPONSAZ LES
ACTITAL LECES
Faltn de Diagnésticos dc Diagnostico Equipos y ST, T.H., T.I.,.
Presupuesto para cargas de trabajo Ppersonal Adcaldia
adguirir persornal Ppor T.H ¥ T.I por adguirido
¥ tecnologia tecnologins NPTo PRI
- labor
Falta. de Ea falto. de Cronograrma Boeguimicnto BT,
TrARSPOrtc PrOgram acidn » de Uso de Transporte
oportunc coordinacién Vehicualar CTOMOLTAraa
cfoctiva Para atencién
de proconos
Imcumplimiento Dingndsticos de Diagnostico Mcjoras on S.T.,. T.H.,
SERVICIOS de pmducta_s Ppor cargas dc trabajo nivclacion de Aldcaldin
TECNICOS el recurso tiempo por T.H » uso capital
=.1.) 3 de capital cfoctivo del humano ¥y su
- humano tempo usnc diaric
AumenNcia do Falta dcl manual Manwunal Oficios, SNy T.HL
informacién para de proccosos pPropucstas,
cumpliz con bW STECTETES §
productos crendo e .
implementad
o
Falta de Priorizar Numero do ST,
instrumentos implcmentar <l Repuladores planecs Universidades
para planificar <l Instrumento gque creados e Institucioncs
territorio mejore mplementad Publicas
Trecaudacion os Conexas
Omisién técnica Documentar csos Numero de sSa .
de la Comisién de crTorcs -2 rocuniones y Comision de
Hacicenda 3 defenderlo ante bitacoras de Hacienda y
Presupuesta Comision avance Presupucsto
Falta de T.H, debe facilitar Oficios, S.T. v T.H.
comunicacioén hd el manual de coordinacionc
claridad en los procesos = Manmal
procesos b creado ©
subprocecsos implementad
o
No hay Es parte de ; Numero de S.T. Alcaldia ,
financiamicnto priorizacion strarégicas reunioncs., Armbierite,
para cumplir con interna desde la convenios, Infraestructur
cstudios y ctapas gerencia politica. alianzras aD.E. ¥y
de proyectos articulando alcanzadas D.S.C.
alianzas
estratégicas
EJE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
FROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAE
SITUACION PROPUESTA RESPONSAB LES
ACTUAL LES
Auscencia de un Construir plan, Plan crcado v Hacienda y
Pplaxs de indicadores ¥ aplicado sus
depuracién de definir lo= subcomponen
SERVICIOS datos responsables tes
FINANCIEROS Normativa Crear propucstas, Oficios, Hacicnda v
desactualizada, de scnsibilizarla ¥ actualirada Normativa sus
tasas de someter creada y subcomponen
servicios, aprobacion aplicada tes, Gerencia
patcntes, Politica
) Parquimeotros »
otros,
Aunsencia de una Decision de Planificacién Cronograma Hacienda y
trazabilidad de Gerencia politica de i su
los procesos para que dcbe Seguimicnto subcomponen
finiquitar responsabilizar de te, S.T.
demoliciones ¥ Proceso a Cargo demoliciones Infracstructur
otros similares ¥ similares a
Necesidad de Los pProccsos Numero de Hacienda ¥

activar link de
pagos con cl

inveolucrados

Tecnolagico
cn pagos de

mejoras

su
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bance de Costa

subcomponen

21

de reuniones
a

W debers daric ServIcios e tecno.
1' Rica 3y pagina weh megpuirnicnto impucstos Aplicadas te, T.E.
% muricipal murbcipales
" Desactualizacién Ex coordinador Manual Oficios, Hacienda v
cud SERVICIOS del manusal de los Con sus  aArcas manual su
2 . S FINANCIEROS procedimicentos dober creado v subcomponen
s financiero actuniizario > aplicado te, Gerencia
ey contable aplhicario Folitica:
T Besactualizacion En  coordinacién HActunlizacieon Oficios,, Hacienda,
3 catastral (=25 Servicios Catastral convenios, y |SUr., MY,
Téecnicos buscar reuniones Instituciones
Ia mejor solucién alecasnzadas Publicas
mediante CTonexas
4 convenios con
entes externos
competentes
Poco Aavarmce Bl coordinador Estratogia de Oficios, Haciends,
5 datos scparacién debe proponer el Abordaje de Proepucstas, 8.7, T.I.,
de incobrabiles Tendimiento Incobrables convenios, v Instituciones
caperadoe v plan reuniones Publicas
de seguimiento alcanzadas Conexas
6 Desastres Los encargados Estraregia de Oficios, Hacienda
naturales de administrar Abordaje de Propucstas, Gerencia
pPormiten el ingresos deben Desastres reuniones do Politicea,
decroecimiento de prever el %G del MNaturales. eniace Comision
7 s inpgrescs ricspo v ay CME Municipal de
administracien Emergencias
8 A sericin cle Bebe sor 1a Flanes Numero de Hacienda,
lanes regulador rioridad e Reguladores mostiones, BT,
k2 B 22 B
castero no 5 o oficios, Instituciones
9 Perimite reguladores para Propucstas v Publicas
s cros incremento de ambos procesos Pplanes Concxas,
mMIMOS ingresos ZoTIA creados o Cherencia
miaritimaea mplementad Politica
o5
10 Flotilla supera 1a Entre 7 ' OHcios,  Hacienda,
depreciacidén real voordinadores pPropucstas, Transporte,
lo gue provoes COTISOTISTIRT Troeurbdones de Alcaidia
incremento ciel cRcenarios ¥ Desuna avance, plan Municipal,
1 1 Easto factibles de Vehicular claboracdo o Ambiente,
aplicar sogin implementad Infracstructur
cronograma o a

12 Mala Mejorar el control Plan de Usos Oficios, Hacienda,
administracion cdelata E-% Ios Vehiculiar Propucstas, Transportc,
mantenimiento infractores, wBogiin reuniones de Aldcalidia
de los wvehiculos aplcacidn de cromograma avance, plan Municipal,

1 3 morementa sancionoes [=tis <% claborado « Ambicnte,
Bastos roesponsabics implernentad Infracstructur

- Analisis o &
monsual de

14_ o COTISULILG il
Abuso en ef uso Disposicion Analisis Oficios. Hacienda,

1 5 de FOCUrsos gerencial gue mensuai de Propuestas, Transporte,
municipales en: determine poner consumc reuniones de Alcaldia
vehiculos, topes de uso, avance, plan Mumnicipal,

1 6 teléfonos moéviles, bitacoras de claborado e Ambiente.
incrementan seguimiernito implementasd Infraestructur
gastos mensual o 3
Incremento de la Deben Plan de Oficios, plan Hacienda y

SERVICIOS morosidad establecerse Atencién de creado y sz
1 8 FINANCIEROS estrategias o Morosidad mejoras subcomponen
indicadores que ti, Wl
bajen la misma o
Ia neutralice,

1 9 Baja Buscar opciones y Numeroe de Hacienda,
transferencia  de i que Plan de oficios, Instituciones
recursos del pormitan alianzas Propuestas y de Gobierno

20 Gobiernoe Central continuar el éxito estratégicas alianzas o Central.

¥ convenios
cronograma alcanzados

Errores Fomentar las Plan de Numero de Hacienda su
22 administratives capacitaciones, atencion de oficios, subcomponen
pProvocan evitar rotar mancjo de propuecstas te ¥y Alcaldia
indemnizaciones personal entre indemnizacio para alcance
clevadas =a los otras medidas nes ¥ aplicacién
23 ciudadanos. correctivas dentrao del plan
de un plan de
atcncién
FJ‘ ESARROLLC HUMAN
2 f D o
PROCESO SINTESIS SINTESIS DE INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB
SITUACION PROPUESTA xS RESPONSAS LES
2 5 ACTUAL LES
Falta de Priorizar Programa de Oficios, D.E. yT.H,
capacitacidn capacitaciones en Capacitacion programa de Alcaldia
las diferentes es v allanzas capacitacidn
26 necesidades del estratégicas
5 LLO departamento
HUMANG Falta de Efamb]ccw Ias Programa de Oficios, D.E.
27 Presupuesto diferentes organizacién reuniones de Instituciones
necesidades del v avance, pubbicas, org.
departamento | funcionamie convenios Sociales v
nte del alcanzados empresa
2 8 Departament privada
o
Ausencia de Asignar al FPrograma de Oficios, DEYTH
29 personal pcersonal organizacion reuniones de
responsable para ¥ avance,
ias diferentes funcionamie
funciones del nto
30 Proceso

EJE DESARROLLC HUMANO
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 SINTESIS SITUACION ACTUAL ¥ PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
v . D s RESPONSAE
PROPUESTA LES
Falta de Fomentar las Programma de Numero de S.C.S. y T.H.
capacitacion capacitacionos, Capacitacidon capacitacionc
evitar TOtar = logradas
porsonal entre Por toma ¥
otras medidas colaboradores
corroctivas alcanzados.
Creaciéon ¥
aplicacion
MOF
DESARROLLO
ECONSMICO Falia de cspacio A¥iei oy Anali=is de Ohcios. sSc.5.
fisico neccsidad las plantas reunioncs W Alcaldia
infracutructura fisicas plan de Infracstroactas
idénca para les municipales acomodo de E-%
Procesos capital
humano
Falta de Ser cCrcoativos © Programa de Oficios, sS.C.S. enlace
presupucsto innovadorcs para Responsabili rounNioncs, con crtcs
abordar Tetos dad Social convenios ¥ publicos ¥
mediantc alianzas privados,
convenios o alcanzadas Alcaldia
enlaces piblicos o
privados
Equipo opcrativo El coordinador Analisis de Oficios, s5.C.S.,
deteriorado debe buscar ¥ Equipo en Su propucstas ¥V Alcaldia
proponcs estado actual anabzis Municipal,
necesidades » v mejoras alcanzado
posibles mejoras
Poco rocurso Diagndsticos de analisis dec Oficios ¥
humano cargas deo trabajo CATEas coordinacionc
por T.H laborales s de mcjora
realizadas
Reformas leyes Coordinar con Oficios y sS.C.S.
que obligan = alcaldia > Analisis Propucstas Alcaldia
mayor servicio juridicos las Juridicos
=in PpPropucstas de
financiamicnto reforma
Baja respucsSta Ambas Analisis Analisis v B.C.S.
juridica cr coordinacioncs Roeuniones Juridicos
procesos contra deben buscar Ila
usuarios solucion cn
conjunto
Creacién de mas Hacer La Analisis Oficios ¥ S.C.S.
compctencias, Justificacion propuesta Alcaldia
diluyec técnica para quc
eficiencia Georencia
politica dccida ¥
prioricc
EJE INFRAESTRUCTURA
SINTESIS SITUACION ACTUAL ¥ PROFUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
DE = RESPONSAE
. PROPUESTA . - _EES
Auscrncia de El coordinador Priorizacion Oficios, Infracstructuar
planificacion ¥ decbe consensuar de proycctos propucsta ¥ a Junta Vial
programacion €n técnicameonte la g metas Cantonal
INFRAESTRUCT Proyoctos convenicnte ¥ cumplimicnt alcanzados.,
TRA cumplir plancs o de planecs mnforme de
municipales avancces
No so tHenc Cumplir <con <l Gestidén Numero Infracstruactur
tiempos de marco de documental Oficios do a
respuesta legalidad con mcjora respucsta, Junta Vial
optimos costarricense ©n continua informes ¥ Cantonal
cuanto a ia propucstas
respucsta a prescentadas a
instancias ¥ tiempo
ciundadania
INFRAESTRUCT
TRA
Omision de La gerencia Priorizacién Oficios, Infracstructar
critcrios ¥ politica debe de proycctos procedimient a
estudios téenicos s=ometer lo técnico ha os creados ¥ Junta Vial
formular ante <l Coneccjo cumplirnicent planes con Cantonal,
Proycctos Municipal ¥ Ia o de scguimicnto Conccio
Junta Vial procedimicnt AMunicipal
Cantonal os y planes
municipales
Elaboracién de El coordinador Analisis Oficios, Infracstructur
procodimicntos ¥ debe CTCAT ¥ tecnologico numero de a T.I. Junta
software para aplcar los de softwarc 4 procedimicnt Vial
mancje de procedimientos. hardwarc os creados ¥ Cantonal,
Proycctos El software ¥ apto & mcjorados Alcaldia
eguipo s un necesidades
diagnéstico gue
deberia hacer T.1.
Auscncia plazas Diagnosticos de Diagnostico Mejoras cn Infraestructuar
en propiediad cargas de trabajo capi =
por T.H humano i
Infraestractuara . i de Analisis de Propucstas ¥ Infracstructur
de oficina, necesidad plantas mejoras a
equipo deo oficina infracstructura fisicas alcanzadas ¥ Junta Vial
¥ soportc idénca para los municipales. documentada Cantonal,
tecnolégico no pProcosos Plan deo = Alcaldia
apto para labores propucsta
diarias
Falta de Fomentar las Numero de Infracstruactur
actualizaciéon capacitaciones, Programa de capacitacione aT.H.,
profesional ¥ cvitar Totar Capacitacion = por tema ¥ cnlaces con
capacitacioncs poersonal entre cs cantidad dc universidades
otras medidas colaboradercs , Cmprcsa
correctivas formados privada
INFRAESTRUCT
TRA
Limitacion por Ser creativos © Programa de Oficios, Infracstructur
aprobacién innovadores para Responsabili reunioncs, a
abordar retos dad !
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SITUACION PROPUESTA s RESPONSAB LES
ACTUAIL LES
Falta de vehiculo Ajustar Ia Cronograma Oficios de D.S.Cy
normativa de Uso scgiin coordinacior: Transportes
existente ¥ necesidades ¥ uso de
decision de mensuales CTOROCErama
priorizear 1imO
vehicular sujeto &
CTONOCZrana
Auscencia de Es una habilidad Capacitacién Numero de n.s.c
DESARROLLO Cormunicacion gue debe v MOF capacitacionec enlaces de
BHUMANO ascrtiva entre fortalecerse con s logradas capacitacion
jefmtura ¥ el capacitacion por tema ¥y a bajo costo,
equipo actitud dentro dci colanboradores T.H.
proceso alcanzados.
Creacion v
aplicacion
MOF
Faita de Diangnostico Soporte Alcance de D.sS.C v T.L
actualizacién de general de la tecniologico mejoras
herramicntas disposicién de cle implementad
tecnologicas tecnologias Informacion sy
de procesos. aplicacién de
Pian de plan de
Mantenimicn mantenimient
to de o
Reupaldos,
limpicza de
software ¥
hardware.
Be trabaja sin El coordinador Creacion de Oficios, p.s.C
minguna politica con base al macro procedimient propucstas
del proceso Pprocess Marca la os ¥ de mojoras,
ruta en base =a aplicaciéon procodimient
priorizaciones ¥ de planes o5 aphcnclos,
planes municiy = con
municipalecs mgum.mzenm
DESARROLLO
HUMANO
Control de tiempo Creacion de Oficios., D.S.C, planf.
enfocacdo cn 43 coordinador procedimient PrOpPUESTAS
horarios ¥ 110 €n con base al macro oSy de mejoras,
objetivas proceso marca la aplicacién procedimient
rata, debe de de planes os aplicados,
fograr alcance de municipales planes con
planes seguimicnto
municipales
Desvinculacion s necesario n Oficios, DS,
de insttuciones abordaje politica Ablanzas propucstas, enlaces
educativas quc pars MmO tivar Estratégicas convenios ¥ externos
conformean ajustes en ol Educativas svances privados ¥y
ofertas de estudio Cantoéon documentado publicos para
= alianzas
No existe El coordinador Creaciéon de Oficios, 05.8.C , planf.
Planificacion con base al macre procedumient propucstas
Estrategica del proceso marca la os ¥ de mojoras,
pProceso ruta b croar aplicaciéan procedimient
manuales ¥ de planes os aplicados,
procedimientos municipales planes con
scguimiento
Poco Espacio Analisis de Analsis de Oficios, DS C,
Fisico necesicdad ins plantas reuniones v Crorencia
infracostructura fisicas plan deo Politics,
idénea para los municipales acomodo de Infracostructar
DESARROLLO procesos capital -
HUMAND humano
Conwvenio Debe revisarse ¥ Analisis de Oficios ¥ 0.S.C,
interinstitucional proponer los alcances ¥ propucstas Gerencia
mal negociado do cambios a mejoras del Politica,
Centro Civico Alcaldia convenio Entes
Municipal compeotentes
de Gobierno
Central
Ambicnte T.H, con los Manuales ¥ D.S.C, T-H.
Trabajo manuales, programa de
Inadecouado capacitaciones ¥y capacitacion
sceleccién  optima
corrige cl
ambicnte.
Problemas Analisis de Ios Oficios, D.5S.C .
tecnologicos ¥ de problemas ¥ propucstas Hacienda,
comunicacion alcance financiero Analisis en basc a cntes
para cubrirlo creacion do compoctentes
desde analisis ¥ pablcos ¥
Municipalidsd o aplicacién de privados
biem mediante mejoras
COMYVeIOS COTI
DESARROLLO entidades
HUMANO publicas o
privadas de ia
matcria
Organizacion i coordinador Drirectrices Oficios, 0D.8S.C
dopendiente tiene ol deber de claros ¥ circulares
solucienar todas comunicadas
£ 2. 1 necesidades
del proceso
Desvinculacion =l coordinadoxr Aplicacion de Oficios, D.s.C,
entre prepone planes propucstas Alcaldia
municipalidad ¥ técnicameonte 1= mumicipales, de meojora.,
el proceso mejor soluciorn. logro de informe de
desarrollo para lograx meotas, lmbores,
hbumano acercamicnto productivida avances de
interno d ¥ motias
estadisticas realizados

registradas

b DRI
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EJE DESARROLLO ECONOMICO

SINTESIS SITUACION ACTUAL ¥ PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DK
DE = RESPONSAER
PROPUESTA LES
Falta ; de Fomentar las Programma de Numero de S.C.S.yT.H.
capacitacion capacitaciones, Capacitacidén capacitacionc
evitar Totar = logradas
porsonal entre Por torma Yy
otras medidas colaboradores
correctivas alcanzados.,
Creacidn y
aplicacion
RO
DESARROLLO
ECONSMICO Falta de cspacio Anatis de Analisis de Oficios, S.C.80
fisico mecesidad las plantas reunioncs 3 Alcaldia
infracstructura fxicas plan de Infracstructuar
idéneca para los municipales acomodo de a
procesos capital
humano
Falta de Ser croativos o Programa de Oficios, S.C.S. enlace
Prosuplesto nnovadores para Responsabili reunioncs, con crntcs
abordar retos d iz convenios ¥ publicos ¥

mediantce privados,
convenios o alcanzadas Alcaldia
enlaces pablicos o
privados
Equipo opecerativo El coordinador Analisiz de Oficios, sS.C.s.,
deteriorado debe buscar ¥ Equipo cn s Propucstas v Alcaldia
Proponcr estado actual analisis Municipal,
necewsidades hod ¥ mcjoras alcanzado
posibles mojoras
Poco recurso Dingnésticos de andlisis de Oficios v S.C.S5. yT.H.
humano cargas de trabajo cargas coordinacionec
por T.H laborales s de mcjora
realizadas
Reformas leyes Coordinar con Oficios ¥ sS.C.s.
guie oblgan = alecaldia ¥ Analisis PropucsLas Alcaldia
mayor servicio Juridicos las Juridicos
=i Propucstas de
financiamicnto reforme
Baja roespuosta Ambas Analisis Analisis y S.C.s.
Juridica =Y coordinaciones Reounjonoes Juridicos
procosos Cconira debern buscar la
usuarios =olucion on
CONFUNTo
Creacién de mas Haccr 1=a Analisis Oficios ¥ S.C.sS.
compotencias, Justiicacion Propucsta Adcaldizx
diluye técnica para guo
ceficicncia 1o Gerencia
politica decida ¥
prioricc
EJE INFRAESTRUCTURA
SINTESIS SITUACION ACTUAL ¥ PROPUESTA SINTESIS INDICADORE MEDIOS DE
DE s RESPONSAR
PROPUESTA LES
Auscencia de El> coordinador Priorizacion Oficios. Infracstructur
planificacion ¥ debe conscensuar de proyectos propucsta v a Junta Vial
programacién en técnicamente lo ¥ metas Cantonal
INFRALSTRUCT Proycctos conveniente ¥ cumplimient alcanzados,
TRA cumplir planes o de plancs informe dec
municipales avances
No sc tienec Cumplir con <l Gestion Numero Infracstructur
Hoempos de marco de documental Oficios deo a
respucsts legalidad con mcjora respuosta, Jurnta Vial
Gptimos costarricense on continua informes y Cantexal
cuanto a Ia propucstas
Tospuosta = proscotadas s
Instancias > oo
ciudadania
INFRAESTRUCT
TRA
Omisiér de La gerencia Priorizacidrn Oficios, Infraestructur
critcrios 4 politica debe de proycectos procedimient a
estudios técrbicos =omecter lo técnico b ox creados ¥ Juntm Vial
para formular ante <l Conccjo cusnpliraient planes con Cantonal,
Proyectos Municipal ¥ Ia o de scguimicento Conccjo
Sunta Vial procedimicont Municipal
Cantonal os y planes
municipales
Elaboracién de ElL coordinador Analisis Oficios, Infraestructur
procodimicntos ¥ debeo cresr ¥ tocnelégico namero de a T.I1. Junta
software para aplicar los de softwarc u procedimicnt Vial
manecjo de procedimientos. hardware os creados v Cantonal,
Proyectos ElL software ¥ apto a mecjorados Alcaldia
cquipo os Tn necesidades
dingnoéstico que
deberia hacer T.1.
Auscncia plazas Diagnosticos de Diagnostico Mejoras en Infraestructur
en propicdacd cargas deo trabajo capital E:%
por T.H humano
Infraestructura Analisis de Analisis de Propucstas ¥ Infracstructur
de oficina, necesidad plantas mejoras a
cquipo de oficina infracstructura fisicas alcanzadas v Junta Vial
» Soporte idénea para los municipales. documentada Cantonal,
tecnolégico no Procesos Plan. de s Alcaldia
apto para labores propucsta
diarias
Fnlta de Fomentar las Numero de Infracstructur
actualizacion capacitacioncs, Programa deo capacitacione a T.H.,
profoesional ¥ ovitar rotar Capacitacion S por toma ¥y cnlaces con
capacitacioncs porsonal cntre cn cantidad de universidades
otras medidas colaboradores ,» cImprosa
correctivas formados privada
INFRAESTRUCT
TRA
Limitocion por Ser creativos o© Programa de Oficios, Infraestructur
aprobacién innovadores para Responsabili reunioncs, a
abordar retos dad Social
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mediante conmvenios Junmta Vial
deswde O COnVernios ¥ adcanrzados Cantor=i,
1 Alimaman et
estratégicas
TR Farinaidn de EL coordinador Plan de Sficion » Enfracstriactiee
Ppoliticas v leyes debe apbcar contingern cia Propuaestas =
2 cam bios de ¥ emergericis Jrrmte Viald
acuerdo & Cantonal,
circunstancias Aldcaldia
S ; e BCionales o S s e e
3 Fluctuaciomes del =L coordinador Plan de Oficios y Ifracstricetir
Mercado 13 debie hocer ostas contingencis Propuesstas a0
mdicadores Prevision ¥ emergoeincis ~Jurata Vial
Mmacrocconomico s [ Y Cantonal,
= alteran Planificacian Alcmidina
4 mdguisicioncs
Prolongacidan cler Priorizar tipos ce Plan de Oficios v Infracstrisctizs
Estacion Lluviosa Proyoectos e continzoncia Propuestas a
. otros acnerdo a eosom ¥ emergoncia
fonémenos Comportamisentos
5 atrnosféricos
Incumplirnicnto FPrever y Promover Administrac Oficios Enfracestructar
de contratos e los contratos S cle bitdcoras, @’
las sanciones =l contratacion Procodimicnt
6 Contratista o= s aphcados
lLo= Procesos El coordinador FPian de Oficios, Infracstructar
municipales Qree debe  analizar » Mejors reuniornes de a Hacierda,
dan SOPOTTe Proponer ajustes Continwua BVaAnCo v Proveeduria
7 tiendon = no de mejora med; Juntm Visal
desarroliar la= correctivas Cantonad,
tarcas a tiempo aplicadas Alcaldia o
Atencion a owras Bl coordinador Estudio de Oficios, Infracstructur
8 labores de otros podra Fuzgar Prioridades coordinacione -
Procosos cuardoe haceric <] » = ¥ sfuste - Junts Vial
tirmpao de holgura cumplimient planes Cantonal,
Para soporte  oe © de planes daocumentade Alezaalclia
9 oiros procesos muarndcipales

PROPUESTA rES ~
Falta de capital sc reguicre hacer Arnralimsis do Reouniones ko Ambicnite
humane jra— S limis del capital coordinaciome
liTapiczn de wines Personal humane = de mejora
1 1 NTALRS regrierico Para
¥ BATIINY: cada procesao
Inadecuada Mejora ce Analisia Oficios, Am bicnte,
infracstruciura b4 Fecoloooion Costo Propucstas oo D.E., Alcaldia
administracidn mancjo cie Benocficios de mcjora,
12 de valorizeblos valorizables = Inicimtivias convenios i
nivel comurnidad domde los ali
Valorizaiblos comunitarineg
1 3 Cficios ¥ Ambiente,
Falta de capacitacione T.H.
14 motivacién del  Coordinar con I H. s logradas por
personal en el un plan de trabajo Plan de tema ¥
lugar de trabajo para imejorar la Capacitacion colaboradores
1 5 motivacion formados
16
17 La gestién  de Alinear el proceso Comunicado Oficios v Ambiente,
cobro no es que haya de casos propucstas 8.7T. Alealdia
efective comunicacion alecanzadas
entre Procesos
1 8 invelucrados
{cobros y tarifas)
El proceso de El coordinador Ajuste a Oficios b2 Ambiente
1 9 adquisiciones debe prever ese planes v pPropuecstas
funciona de inconveniente y metas alcanzadas
forma lenta priorizar las anuales
20 compras segun
metas y proyvecto
anuales
21 Dificultad cde Deben de Ajuste a Oficios v Ambiente
cumplir metas planificar las planes v medidas de
metas  segun el metas planes
22 presupuesto anuales logradas
disponible
23!“‘\zente: Comisién de Planes. Municipalidad de Garabito, Julio 2024,

24Jﬂa vez realizado Ia revisién d
Sus ejes, sobretodo el eje de d
2Bompromisos comunitarios del
lograr al afio 2030, en esta revision se identifica |a
zed‘emés de otras cuestione
de Deportes de Garabito,

oyecios.
s e

continuacidn

30

nta y cumplida respues
dministracién Gonzalez M

$ como la competencia
asi como replantear la

sidades municipale
ta. La ruta marcada desde el
adrigal 2024
Y esta apoyada en el cumpli

e la situacian municipal y las
esarrollo institucional,
Mun

s y las de

icipal 2020-2030

de resumen a

de accién tales:

Propuestas de mejora que, desde
€S que se procede a la revisién de los
. los cuales se deben

mandas ciudadanas necesitadas
Plan de Gobierno
-2028 se aporta a manera
miento de 3 ejes
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Cero Tolerancia

e

SECRETARIA
DE CONCEjO

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

S5
Serwvicios
Municipales .
excoelentes, eficiontoe=s
w solidarios.

Corvtra T

ESTE PLAM TISNRNE CONMO IR CISITC PERINCIEAL COMNWERTIR & | SN
FAUNICIEALIDAD IDE CARABITO ErN =L SEDRWVIDCOIT DEL PUEBRBL O, LI
ErNTE mﬂﬁi‘#oﬁMAC!ﬁﬂAL QIIE IMPACTE W PAEDORE LA CRLIDAD
OE WVIERA D E TOIDAS LAS PERSOMNAS DE NUESTRO CAPTOMNM. O N

COBIERMNOC DI PUE
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T uamicia

IS LISTA DE PROYECTOS PLAN
DE DESARROLLO POR PROYECTO.

Respecto de esta rewvision s&.dete-ctan

- Se tiene Z8 proyectos en etapa

de reuniones, coord
preliminares.

- Se tiene 14 proyectos en

DE DESARROLLO NMUONICIFPAL 2020-2030.

las siguientes Co Nnsideraciones:

de inicio. considerando que S
imacidn o bien tramite para fondos presupue

etapa intermedia v 3 proyoecitos

LAGUMNILLAS

CCOME U N CRTITO CH IO DaOFE T CHOTY sl acdalTo MMaYoT
LCOrDrAr ars Terrens para of desarcaio Ge L Cermentana
Cestianar fa armpiscian del edifcio ¥ ia atorysices o of

EEsAAS

et |

LAY S ATV
Comstruir £ Saisn corrruenal molituso & infrasstnactuns

ceportiva
O rUET STARCICTD SRR TOUrs O cocodnias

<

FE R SRR

COERSTELST LI DO et G alinga

SCarstrudr Ln rrustle puabhico

ACOSLIONIAN GFSEASIOE DRCE EATRILRHOS A TC R R

<

o T PO Tl LR 1 B e D S A
B i e e A e T AT S 2 T, A
Bl

AL SeaT

<

R B TR S T Al OB LA
b vt e aman P A A e im Rk rilse. COpbastor acBiy Aareimenbibon
=S it sl

Frlaam olo Gobhdiorno ZOZG-2O025.
SEGUMN AVANCE

tiene un avance inicial
staros para estudios

realizados, para un avance

del plan de un 25 24 aproximadamente.
siderando que existen proyectos con nombres

- Se tiene 133 proyectos Sin imiciar {(con
repetidos,. en realidad son 131 proyectos =i
- El proyecto #da, #MO v 22 reficren 3 =2 misma in
formacicon tipo Colegio. qus funcione de dia vy
a comunidad de Bajamar.
12T, F13D y #17

instancia de
forma nocturma en b

- Los proyectos #10, #2e, ##101, 111,
de deporte, v desde el Gobiermo Local de
Comite Cantonal de Deportes de Sarabito.

comites.

N inicio) .-
fraestructura comunal, t=l una
promueva la formacidn de

O son competencia deli terma

Sarabito se le brindan presupuesto al
para su realizacidn por medio de los Sub-
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Folio 170

Lista de Proyvectos del PDM

Centro Dvurno para la Atencién
Integral cdel Adulto Mayor-

Lagunillas

. 2020.2030 . Comunidad Eje Estratégico

I Provecto de Construccion e | Guacalillo-Bajamar Infraestructura ¥
Bulevard de¢ e¢n PehRon de O. Publica
Guacalillo- Bajamar- Tarcoles

2 Provecto de Construccion de - Guacalillo-Bajamar Desarrollo
Mercacdo de Artesanias en Penon - Humano
de Guacalillo- Tarcoles

3 Provecto de Capacitacion SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar Desarroilc
Comunal en agricuitura rural, HMumanoc
manejo 3 tecnicas agricolas,
hidroponia u otros en Bajamar y
Guacalillo.

4 Proyvecto de Fortalecimiento de la BIN INICIAR Guacailillo-Bajamar Infraestructura y
Infraestructura Educativa cle Q. Publica
Bajamar en pro de la Educaciéon
Secundaria Nocturna de Adultos

s Proyecto Turistico de Visitacion SIN INICLAR Guacalillo-Bajamar Desarrollo
de Avistamiento de Aves, espeoecies Humano
nativas ¥ flora en Laguna
Bajamar vy Manglar de Guacalillo

& Provecto de Colocacion de Carpeta Guacatillo-Bajamear Infraestructura v
Asfaltica, Obras <de Arte ¥ O. Publica
Senalizacién Vial er Calles
Fuablicas de Bajamar v Guacalillo

7 Provecto de Construccion de SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar Infracstructura y
CECUDI (horario ampliado . Publicas
nocturno) en Bajamar

s Provecte de Construccian de SIN INICLAR Guacalillo-Bajamar Infraestructura y
Caseta de Vigilancia de Fuerza O. Publica
FPablica en Guacalillo » / u
Bajamar

E=) Frovecto de Fortalecimiento de iz BIN INICIAR Lagunillas Infraestructura v
Infraestructura Educativa cle . Publoca
Bajamar en pro de la Educacion
Secundaria Nocturna de Adultos
Bajamar

10 | Proyecto de Fortalecimiento del Guacalillo-Bajamar Desarrollo
Subcomité de DPeportes de Humano
Bajamar para desarrollec de
programas deportives inclusivos e
innovadores

11 | Provecto de Construccion de SIN INICIAR Guacalillo-Bajama:ar Desarroilo
Centro Diurno para la Atencién : Humano
Integral del Adulto Mayor

iz | Provecto de Capacitacion Guacaltillo- Bajamear Gestionn Ambiental
Comunal en Reciclaje, Técnicas § » Ord. Territorial
de Reforestacion v Accionar ante
el Cambio Climatico

13 | Provecto de Ampliacion de la Ruta Guacalillo-Bajamar Gestion Ambierntal
cle Recoleccion cde Residuos ¥ Ord. Territorial
Valorizables v No Tradicionales en
Bajamar y Guacalillo

14 | Provecto de Construccion de SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar infracstructura y
Cementerio Municipal en Bajamar O. Publica

185 Proyvecto de Construccion de BIN INICIAR Guacalillo-Bajamar Infraestructura y
Centro de Evacuacion cle Q. Publica
Emergencia Comunitario Bajamar
v CGuacalilio

16 | Provecto de Capacitacidn SN INICLIAR Guacalillo- Bajasnar Desarrollo
Comunal de Desarroilo de Estilos Humano
de Vida Saludables

17 | Provecto de Creacidn v SIN INICLAR I Guacalilio-Bajamear Gestion Ambienital
Construccion de Refugio de Vida ¥ Ord. Territorial
Silvestre Bajamar - Guacalillo

18 | Provecto de Construccidn 1ETY BIN INICIAR Guacaltillo-Bajanaar Infraestructuara v
atracadere turistico v maritimo O. Publica
en Guacalillo

i Provecto de Construccién de Guacalillo-Bajamar Infraestructura v
Puente de Quebrada Comacuabe <. Publica

20 | Proyvecto de Construccidén de SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar Infraestructura vy
CECE en Bajaoar . Publica

21 | Provecto de Fortalecimiento de Guacalillo- Bajamar Infraestructura ¥
Etapa de Construccion Final de O. Pubiica
Salon Comunal en Bajamar

= Provecto Construccidn Colegmio SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar Infracstrirctiers v
Publico en Bajarar O. Publica

23 | Provecto e Construccion de SIN INICIAR Guacalillo-Bajamar infraestructura v
ERBAIS en Bajamar ©. Publica

24 | Proyvecto de Construccion  de SIN INICIAR Cuarros infraestructura ¥
Puente sobre Quebrada Maravillia O. Publica o
Cuarros

25 | Proyecto de Capacitacidn SEM INICIAR Lagunilias Desarrolilo
Comunal en agricultura rural, Humano
manejo 3 téonicas agricolas,
nidroponia u otros Lagunillas

26 | Provecto de Fortalecimiento del Lagunillas Desarrollo
Subcomite de Deportes de Humano
Bajamanr para desarrollo de
programas deportivos inciusivos ¢
innovadores{figdbol femenino k7
rmasciinoe en jSvenes 13 ninost

27 | Proyecto de Construccion de un Lagunillas Infraestructura ¥
Centro Cultural de Lagunilias en . Publica
pro de las bellas artes como:
musica, baile, teatro, pintura u
otras eXpPresiones artisticas
locales

28 | Provecto de Construccion de uan SIN INICIAR Lagunillas Infraestructura ¥y

O. Publica
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29 | Proyvecto de Construccién de wuna SIN INICLAR Lagunillas Infraestructura ¥y
Caseta de Vigilancia de Fuerza O. Publica i
Puablica

30 | Proyvecto de Ampliaciéon de la Ruta [ Gestion Armbiental
de Recoleccion de Residuos | ¥ Ord. Territorial
Valorizables v No Tradicionales en | -

Lagunillas

1 Proyvecto de Construccion de Infraestructura y
Cementerio Municipal e O. Publica -
Lagunillas

32 | Provecto de Construccicon de SN INICIAR Lagurnillas Infracstructura x
CECUDI{(horaric nocturno Q. Publica

| | ampliado)

332 | Proyvecto de Capacitacion SIN INICLAR Lagunillas Desarrollo
Comunal en pProcesos de Humano
formacion humana y empresarial
enfocado en Género en Lag illaxss

24 | Proyvecto de Fortalecimiento de SIN INICLAR Lagunillas Desarrollo
Espacio de Convivencia Sana Humano
Comunitaria v Deportiva

35 | Provecto de Colocacion de Carpeta Lagunillas Infraestructura y
Asfaltica, Obras «de Drenaje v O. Publica
Senalizacidon Vial er Calles
Publicas de Lagunillas

36 | Proyvecto de Fortalecimiento de ILagunilias Desarrolio
Banda Municipal y Bailes pro Humano
nifiez’ ¥ Juventud Iocal en
Lagunillas

37 | Proyvecto de Puente Vehicular que SIN INICLAR Lagunillas Infraestructura 3
comunigue Alto con Bajo Capulin O. Publica

38 | Provecto de Acceso fluido en rata REALIZADO Lagunillas Infraestructura v
34 a Lagunillas O. Publica

39 | Provecto de Declaratoria Tercer REALIZADO Lagunillas Desarrollo
Distrito del Cantén Instituciornal

L 2o ] Provecto inclusion programas de SIN INICIAR Lagunillas Servicios Publicos.
uso Software ¥ Hardware en el
CECL

<1 Provecto de Mejora INTERMEDIO Lagunillas Infraestructura yv
Infraestructura ASADA Lagundillas O. Publica

42 | Provecto de Creacion de Plan de SIN INICIAR Lagunillas Gestion Ambiental
Fiscalizacidén Ambiental ¥ Ord. Territorial

<42 | Proyvecto de Construccion de INTERMEDIO Quebrada Ganado Infraestructura v
Puente sobre Rio Agujas Caminoe a O. Publica
Plavya

44 | Provecto de Capacitacion SIN INICLAR Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, Téecnicas » Ord. Territorial
de Reforestacidon y Accionar ante
el Cambio Climatico Quebrada
Ganado

45 | Provecto del Desarrollo del SIN INICIAR Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Programa Bandera Azul Ecologica ¥ Ord. Territorial
comunidad v playvas de Quebrada
Ganado

— T —

46 | Provecto de Colocacidén de Carpeta Quebrada Ganado Infraestructura ¥
Asfaltica, Obras de Arte g O. Publica
Senalizacion Vial cn Calles
Pablicas de Quebrada Ganado,

Punta Leona, Residenciales frente
a Ruta Nacional 34

47 | Provecto de Ampliacion de la Ruta il Quebrada Ganado Gestionn Ambicnial
de Recoleccion de Residuos ¥ Ord. Territorial
Valorizables v No Tradicionales enx
Lagunillas

48 | Proyvecto de Capacitacion Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal en Sistema de Atencion ¥ Ord. Territorial
de Denuncias
Ambientales(SITADA)

492 | Proyvecto de Reforestacion 5 Quebrada Ganado Gestionn Ambiental
Limpieza de Mantos Acuiferos en ¥ Ord. Territorial
Quebrada Ganado

S0 | Proyecto de Construccion de Pl Quebrada Ganado Infraestructura 3
aceras ¥ accesos peatonales O. Publica
inclusivoes en Quebrada
Ganado(lev 76001 |

51 Provecto de Construccion de Casa Quebrada Ganado Desarrollo
Cultural ¥ Escuela de Muasica en Flumano
Quebrada Ganado

S2 | Provecto de Capacitacion SIN INICIAR Quebrada Ganado Gestion Ambiental
Comunal enn Manejo del Riesgo ¥ ¥ Ord. Territorial
Desastre Naturales

53 | Provecto de Construccion de SIN INICIAR Quebrada Ganado Infraestructura y
Miradores de Avistamiento de . Publica
Cocodrilos(Manglar Guacadlillo,

Pargue Nacional Carara, o predios
privados donados]

54 | Provecto Construccion de Caseta Quebrada Ganado Infracstructura y
para Fuerza Publica en Quebrada O. Publica
Ganado 5 SRRl

55 | Frovecto Construccion o SIN INICIAR Quebrada Ganado Infraestructura y
funcionamiento Escuela O. Publica
Educacidn Vial

56 | Provecto Construccion Centro SIN INICIAR Quebrada Ganado Infraestructura v
Acopio en Quebrada Ganado Q. Publica

57 | Provecto Alcantarillado Sanitario SIN INICLAR Quebrada Ganado Infraoestructuars ¥
en Quebrada Ganado O. Publica

S8 | Provecto de Concesion de SIN IMICIAR Quebrada Ganado Gestion Armbiental
Extraccion de Fuentes de ¥ Ord. Territorial
Materiales de Dominio Pablico en
Quebrada Ganado =

59 | Proyecto <de Construccion de SIN INICIAR Tarcolitos Infraestructura ¥
Puente en Tarcolitos San Antonio O. Publica
de Tarcoles

60 | Provectos de Creacion de wan SIN INICLAR Tarcoles-FPlaya Azul Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pro de promocion de tours locales
de atractivo natural( avistamiento
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de cocodrilos., pesca, cabalgatas, i
etc} en Tarcoles

&1 Provecto cie Capacitaaclon =i T B Tarcoles-Playa Azl DDesarrollo
Cormursal PELTE 58 formacidn Humano
teocrrica divers:a Segarn demerncia
local peara Tarcoles 3 Ploova Azual

62 | Estudios lTecnicos ¥ Proyecto en 5 Tarcoles-Playa Azal Infracstractaras &
pro de Compra de Terremno pars . Publica
Constriiccion institucional vy de
iviendsa Cormunal on Tarcoles £ - 2

&3 Proveoto de ConsStraocior <le SIN TNICLAR Tarcoles-Playa Azul infraestructuara ¥
Alcantarillado Sanitario en Cascoo - . Publica
de Tarcoles

&4 | Proyecto de Fortalecimiento de Tarcoles-Playa Azul Desarvollo
COOPETARCOLES R.1. Hurmano

as Provecto <de Construccidon de an Toarcoles-Playa Azul Infraestructura y
Mercado para Venta de Pescado ¥ <. Publica
Mariscos en Tarcoles

&6 | FPFrovecto de Capacitaciorn SIN INICLAS Tarcoles-Playa Azul Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaie. Técnicas ¥ Ord. Territorial
de Reforestacifim y Accionar anta
el Cambio ChHmatico{auernas i
Cermel Siry ST riiSicrtg =

&7 | Proyecto de Turismo TRural]  Sin INICIAR Tarcoles- Playa Azual Desarrolio
Comunitario en Tarcoles ¥ Plava § : Flrzrmano
Aal =

a8 Proyvecto de Colocacion de Carpeta z ? ey Tarcoles- Playa Azul Infraestractilre
Asfaitica, Obras de Drenaje ¥ S o . Publica
Senalizacion WVial en Calles | :

Pablicas de  Tarcoles v Plava Azub I o

69 | Frovecto de Rescate Histérico ¥ SIN INICIAR Tarcoles-Playa Azual Desarrolto
Cultural de Lax Barca “r s Hlusnano
Intermedios Tarcaoles

TO | Proyvecto de Construccion SIN INICIAR Tarcoles-Playa Azul Infraestructilrs 3
Boulevar Playa Tarcoles . Publica

71 Provecto de Construccion Muaro SiN micrAar Tarcoles-Flaya Azual infraestructura v
proteccion Playe Aczal = O. Publica

T Provecto de Construaccion de =N INTCIAR. | Tarcoles-Playa Azul Infraestructuara v
Atracadero Playa Tarcoles s . Publica

3 | Provecto de Construcciéon de SIN INICIAR Tarcoles-Playa Azl Infraestructura v
pMuelle en Plava Tarcoles ». Publica

4 | Provecto de Desarrollo Turistico, _g.f*"* TNICGIAR Herradura Desarrolio
Ecologico de Pesca Deportiva ¥ Humano
Visitacion e Biodiversidad de
Herradura y» lugares CONexos en
Herradura

75 | Proyecto cie Capacitacidn WANICIAR Herraduras Desarroliic
Cormursal para o formacion Furnano
teocrsica diversa segian demanda
local para Herraduars

S— -

76 | Proyecte de Construccion de SIN INICIAR Herradura Infraestructura ¥
CECUDI en Pueblo Nuevo O. Publica

77 | Provecto de Capacitacion | Si¥ INICIAR Herradura Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje. Teécnicas : v Ord. Territorial
de Reforestacion y Accionar ante
el Cambio Climéatico en Herradura

78 | Provecto de Construcciéon de Herradura infraestructura vy
Puente hacia Playa Herradura . Publica

79 | Provecto de Construccién  de Herradura Infraestructura y
Puente al Costado de [INVU . Publica
Herradura

B0 | Proyvecto de Construccion de SIN INICIAR Herradura Infraestructura y
Centro de Acopio en Herradura O. Publica

81 | Provecto de Colocacion de Herradura Infraestructura y
Alcantarrillado v Construccion de €. Publica
Obras de Arte en Calle AghGero v La
Pipasa

82 | Provecto de Colocacion de Carpeta | Herradura Infraestructura y
Asfalticn, Obras de Drenaje vl e ©. Publica
Sefnalizacidon Vial en Calles .

Publicas de Herradura

83 | Proyecto de Construcciéon de Herradura Infraestructura y
Boulevard en Playa Herradura ©. Publica

84 | Proyecio de Creacion de un Herradura Gestion Ambiental
Refugio e Vida Silvestre en v Ord. Territorial
Pueblo Nuevo

85 | Proyecto de <Construccién de Herradura Gestion Ambiental
Canalizaciéon de Aguas Pluviales v Ord. Territorial
en Herradura b _

86 | Provecto de Concesion de BIN INICIAR Herradura Gestion Ambiental
Extraccion de Fuentes de v Ord. Territorial
Materiales de Dominio Piblico en
Herradura 2

&7 | Proyecto de Construccion cde SIN INICIAR Herradura Infraestructura ¥
Muelie en Playa Herradura - O. Publica

88 | Estudios Tecnicos v Proyvecto de SININICIAR [ Jaco Gestion Ambiental
Construccion de Pargue ¥ Ord. Territorial
Ambiental en el Humedal de Vista
Guapa Jaco

89 | Proyecto de Turismo Ecolégico ¥ SIN _IEICMR Jaco Desarrolio
de Aventura en Montanas Humano
alrededor de .Jacd

90 | Proyvecto del Desarrolio del Jaco Desarrollo
Programa Bandera Azul Ecologica Humano
comunidad v Playa de Jaco

91 | Provecto de fortalecimiento del Jaco Desarrollo
desarrcile artistico de artesanos Humano
locales del Canton
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92 | Proyecto de fortalecimiento de la [
Policia Municipal en pre del e
Turismo g
93 | Provecto de Fortalecimiento de la
Infracstructura Educativa
conforme Lev 7600

94 | Provecto de Creacion de Plan de
Cuido del Recurso Hidrico Potable
b ciel Suelo a nivel
cantonal{mitigacion de sequias)
95 | Provecto de Financiamiento de
Becas Municipales

56 | Provecto de Fortalecimiento de
Bandas ¥ Bailes para ninnez ¥ |
juventud local i
97 | Proyvecto de Fortalecimiento del
Centro Josefina Ugalde

SIN INICIAR

o8 |Provecto de Creacion de Feria SIN INICIAR

Anual Cultural del Arte Garabito

5o | Provecto de NMejora de los CEN
CINAI a nivel cantonal

100 | Provecto de Creacion de Festival
del Mar (temporada bHaja)

101 | Provecto de Fortalecimiento de

Desarrollo

Jaco
Humano

Jaco Desarrollo
Humano

Jaco Gestion Ambiental

¥ Ord. Texritorial

Desarrollo
Institucional

Desarrollo
Humano

Jaco

Desarrollo
Humano

Jaco

Desarrollo
Humano

Jaco

Infraestructura ¥y
O. Publica

Jaco

Desarrollo
Humano

Jaco

Desarrollo
Humano

Jaco

Infraestructura ¥
O. Publica

Disciplinas Actividades
Deportivas en Garabito
102 | Proyvecto de Mejoramiento de SIN INICLAR
Paraderos de DBuses a Nivel
Cantonal
103 | Proyecto de Mantenimiento |

periodico ¥ rutinario de la red vial
local en lastre o similares

J04 | Provecto de Mantenimiento W
Mejoramiento de 1a red wvial local
en asfalto

105 | Provecto de Construccion de Ciclo
via Interdistrital

Jaco

Infraestractura ¥
O. Publica

Jaco

Infraestructuara ¥
O. Publica

Jaco

Infraestructura ¥
O. Publica

106 | Proyecto de Construccion de
Alcantarillado Phuvial a nivel
cantonal E

Jaco

Iniraestructura ¥
O. Publica

Guardavidas Municipales

113 | Provecto de Colocacion de
Dispositivos de Recolecccion de |
Residuos Solidos ¥ Valorizables en

107 | Provecto de Restauracion ¥ Jaco Desarrollo
Reinsercion Social a Victimas de Humano
Drogadiccion., Alcoholismo o
Wviclencia Intrafamilinr
108 | Provecto de Desarrollo de Ciudad SIN INICIAR Jaco Desarrollo
Gubernamental de Jaco Institucional
109 | Provecto de Creacion de un SIN INICIAR Jaco Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pro de promocion atractivos
naturales de Jaco
110 | Proyvecto de Mantenimiento de SIN INICLAR Jaco Gestion Ambiental
Asco v Ornato de Mirador Miro v Orcl. Territorial
111 | Provecto de Ordenamiento de N INI Jaco Desarrollo
Escuelas de Surf en Jaco Humano
1i= | Proyvecto de Fortalecimiento de Jaco Desarrollo
Humano

Gestion Ambiental
v Oxcl. Territorial

Jaco
114 | Provecto de Flarn Regulador Jdaco Gestion Ambicntal
Urbano, Rural y Costero v Ord. Territorial

115 | Provecte de Mantcnimiento de Jaco Gestion Ambiental
Aseo Y Ornato de basureros, ¥ Oxd. Territorial
contencdores u otros sitios
publicos de acumulacion de
desechos solidos en Jaco

116 | Provecto cle Capacitaclion SIN INICIAR Jaco Desarrollo
Comunal para 1z formacidén Humano
tEcnica diversa Segan domanda
local para Jaco

117 | Proyecto de Reordenamicnto Vial SIN INICLAR Jaco Infracstructuara ¥
de Jaco con Construccién  de ©. Publica
Paradas de Buses conjunto Ccorx
Paradas de Taxi

118 | Proyecto de Capacitacidon Jaco Gestion Ambiental
Comunal &n Reciclaje, Técnicas v Ord. Territorial
de Reforestacion ¥ Accionar ante
el Cambio Climatico

119 | Provecto de Construccidn de SIN INICIAR Jaco Infraestructuara ¥
Parqueos Pablicos <n Jace (sin O. Publica
guardas < cuidadores informales)

F20 | Provecto de Creacion dde  uns Sis INICIAR Jaco Desarrollo
Oficina de Gestidn Turistica Humano
Municipal

121 | Proyvecto de Desarrollo de SIN INICIAR Jaco Desarrollo
Espacies de Convivencia Sana ¥ Hurnano
D¢ portiva en barrios de Jacd

122 | Provecto ac Alcantarillado SIN INICLAR Jaco Infraestructura 3
Sanitario de Jaco O. Publica

123 | Provecto de Desarrollo de N INICIA Jaco Desarrollo
Rotulacidn ¥ Vallas Publicitarias Institucional
Municipales

124 | Proyvectoe de Capacitacion SIN INICIAR Jaco Desaxrrollo
Comunal e Tema de Neo Fumado Humano
{coordirnactor ALINSAY

125 | Proyecto de Capacitacion SIin INICIAR Jaco Desarrolle
Comunal enn No Maltrato Animal Humano

126 | Provecto de Capacitacidon SIN INICIAR Jaco Gestion Arnbiental
sl e Desastres Naturales v Ord. Territorial
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127 | Proyecto de Desarrollo de Jaco Infraestriaciiira )y
Infraestructura Deportiva de Jacd <. Publica

128 | Frovecto de Parguimetros en Jaco SIN INICIAR Jaco Iinfraestructura ¥
h . Publica

159 | Provecte de Fortalecimiento de SIN INICIAR Jaco Desasrollo
Programas de Alfa betizacién en Humano
Poblacion Adulta =

150 | Drovecto de Formacion Técnica en SIR INICIAR Jdaco Desarrolio
Adultos Mayores Humano

131 | Provecto de Plan de SN INICIAR Jamco Desarrollo
Responsabilidad Saocial cde Humano
Garabito

132 | Provecto de Constraccion de BIN INICIAR Jaco Iinfraestructuara ¥
Cliclovias en calles internas de O. Publica
Jaco Centro :

133 | Provecto de Desarrolio de THIN INICEAR Jaco Desarrolio
[niciativas en pro de Fuentes de Humano
Emplec Local

134 | Provecto de Posicionamiento N INICIAR Jaco Desarrolio
Turistico de Jaco @ nivel Humano
internacional =

185 | Provecto de Reingenieria Social en BIN TNICLAR Jaco Desarrollo
pro de paliar pobreza, drogas, : Humano
migracion, prostituciéon ¥y otros
problemas CONeEXOS. Enfogue
integral.

i36 | Proyvecto de  Seguimiento del STR TNICIAR Jaco Infraestructura ¥
Bulevar de Jaco . Publica

137 | Provecto de Segummiento cde Jaco Jaco Infraestructara ¥
Playa Accesible ©O. Publica

138 | Provecto de Fortalecimienta cde SIN INICIAR Jaco Desarrollo
Participacién Ciadadana o nivel Institucional
cantonal

139 | Provecto de Fortalecimiento de ia SIN INICIAR Calle Hermosa Desarrollo
Practica del Surf en nifez ¥ i Humano
adolescencia garabitena :

140 | Proyvecto de Creacién de un SIN INICIAR Calle FHermossa Desarrolio
Inventario ‘Furistico Municipal en : Humanao
pPro de promocidn atractivos
naturales de Calle Hermosa(tour
de tortugas, balance de cuerds,
suri)

141 | Provecto de Fortalecimiento del SIN INICIAR Calle Mermosa Gestion Ambiental
Regufio Vida Silvestre Punta Mala v Ord. Territorial
Calle Hermossa

142 | Provecto de Fortalecimiento del SIN INICIAR Calle Hermosa Desarrollo
Subcomité de Deportes Calle Humano
Hermosa fren desarrollo de
Programas deportivos inciusivos e
innovadores

143 ] Provecto de Fortalecimiento de Iz SIN INICIAR Calle Hermosa Infraestructura y
Iinfraestructura Educativa de . Publica
Calle Hermosa

144 | Provecto de Colocacion de Carpeta Calie Hermosa Infracstructura ¥
Asfaltica, Obras de Drenaje ¥ . Publica
Senalizacidn Vial ern Calles |
Puablicas de Calle Hermosa ]

145 | Proyvecto de Fortalecimiento de Calle Hermosa Desarrollo
Estilos de WVida Saludable Calle Humano
Hermosa

146 | Provecto de Fortalecim iento e Callie Hermosa Infraestructura ¥
Infraestructura Cancha de . Publica
Deporte, Camerinos, Alumbrado ¥
mantenimiento de Calle Hermosa

147 | Provecto de Ampliacion de la Ruta SIN IMICLAR Bajamar CGrestion Ambiental
de Recoleccidén de Residuos ¥ Ord. Territorial
valorizables v No Tradicionalies en
Bajamar v Guacalillo .

ia8 | Provecto de Mantemimiento de SIN INICLAR Calle Hermosa Gestion Ambiental
Aseo v Ornato de basureros, S v Ord. Territorial
contencdores w otros sitios
publicos e acumulacién elex
desechos salikios en Callie
Hermosa

149 | Provecto de Colocacidn de SIN INICIAR Calie Hermosa Infraestructuras v
Alcantarillado Sanitario de Calle . Publica
Hermosa =l

150 | Provecto de Construccion de SIN INICLAR Calle Hermosa infraestructura vy
Paradas de Buses en Calles . Publica
Publicas Locales vy sobre Ruta
Nacional 34 en Calle Hermosa

151 | Provecto de Reactivacion de ia SIN INICIAR Calle Hermosa Desarrelio
Participacion Ciudadana en pro Institucional
de Conviverncis FPacifica b
Sostenible al aire libre en Calle
Hermosa i

152 | Provecto de Capacitacion SIN INICEAR Calle Hermaosa Gestion Ambiental
Comunal en Reciclaje, T'ecnicas ¥ Ord. “Territorial
de Reforestacién ¥y Accionar ante
el Cambio Climaticao en Calle
Hermosa

153 | Provecto de Capacitacion SIN INICIAR Caile Hermosa Gestion Ambiental
Comunal para Atencion de v Ord. Territorial
Emergencias v Protocolo en Caso
de Desastres Naturales en Calie
Hermosa :

1S54 | Provecto de Capacitacion SIN INICIAR Calle Hermoss Desarrollio
Comunal v Limpieza de vectores Humano
en Calle Hermosa

IiSS  Provecto de Construccion Salon SIN INICIAR Calie Hermosa Infraestructura y
Comunal de Calle Hermosa B . Publica

iS6 | Provecto consiruccion de Ciclovia Bk INICIAR | Calle Hermosa Tnfraestructura ¥y
sobre ruta 34 de Calle Hermosa a O. Publica
Jaco
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Folio 175

157 | Provecto de Construccién  de SIN INICIAR Calle Hermosa Infraestructura v
Parque Comunal de Calle O. Publica
Hermosa

158 | Proyecto de Extension Cultural de SIN INICIAR Calle Hermosa Desarrollo
Ensefanza de Idiomas nifiez ¥ Humano
adolescentes en Calle Hermosa

159 | Provecto de Caseta de SIN INICIAR Calle Hermosa Infraestructura v
Guardavidas 0. Publica

160 | Proyectc de Construccion de SIN INICIAR Calle Hermosa Infraestructura v
Playa Hermosa Accesible 0. Publica

161 | Provecto de Creacién de un SIN INICIAR Quebrada Amarilla Desarrollo
Inventario Turistico Municipal en Humano
pPro de promocién atractives
naturales de Quebrada Amarilla

162 | Provecto de Colocacion de Carpeta Quebrada Amarilla Infraestructura y
Asfaltica, Obras de Arte v O. Publica
Senalizacién  Vial en Calles
Puablicas de Quebrada Amarilla

163 | Proyecto Construccién de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura y
Paraderos de buses en ruta 34 e 0. Publica
internas en Quebrada Amarilla

164 | Provecto Construccion Centro de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Gestion Ambiental
Albergue Emergencias en ¥ Ord. Territorial
Quebrada Amarilla

165 | Proyecto Construccion Centro de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Desarrollo
Atencién Adulto Mayvor Humano

166 | Provecto Fortalecimiento de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Servicios Publicos.
Infraestructura Acueductos

167 | Proyecto Construccion de Muro SIN INICIAR Quebrada Amarilla Gestion Ambiental
Contencién Cauce Rio Tulin ¥ Ord. Territorial

168 | Provecto de Construccion de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura vy
Ciclovia Calle Sterller- La Gloria O. Publica
Pochotal

169 | Provecte de Construccién de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura y
Centro Diurno para la Atencion O. Publica
Integral del Adulto Mayor en
Quebrada Amarilla

170 | Provecto de Desarrollo de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Desarrollo
Espacios de Convivencia Sana A2 Humano
Deportiva en barrios de Quebrada
Amarilla

171 | Provecto de Colocacion de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura y
Alcantarillados Pluviales v Obras O. Publica
de Registro en Calles Publicas de
Quebrada Amarilla

172 |Proyvectoc de Construccion de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura y
Caseta de Vigilancia de Fuerza O. Publica
Piblica en Quebrada Amarilla

173 | Proyvecto de Construccion de SIN INICIAR Quebrada Amarilla Infraestructura v
Puente en Rio La Gloria hacia O. Publica

Tinajas

174 | Proyecto de fortalecimiento de la| SIN INICIAR Quebrada Amarilla | Infraestructura ¥
infraestructura escolar v comedor O. Publica
de la Escuela de Quebrada
Amarilla

175 Proyecto de Reactivacion del| SIN INICIAR Quebrada Amarilla | Desarrollo
Empleo ¥ el Comercio en Humano
Quebrada Amarilla

176 |Proyecto de Desarrollo de| SIN INICIAR Quebrada Amarilla | Desarrollo
Iniciativas en pro de Fuentes de Humano
Empleo Local con enfoque de
Género en Quebrada Amarilia

177 | Provecto de Concesién de| SININICIAR |Quebrada Ganado Gestién Ambiental
Extraccion de Fuentes de ¥ Ord. Territorial
Materiales de Dominio Puiblico en
Quebrada Amarilla

178 | Proyecto de Construccion de| SIN INICIAR Quebrada Amarilla | Infraestructura v
CECUDI en Quebrada Amarilla O. Publica

Fuente: Construccién propia. Comision de Planes, Julio 2024,
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19.MATRIZ DE OBIJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E

INDICADORES EJE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Consecuentemente elaborada esta etapa anterior de anali
los compromisos desde Plan

sis d
de Desarrollo Humano Local 2

matrices de objetivos generales, especificos, lineas de accién

eje. Estas tablas son parte del instrumento 2020

Folio 176

e la situacion municipal y de
020-2030, se actualizaron las

,» metas e indicadores seglin

-2025, mas como la fase de avance en el

alcance ha sido baja, es que siguen manteniéndose las mismas necesidades metodologicas
y estratégicas de realizar por los procesos municipales.
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21.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
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22.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE DESARROLLO HUMANO: SOCIO- CULTURAL- SALUD Y
EDUCACION

Tabla 12. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO HUMANO: SOCIO-
CULTURAL- SALUD Y EDUCACION
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23.MATRIZ DE OBJETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E
INDICADORES EJE DE DESARROLLO HUMANO: SEGURIDAD

Tabla 13. MATRIZ DE OBJETIVOS EJE DESARROLLO HUMANO: SEGURIDAD
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24.MATRIZ DE OBIETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION, METAS E

INDICADORES EJE DE AMBIENTE

Tabla 14. MATRIZ EJE DESARROLLO AMBIENTE
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25.MATRIZ DE OBIETIVOS GENERALES, ESPECIFICOS, LiNEAS DE ACCION, METAS

INDICADORES EIE DE INFRAESTRUCTURA

Tabla 15. MATRIZ EJE INFRAESTRUCTURA
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26.CAPITULDO IV INSTRUMENTOS DE SEGUINMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ELEMENTOS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL

El seguimiento s& define como Un pr i mati riodi de | i i
igtervgngég‘ n para conocer el avance en la utilizacion de los recursos asignados y en el logro
de los objetivos, con el fin de detectar oportunamente, deficiencias., obstacuios ©

necesidades de ajuste.

El seguimiento del presente plan se centra en reportar ios avances (la situacion) de ios
objetivos de cara 3 los resultados, comparando el deber ser (avance pmgrarnado). con lo

que es (avance real), mediante indicadores Yy metas’.

Tabla 16. PASOS DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

- Fuente: Guia de Consirucaon del Plan Estra institucional.
Pianiticacion riunicipal. Febrero 2020.

nsagrada por una serie de

ia Ley 5525, la Ley 8131;
de Evaluacion y al Sistema

Dentro del sector publico la funcion de evaluacion se encuentra co
normas gue van desde la Constitucion Politica, en su articulo 11]

hasta los Decretos Ejecutivos 35755y 37735, referentes al Sistema
de Planificacion, respectivamente.

ue comprende un analisis

En términos generajes una evaluacion es una valoracién g
lecidos que permiten emitir

sistematico y objetivo de un conjunto de criterios de valor preestab
juicios O medir algo2.

Tipos de Evaluacion:

- Diseno: se enfoca en el anatisis y 1a optimizacion del disefio de una intervencién antes de su
ejecucion.
- Proceso: valora ias dinamicas internas de la institu
y formas de organizacion.

cion, sus actividades, procesos, practicas

pirucional. Planificacion Municipal. Febrero 2020.

I aia de Construccion del Plan Estratdgico ins
i Dtanificacidn Municipal. Febrerc Z020.
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* Resultados: yalora el producto directo (bienes ¥ servicios) y los c;h:t;ios a medianoc (éf@cto)
o largo plazo (impacto) generados por la intervencion.

Tabla 17. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION

i
|
I
!

S e s

- Kentificacidn L SR

7 ,Mmddiégico s
Actores e mvolucrados, yseicoonde

Fuente: Guia de Construccién del Plan Estratégico Institucional.
Pianificacion Municipal. Febrero 2020,

A partir de la evaluacién se busca generar informacion oportuna que contribuya a mejorar el
diseno, ejecucion y resultados de las intervenciones publicas, aportando evidencia fidedigna
en la toma de decisiones sobre politicas, planes, programas y proyectos, a su vez propiciar
mayores espacios de rendicidn de cuentas ¥ un mejor uso de los recursos publicos.

27. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Tabla 18. EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO DEL PLAN

Area: Desarrolic Tiempo de Cumplimilento
Institacional
Lineas de socién Indicadores 2025 2026 2027 =028 2029 Responsables
do
Verificacidn
de Alcance
Promovwver la rewvisidén Reglamento x Proceso Juridico,
técmica ¥ legal Servicios Téconicos,
municipal de Ia Alcaldia Municipal ¥
Propucsta de Cancejo Municipal
el to Basi de
clpacidén
cindadana 4
Dowasrmerrataac > Procoeno Juridico,

Immplemontar 1m
eatratogia de
conforooa ol de
ali Pt &

con entes publicom y
privados Parm
cooperacidon do

aporte do rocursos
varics en ol alcance
do proyoctos.
Desarrollar ol
modaelo de modicism
de demom pefio o
implemeoentar su
pronta aplicacidn em
low colaboradores(as)

municipalos.
Creoear nn mapeo de
lo= I O O
municipelas donmde
el Im
Antornm Tiraci
ostrategica il Boxm
qQEae mojoren pE Y
informacion,
tramitologia -
tlempo do respuesta.
Elabocar TR

propucstan de mcjorm
automatirada de los

<compotantes pablico
¥ privados conexos al
Lo

Crear conylsidn
municipal para haces
¥ = catrategria

de capacitacidmn v

iS50 para
declaratorin

Basger Qe 3
Datos de

Alismrazos

Emtratdgicass

Moclelo de P
hedicidn de
Deasarapesio
Mlspeo de =

Procesos con
Ppriorizacida
T A gl

Propuesta de x
Mejora

ATtz

A cdar

Proceaos

Finuncieros

A cler

Proveeduria

Estrategin oo B3
Capacitacidn

A Dlasjoee e

NICS P

Mazranamles o >

Procedirmdent
=1
fiziancisros v
corraTallas
sacturalizaclon

Bause de b 3
Do cle
ACCIONSE GO

Bervicios Tdonicos,
Alcaldin Manicipal v
Concaro  Muanbicipal,
Gobierno
Centrai[ejecitive ¥
Ieginlative]

Gerencis Politzea,
Liceres{osas) e
Procesos

Alcaldiam Mundicipal,
Planificacidsy
Instiucional,
Cestidn de Calidad,
Talenvo Husmssno,
Lidlerasiaenna) de
Procenos

Alcsdcdia  Momucipal,
Gestidn cde Calidacd,

Talenco Hurmano,
Lidercesiesas) e
Proceuos

Adcaldisa  Mundcipal,
Gemtidrs de Calicdad

Licleres{eniaa) =2
Proceson
Financieros,
Proveeduria -
Informarics.

Alcalcdia Murriicipaal,
Centiden de Calidacl

Lidecrea(esas) cler
-

Fimmsscieros,

Acdizoria Intesraa,

Planificacida., eta.

Alcnldia Munbicipal,
Gestidn de Calidmd,
Lidereaiosas) char
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cumplimiento de Ia

1 mcsr gue registren
oaon&m.lcu
Elaborar plan de
segulmisnto,
evaluacide

¥
Valoracién de los
riesgos en aplicacién

de NICSP,

Disefiar plan de
acciones de
soatenibildad
financiera con base a
rescorva
Presupuestaria

basada en posibles
ricagos ¥ Mguidex
municipal.
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CTaston
Afectacionss

Regietractns

Plamn de
Segmibmiento,
Evaluacide v
Walormeides
e Risagos
NIiCs2

Plass e
Acciones
para
Bostenibilida
< Financiera

Eatudios
téeryicoe

Encuesta
voalizacka

Prograsmus de

CEpyacd tivedden
Vallaw
Ppubbcitarias

¥ fragina
web!{ medios
exkulinie—
offlie)

L=
<da
Tarsseratey
g 1
PTCeEa e idhry
Esastie w
Esxcuelios
Puwerliziizn sy
ete
AT s D
s
Bt v ¥
Pr&l;, T s e,

Ty toapie

\

Tiempo de Cumplimiento

Procesas
Financieros,
Anycitoris Irsverras,
Planificacide, ee,

Responsablos

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS,

INEC, MUNICIPALID
AL

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS,

INEC, MUNICIPALID
AD

INA, MEP,
UNIVERSIDADES
ESTATALES,
PRIVADAS MUNICIP
ALIDAD

ICT, CAMARA
COMERCIOY
MUNICIPALIDAD

ICT, CANMARA
COMERCIOY
MUNICIPALIDAD

CENECOOP, ERANCA
NA.C‘.‘:ION:&MZ‘H.EA.
PRIVADS
!NC*C)I‘ESC& BESCH,
INDER, MLIN IC:IPJ\.LX
DALy

ICT, CAMARA
COMERCIO ¥
RMUNICIPALIDAD

ICT, CAMARA
CTOMERCHD> ¥
BUNTCIPALIIDAD

ICT, CAMARA
COMERCI ¥
BUNICIPALIDATY

ICT, CAMARMA
COMERCIO Y
MUNICIPALIDALD

CENECOORP, EANCJ’&.

NACHKINALIZAL.

PRIWVADA

3NCOP‘FSC‘A BAACE,

TNﬁERﬁ&mNYEIPm
DALY

COMERCIC ¥
MUNICIPALIDIADS

ICT, CAMARA
COMERCED Y
MUNICIPALIDIATY

MUNICIFALIDAD
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institneional wl
dosarrollo deal
CTan

Promowver otras
fuentes dﬁ
gEonoracidn

negocios Yy u:mplcou
inclusivo cxn todo <1
Cantdn

Estiznular el
PrOgraras de
rosponsaabllidad
asocial ontro 1o
emprosaricos
entidados pablicas
patrocinac
proyoectos
sostenibles on law
difercentos
comunidaden del
CTantdn.
THlizax <1
mecanissmo de
COOPeEraciSn
internacional Para
incentivar Tan

inversién pablca v
privada on nDuestro
CTantén.

Estimulax
responsabilidad
socikal ontro
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MUINICIPALIDAL,
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MUNICIPALIDAD,
IMAS, INA, INAMU,
DINADECO,
EMPRESA
PRIVADA, ETC.

INSTITUCIONES
PUBLICAS
ATINENTE,
EMPRESA
PRIVADA, CAMARA
DE COMERCIO,
MUNICIPALIDAD,
BANCA
NACIONALIZADA,
ETC.

Tiempo de Cumplimiento

2027 2028 2029 2O Responsables

MUNICIPALIIDAD,
FUERZA PUSLICA,
OLJ, CENTRO
CIVICO. ETC.

MUNICIPALIDAD,
FUERZA PUBLICA,
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SOCIALES,
EMPRESA
PRIVADA,
COMUNIDATY
GENERAL

MUNICIPALIDAD,
FUERZA PUBLICA,
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D=

> BMMUNICIPALIDAL,
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I

DE

PRIVADA, ONCis.
ORGAN CIONES
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LOCALES,
ONCGa, ETC.

A D Tas.
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MMUNIKTIPALIEDATY,
UNIVERSIHDADES .
INA, MINISTERICHES w
E:\TI—E

AU TONCONMOS DE

m’mm.a G =,

AT s,

INSTITIICIHONES
FEIEIL ICass
ATINIENTIE,
ExMPRIESA

}»‘IU NX&{PAL.I!DAD
BEANCA
MNACKINAEIZAIYN

Responsables

MU INTCIT P A LI AT
EMPHESA
ZPR i‘aﬁr\.{)a\.

M(JN[(.“‘J FALID.
OET. DINADECO
!NE)E‘.R
omANmCIONES
BOCLAL S, AT,
EMPRESA FRIVAIDA

MMUNICIFALIDAL,

BMOTT, DINADECO,
BANCA

INDER,
MACIONALIZATIA,
MIDEPLAN

OROANIZACIONES
ADI=,
EMPRESA PRIVADA

SOCIALES,

MUNiCEPﬁ LIDIALY,

CFT, EMPRESA

P‘KJVAD A

MUNICIPAITIDAD,
MIDEFILAN

CEFRCIAN :za.cacnq s
SOCIALES, ADls,
CENTROS DE
EDL/GAC]ON,

cces B
mwmm X
EMPRESA PRIVAIA

REUTNECIPALIDIATY

INSTITLICIGNES
PUBLICAS
ATINENTE,
EMPIRESA

PRIVALDIA, CAMARA
IDE COMERCIC,
MIINICIPALIDAD,
BANCHA
MACIONALIZAYA
ET

MLF WNICEPALIIDAD,
OET, EMPRESA
I’HNAD:\

MUNICIPALIDAD,
GBI E RN

CENTRAL,
EMPRESA PRIVADA

'vsde comision de planes. Municipalidad de Garabito. 2024.
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 17
18 DE DICIEMBRE, 2024.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

28.ANEXOS DEL PLAN

ANEXO 1. OFICIOS DE COMISION DE PLANES.26-30.

Municipalidad de Garabito

Despacho de Alcalde

Pagldel

AMI-509-2024-FGM
Jaco, 04 de julio de 2024

Senores:

Hernén Alvarez Segura, Planificador

Lilibeth Montoys, Promotora Social

Vanessa Gonzales Ramirez, Técnico de Procesos
Henry Montoya, Técnico de Procesos

Adriana Castillo Venegas

Presente

T ASUNTO: NOMERAMIENTO GRUPO ESPECIAL PARA ANTENDER PLAN |
& ESTRATEGICO 2025-2030

Estimados companeros:

La Alcaldia municipal preccupada por tener a tiempo ¢l Plan Estratégico 2025
2030, ¢l cual debe ser presentado a la Contraloria General de la Republica, en
forma paralela al Plan Anual Operativo, ha decidido conformar este grupo de
rabaje en forma temporal ol cunl atendera todos loy requenmientos necesurios

para cumplir con fa meta de oblener nuestro Plan Estrategco.

Una vez cumplida su meta, cada persona sigue en sus funciones habitusdes, ¢
incluse durante ¢ tiempo de conformacién del grupo, no podrin desatender las
abligaciones estrictamente necesarias que deban cumplir de su labor normal en la

Municipalidad.

Lat persona que lidera ¢f grupo serd ¢l scior Herndn Alvares, planificador de la

Municipalidad, pero requerird de la guia de ustedes que ya tenen EXPETICNCIE €8
este tipo de trabajos SR OF
e — o

Agraderco desde yg toca sy colaboracion, atentamente
i1 171
ERTEY

L Y b | ALCALDIA

& - &
Francisco ! i pnxilcz Madrigal
Alcalde | \
€¢. Archivo Alcaldia
PO T

Musleipalided de Garabito,
Edificio Municipal Jacd, Gasabito, Puntarenas, Costa Rica
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ALCALDIA MUNICIPAL

Circular-011-2024-FGM
Para: Lideres, Coordinadores de Procesos
Pe: Alcaldia Municipal
Fecha: 16 de julio 20249

Asunto: Plan Estratégico Municipal

Estimados Funcionarios:

© 00 ~N oo o »A Ow N

Es un gusto de mi parte externaries mi mas sincers salude descando éxitos a
sus labores diarias,

-
o

Por este modio se les indica gue se conformd nun grupos de funcionarios
amunicipales pire gue se diesareollic of Plan Estratégico Municipal 2026-2030,
Por o gue se les solicita s colaboracion. participande responsablemente; e ol
taller municipal para la Validacién del Marco Filoséfico del PEM 2026-2030,
adarse €l prazimo jueves 18 de julioa la 1 de la tarde, en Ia Sala de Sesiones
del Concejo Municipal de Garabito. .

11

12
13
14

Igualmente, se les insta a colaborar con los funcionarvios asignados para quse sean
atendidos por sus jefaturas pasra ls revision actualizada del FODAR (Fortalesea,
15 Opartunidades, Debilidades, Amcornasas ¥ Resuliados) de cada process, esto =
16 darse el proxime martes 23 de Julio, en el horario adjunto en la siguiente tabla,

s¢ visitard sus oficinas, segtn funcionario designado del PEM para la recoleccion

17 1

Tatbbirims. ISOEFZ4ON-FRO0 / (5067 FEATETGT0 7 Faie 254351 E57 W L ﬁ -
Lm0 ChesTe Skl _Set ot e usta it W R e, 37 o o M
1 8 A S P ARt sy o Bt € CHUBRD DEPORTIVA

FrarrE g

19
{%@&‘:” M*unmfpaifﬁcf*ﬁirh}a s
20 LoV Garabiio

21

e informacidn.,

22

23 900 am | TRANSPORTE | Fize RO #
F _ TALENTO
MISCELANESS ARCHIVC AMBEANTAL CIFi HUMAND
SERWY
24 | 1:00am | SEGURIDAD __| NFORMATICA PROVEEDURIA | CIUDADANOS
TI00 e | S L AURTORRIA | SERVTECNICOS. DesecONGIaco |
GESTION DE !
25 [-2epe joMinaD | 0000000 | euwwmicacion | T ———
L A30dpm | NFRAESTRUCTURA | SRR ISSR RN S |

26

Agradezco el apaoye que sirvan brindar a los funcisnarios
27 Cordialmente,

28 A
/‘“‘ﬂf .. j | E

Francisco Gonza z Madrigal
29 Alcalde anﬂ?‘t\:fp !

Cot Avaniva &
30
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO

Consuita de cronograma proximo Plan Estrategico

Herman Alvarez Segura <halvarez@munigarabito.go.cr>
Lun 1507720248 1550

Paranivian GarbarCoiENg rot.Or <Vivian gartanooEogrgo.or
CCSecretyrin de Alcxicia <zecretariaaicaidinid munigarabato. goucr>
Senora

Vivian Garbanro

Contraloria General de la Reptblica

Sirva la presente para saludaries e indicarles gue el suscrito estan en el rol de Planificador Municipal
de la Municpalidad d= Garabito, 2 partir del mes de julio 2024

En este sentido, la jerarquia de la Alcaldia Municipal de Garabito mediante ¢ficic AMI-509-2024~
EGM de fecha 04 de julio 2024 (documento adjunto), designa un equipo de facilitacion para slaborar
ei préoximo Plan de Estratégico Municipal, pero antes de iniciar el debido proceso interno deseamos
tener asesoria desde su institucion.

Dado gue nuesiro presente PEM, lleva una linea de planificacdidén de un pericdo entre el 20231-202%,
por lo que nos surge diversas consultas:

1. Sila periodicidad de! préoximo PEM, deberia ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar
2025-2029. Esto debido a que el plan vigente planifice inclusive el affic 2025, (documento
adjunto).

2. éiSe debe de presentar el nuevo PEM en una fecha limite ante la CGR. Ia cual debe ser la misma
o cercana a la propuesta de |a presentacion del proxime PAO 20257

Nota: se debe aclarar que en la portada del PEM y otras partes del docurmento se refiere a una linea
de planificacién que comprende del 2020 al 20235, sin embargo, en el detalle del analisis y tablas del
periode planificado es 2021 al 2025,

Lic. Hemnan-Alvasres Segaawe
Lidesr de Planificaciory
Mevnicipalidad de- Gaeralile

e

AT AFTARITO

RV: Consulta de eromograma proximmo Plan Estratdgico
Hernan Atvares Segura < halvare Smunigarabito.go.cr=
Lian 1 SAVF/2O0A 15:55

P A AR N SRR CAD CRT GOCT <Owhian. GArDInI o Qo O
T Sacrotanis e Scaddie D Py goor-

B = archivoc adxsmos 5 pAS)

AN ST DO PRGN T s D = Farsd OO0 000 oo
Mil dicoulpaz por ol cornoo anterior donde se indica Qua o ¥ ¥ e o=, loz =1 e
Al je - el g e COETeO .

Solachons .

Ll F 2ty AT b
Liclcer Aa Flocewifs <
A g, > A G enaenTniTo-
i m
% 1
e

D FIarnEn Alvarss Sefurs <NSbEreIdP M oS 3rabeto. S0 -
Emviado: Tuves, 25 de julio de TO2E 2550

Fara wivian _EarbanicodE CEr 0. O SWihMan ZEarh IO CenES o>

Ce Sooroctaria de Alcaldia <secrotanaakcaldia@ muanigarabao. go.or-

AENTO. CONSUITS D CF v Pk i T =
Scora

Wiwian Gartamaro

< 1 I de b b

Birwa la presente pare saludaries & indicaries gue < suscrito esTan en el rol de Planificador MMunichpal
de s Municipaiidad do Gorabito, 3 parse ded mes de fuie 2029

En este mentdo, = jersrquia de lo Alcaldia MNMunic 1 e G i £ Sal=" AM?—SO‘S—:.“OZ‘I—
FG2a do Tacha 06 de Julio 2023 {documento adjunto ), o EOD UN SGQUIRo de 1 para elanorar
! préoxirno Plan de Estratepics Municipal, pere santes de inidier «f debido proceso intemo DS a YOS
Toncor ascsoria desde Tu moTTUCIon.

Dado gque mucstro prezente PEM, leva una lines de planificacion de we pericdo entre ol 2022-2025,
POr 10 QUG NOE STUTES dRrBrsas COMTLITIET <

1. S kn pors . < ol pardixi PEMM, doboria sor 2026-2030, o s bien S debaria plansmcar
202S-2029. Esto debido 3 aue € plan vigente planifica wnciusive el 3o 2025, (documénto
adjpuntol).

F. o« S Sl (lE PrEEenTae el Ausuo FER on wng Techs Hrmite ante 1o CER, Ia Cusl Gebo o 13 rmosam
o cercens s la propucsia de la presentacidn dol proximo PAQ 20257

NOTH - Seé dicbre #clarar Qu- < 13 DPOortads cel PEM vy otras partes del docurmmennto S t&:ﬁ-«;—r& e BEeveie
e pfanmficacicn que comprendae dot 2020 a1 2025, zin smmbargo, en o! detalie dal anihicis ¥ @b dal
PereeCo PlANITICSOO et 2021 Al TOXS.

Loian Fhos oo AlNCtr o5 - Sogs i
) ol e ~
MMoonicipalicaod. da-Goroalnito
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1 Consulta de Cronograma proximo Plan Estratégico

Herman Alvarez Segura qhmmz@mmgambito"go‘cn-
Mar 16072024 DLy

& Z arctavos sdffuntos (S M)
Mwm&@tﬁmm&ﬁmsm AMLSOR 200 PGS T83 gt

Sefiores
Contraloria General de a Repiblica

tener asesoria desde su @n:;t:i’ucién

Dade que nuestro presente PEM, Hevs una linea de planificacién de un pericdo entyre ! 2021-2025,
por lo gue nos surge diversas consultas:

O 0 ~N o U b oW N

1. Sila periodicidad del provimo PEM, deberia Ser 2026-2030, o mas bien se deberia planificar

2025-2029. Esto debido a gue el plan vigente planifics inclusive el 350 2025 {documento
adjunto}.

-
o

1 2 de planificacicon Gue comprende del 2020 st 2025, sin embargo, en =i detaile del anglisis ¥ tablas des

13
Lec. Hesrwdin 2lvou er-Fegei.
(<L

1 4 Lidesr de AUFLCECL
Murnicipalidad de Garabe

e T

RV circula Q11 -~2024-FGra
1 8 Secretaria de Alcaldia =secretarizalcaldia®mau nigarabito.go.cr>
Fue 1BAOTII0S TS50
Parssdarroan Alvares Segurs = e e
19 ﬂ 1&«%@%{5&3&3}
RO AR Oy I-DOELPEA it
20 parE el expediente
21 Viarees s Crorensiles Fazrsives J arhia Torres Al arirg

Secreterrins Alcaldis

Mroricipralidad e Crarabito
22 Tel. 2623-2070

e s ]

= Gl G e o
De: Secretaris de Alcaidis wﬁmsaMnigzmbim,go_crh

Emvviado: martes, 16 de julio de 2324 1332
23 Para: jessica Zeleddn Aifarco <}:teleﬂnn@mun"@mbito_gum;_ José Ciberth Mladinigal Villalotos

24 mm%wmgo_cm; Fulvio Barboaes mmm@mmmnn.goAa&; Proveeduria Municipad

" B 2
2 5 Transporoe ﬂm"sﬂaﬂe@mﬁmm‘lﬂmvm.gﬁ; Harllex Murilic mnmmﬁm,cmﬁ; Carta Vargas

<zt YmErdcip wwmmimrahwomxr}‘ Juzn Sabriael Hidsigo Hernandez
-:‘wmmmm@munl@rabmo EC.cr>; Alicia Fonseca Montoya <afo T O E0. Cro; Mieds Falitas
26 Beira <vic¢aka!de2ﬁ:munmmbiﬁm.goe.cm; GesTion Reridics M ipaii wie Garabi

27 Asunto: circula OVIZ-2O022-FGRA

28 Favor confirmar v s puntuales
Saludos

29 Varnessa Gorexdiles Rawdres § Kaifrie Torrex Adarir
Secretarics Alcealdie
Mrorvicipralidad de Lorabito

30 7=z 2643-7070
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MANUAL DEL USUARIO
MODULO DE PLANIFICACISN

Sistema de Informacién sobre Planes v Fresupuesto “SIPP™

MOI 2023
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HTEH

W

Folio 1 93

‘f.'-g,!) i)
EACIGN SO

Re: Consulta de cronograma proximo Plan Estratégico

Contalornia General de la Repabilica ~contraloria.general@cgrer.go.cr-

folzer TRSTT0ZE T332

ParaHerman Alvsees Sogurs haRareciSmurioarabite. go.cr -
Esnmaoc (3) ustano far

La oo WO Qe L3 ET =
<on H NGTSeo O Ingrese: 151142024

ATED SENEAL

o e D SN
ESHmcs Dard seovire

Arorrtarmonto,

O3 prar, 16 jodl 2022 & Zais) SSdarm., Hetren Al Sogann B

Keilyn Abarca S.
Plataforma de Servicios
Ursdad do Serddos oo Informacion
Diwi=ion Co Gestidm G Agsonss
Conraiona Gereral e ia Sepdstica
N3

Sefiores
i atoria G 1 da la Repablica

T B SCETRIAC SFTHIECD MCISS VNGO, I O ERLE SOGHRIEETE © IS Oc G IMECIINAE VIMGLIGS M0 S Bedrd por recitkes.

TR TCMCTEDY S ST OO SN, e Potent Como St a0 CIeret, 3 O SrCHST e ek SORAN, Somie sobemar e

Sirva i3 presente pars sa3ludanries ¢ INdICIries Que el SUSCrito @sta an <l roi de Planificador de ia
Municipalidad de Garabite, a partir del mes de jutio 2024,

En e=to zentido, I3 jerargquis de ia Alcaidia Mumnicpal do Garabito medanta oficio AMI-SOS-2024-
FGM de fecha 0% de Julic 2029 {documento adjuntol, designs un equipo de facilitacidn pora
Siaborar &l préxinmo Plan de Estratégico Municipal, Pero antes de iniciar ¢l debido Proceso mTterno
o

O TeEner iz desde su insdtucda.

ma:ammmmm::&mmw:%ﬂm,aw

Dadeo que nuestro prezente PEM, lieva ena linea de planificacion de un pericodo entre ol 2021.20085,

por o que nos surpe diversas conzultas:

1. Sil» periodicidad del proximo PEM, debercia zar 2026-2020, o mas bien ze deberia planificar
2025-2029. Est0 debio a que el pian vigente planifics Inciusive el abo 2025, (documento

adjuntol.

2. éSe debe de presentar ef nuevo PEM en una fechs limite ante ta CGR, o cus! debe ser ls
MUZM2 © Cercana i la propussta de ia presentacidn del proximo PAO 20255

NoTal s& debse JCISrar Que en ia portsda del PEM vy otras pRrTes del doctumenTto s& refiesre = una linea

e ey

oo plandicaosn que comprendes del 2029 al 2025, zin Smbargo, en «f detalle del! andliziz v tablas del

pericdo planificado «= 2021 ol 20235

Ll Ferncm Avares Seguron
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SECRETARIA LY

" Lopie Y

%‘Ei‘ L Municipolidad de
=¥ Garabiio
dood, 30 de julic, 2024
5.G. 3522024,

S e

Francisco Gornzdias Madngal
Alcalide FrMuricipal
rMunicipalidod de Gaareskbitey,

LASUNTO: APROBACIOMN DE PLAMN ESTRATEGICO MUNICIP AL 2024 _2030.

Aterto Salucka:

COMISIONES. ASESORIA LEGAL O AUDITORIA. punta 221} celebrada ef 29 de julic el
2024 ACUERDA::

ACUERDO N-.1: EXIMIR del trémite de Comisicon. Se declora acuverdo Firryre.

ACUERDO N-.2: APROBAR ia recormendocidn Praeseritaca o =l Liccemaciooies Avricires Murillce
Adfoiro — Asesor Legal dei Concejo — an su oficic ALCAM.-024_2024 dirgido o este Orgarnc
Colegiade sobre of » PLAN ESTRATEGICG MUNICIPAL 2024-2030™,

ACUERDO N*. 3: APROBAR con base ern o recomendacicn Presentada por el Licencicodo

sigasierta:

“Powr o fonto. en boze ol debido Droceso administrativoe ¥ requinendco confirtocr Wy o
oiras etapas del sl =5 que o fecho presents se PSS W reaeidir desde el Concajo
Mournicipael ode Garabite que Doy o valdocidan de ecsio propasesto sHlaboroda. Se
adiunto o continuacicr o propueste construicia para of PEM 20242030 ¥ vakdada en
taler s auiunia st cie asisterucics Honds los lideres ¥ coordinadores aprobiareon L=
Propasestos,

Propuesta frabajada en Toller

¥. Mision Municipol: Somos el Gobicrno Local del cartan ce CGorabifo que brinda
servickios pOblicos integrales v« pPromusve o desarrclic o trovés: de ia Destion de provectos
Qs mesjoren o cafdod de vicda de lo poblacidn,

2, Vision Municipal: Sa Promovera la prestacion ce Tervicios poolicos e exsaelerncic
con proyectos goue transforrmen of Fesarrollo cel corntdn de Garabito,

Telifanes: (SO6) 2AEE-2300 1 (506 SAEB-THOG § Fan (SO IHST-17 57 Rl é{,% "‘r_,(@"w.
e mlaetedei e i rarsd ey mrm $a it cyee il § ek
e W s vy b s e e s ies S, CHUE &1 BEFORTIVA
Frusmasranss

Rl

Pagina T de 4

xﬁ:%%‘& Municipolidod de
o, 3 3 G -
<V Garabito
3. Valooes PEM 2026 -2030
Less woslcrens seleccionadons son o denctados o confinuacidn:

N el

e
* o
BT T S e e, o
e e e

JECE T Edvaw

a
T e <
bl I T e sl
AR e e il e A T S -
. o e e R

Gasierems
Lo Municipobdoc eﬁwmmhmﬂtmm iriteme &Wwﬁmmm
oy f?m corpmantca de o mwmﬂdeimogﬁhdmdw}dmavdm Pion de

- Les mmd dotard o su Peronal operativoe v mw&%ﬁw .c&e bevs rsmairrices
fecnoloicoos, ce equpoaments, de irnfroestroctura ¥ de rosporte, los Ciscales

42 Polificas de Desamvolic Econdmico
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO

tMunicipalidad de

P Garabiio

Lo RMunicipalidad arficukord Un  programa  de cocapocitocion pora 7o
potencialzacion de las habilidades v capacidades de la mano de obra kocal v
cormunitaric.

Lo Municipalidod fomentaord programaos v proyvectos fursticos gue poienchien v
consoliden la visitacidn ol Cantdn vy e impubo del emplec.

Lo Municipalidad coordinord glionzas inter- institucionales en pro del alecarncs de
proyvectos pacrifarios gue goranticen disirbucion de ks riqueza v la producividad.

4.3. Polificas de Desarrollo Socio- Cultural

= Lo Municipalidad anglizara en forma conjunta o solucién efeciiva de vivienda
pora las famifos del canton con insfitucione: pUblicas, organizacicones socicles v
SMPpresa provada.

= Lo Municipalidad arficulard con las instancic: involicradasz o construccidn de
infraestruciura
Y equipamienic para el clcance de cenfros de cuido para nifies {as), adulicos
mayores y poblacidn con condiciones especiale: deniro del canidn.

* Lo Mounicipaldaod recuperard los espocios piblicos para destincries o la
recreacion y convivencia familiar inckisiva en kos fres disfritos del cantdn.

- Lo Municipalidod incentivard programas que potencialicen los capcocicades
humanoas en < arfe, la cullura, la masica. ka escultura v superen las brechoas
socioecondmicas en coda grupo efaro.

- La Murnicipaldad coordinaré con kas instancics perfinentes para kas facilidades de
acceso a terencos e infroestruciura para el forfclecimienio de los EBAIS en el
canton.

= Lo Municipolidod pactar&d con instituciones piblicas v prvadas los programas
sducativos. culturales, deporfives vy de infrasstructura sostenible en pro de los
mujeres y las organizacionss sociales comunitaras,

4.4 Politica de Seguridad Humana y Educacion

= Lo Municipalidad impuisard programas de segundad comunitaria, ambisnicl v
vicl en pro de educocion ciudadana vy ka nfraesiructura sosterible & inclusive
derntro del cantdn.,

4.5, Politica de Servicios Poblicos

- La Municipaidad coordinara con los enfes pGbicos v privados respeciivos en pro
el mejoramiento de fca prestacidn el sEervicio de slectricidad,
felecomunicaocicnes:, acuveducics comunitario:s v fraoncporfe poblico.

4.6, Politicas de Ambienite v Ordenamiento Temriforial

= Lo Municipalidaod desarollard los instrumentos de planificacidon vigentes =n <l
quinguenio que dinamicen el crdenamiento v el desarrolic sostenible del terricric.

= Lo Municipalidad arficukaré con instifuciones pUblicas, orgonizacionss socicles v
empresa privada el rescate, profeccidn v uso sooctenibie de kos recursos maturales
dei Cantén.

= Lo Municipalidad impubora programos educatives vy de emprendimiento gue
coniribuyan al reciclale v o indusinalizocidn produciva.

AAFE jaunicipalidad de

<oV Garabifo

La Municipalidad coadyuvard en la conservacion de kas Greas de profeccidn
para gorantizaor un desamrclio sostenible cantonal.

4.7. Politicas de Infragestructura Vial

Mantener la infraestructura vial cantonal gus se encuentra en buen estackh segin
la jerarguizocicon de comines, en pro de la extensicon de su vida Ut v el progreso
cantonal.

Rehaoilitar la superfice de ruedo v los sistermnos de drenajes pluviales ause se
encuenira en estadoe regular. malo v pesimo. para facilitar ka recotivacicn
csconamica cantonal, segin la jerarquizacion de camincs v ks recursos
disponioles.

Infervenir los puentes con una atencidn infegrol gue facilite a adecuada
transitabilicdad de los usuarios y promueve <l desarrcllco econdmico vy social
comurniiano.

Formentar el mantenmiento por esiandares rufinanc vy pernddico) v el modelo de
gestion vial parficipativa. desde kas microempresas viales comunifarnas{(PMMEC] en
atencidn a las zonas rurales de los disfritos del cantdn.,

Desamralar proyectos &n la red vigl cantonc que promuesvan espaciaos meas mas
participativos. seguros, de troto inclusivo y accesibles para fodos los ciudadanos
{<=)-

Desamoilar provectos viales que generen mejoras efectivas comunitarias en ia
movilidad activa. sostenible y ia segundad vial cantonal.

Promowver la atencidn infegral de los eventos naturales del cantém v sus
emoergencias, asi como prachicas arragables con & ambiente v la vida sifvesire™.

Se declara acverdo fame.

ACUERDOS APROBADOS POR UNANIMIDAD (con cinco volos a favorn = del Reg.
Propietarico -—-Néstor Edgar Mata Rodriguez —FPresidente del Concejo. = de ke Reg.
Propietaria — Yorgina Urena Arley —Vicepresidenta del Conceio — el del Reg. Propietario
- Freddy Gilberto Castro Aglero. el del Reg. Propistano — Reinier Obaondo Enngquez. v <l
del Reg. Propietorico — Ronald Sandi Cambironero].

Atentarmente:
2 -

e e T

Licda. Xinia“=pi. .,_..:: .-,.:arclef
Secreiana ded Concexo.

< Copiador.
Expedienie Alcoldia Municipal.
Expediente de Asesorna Legal.
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IDAD DE GARABITO

Daberigdcm e muwﬂ Cpsdarextingg v Evdluaitiecs

Faewes ol Ehascmecila Loty

Al Coviestar relsh s

=i oticio s 12891

TR i 202
DFOE-LOC-3101

PR e - als ,p:.'a.: iy
MUNICIPFALIDAD DE GARABITO

Estirnacdo sefior

Asunto: Arencidn de corraoc electramico de fachs 168 de julio de 2024, relacionado
sy b periodlichded vy el cromogirenss  del Plan Estrotdgicd Jde B
Biunicipalidad da Garabito

o 202,

Se winda recibs vy se atlands cormes olectiranics de fecha 16 oo
Ploars

donge se realizan dos consuitas con refacion = la periodicidsd del
Estratdgics Municipal de ia Municipatided de Garabito ¥ b Teohs Hmite e
ante la Contraboria General

Bobes = particularn le infoomo que oe oonforrnidid oo of artiouto 17 inciss ) ded
Codgigo Municipal, el Alcalde es quien flene represoiis lppal pacs roslizar gosticones
ante = Organo Contrator, sin embarcs en arss de colabds fidiiey o fese goblsrno ool —
e dstan Gevem v, see e nefico ouee las ﬁg%m& pesformniles = m prograrnmacidn v
pariadicidsd del Plan Estretdgico Monicibal (PER) e ceorrmaters  Gnbon e @ b
administrecion municipal lvegoe de wune profunds discusidn, analisis,

No olxstanie. b Conbalorin Gerersl sefald an las iﬂ«dmac:mm P m Torernuilsaicn v
rermisian o o Conbratoria Goneral deé i Repdblics del plan aop el g .
srviciat o sws variackones 2028° o sigasecte:

Se debers sdfuntar a9 &f SIPP ef Plen de Desamrolin RRsecisal e cumpiirmrsnte o

frm awtfcesss 1.3 focigo 8} 3 106 ol Codigo Mewicip P s, ey atericiider il pardeneipics
Sinensrscirmatos ot
= il e B
7 Ay Euo e L o
Tl B ey dumen Koorsies Bhoa

- GR Divisian de Fscaliracidn Operativa ¥ Bvoiuctiva

ARBe 1090
Afeer che Focolizacibn poso of Desrile | s

OFOE-LOC-1101 > e —

de sostenibiidad de los servivios plblicos Y del marco de
bresupuestacidn
le recuends Gue ia Mmrcw&%d debe contar - '

reglizar las veloraclones v actuar conforme | blogue de leg
interng establecida, '

D= conformidad con lo sefialado, se da por atendida ta gestian,
Alentamaernis,

Licda. Vivian Garbanzo Navano
Geronte de Area

Firmado
CGR digitalmente

R T re e T
CHYSUESsmg

Ci Expadients COR-ROLZOM004752
NE B, S5YED (2004

G QO2ADFIT-EZ
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,»;«,,, SF manicipalidad de

= Garabito

PROCESCO ESTRATEGICO DE FISCALIZACION SUPERIOR

Al confestar favor refiégrase
Al Oficio N® PEFS-AIMG-174-2024

Jocd, 22 de julio cde 2024

Sefor

Henry Monfoyo SGnchexz
Técnico de Procesos
Municipalidod de garabito

Esfimodo sefor:
Asunto: FODA Auditoria Intema.

Bl presente dic. esto auditoria Interna recibid Comreo elechrdnico ques contfiens
Circular 0171-2024.FGA, donde se solicita o este despocho atender o funcionornics
encargodos de desarollcr =l Pian Estratégico Municipal 2028-2030 e Iao Municipalicad

de Gorgbito. mismos que han sicdo <cesignadcos por o Alcaldia pPaunicipoal. pare recolectar
informacidn sobre el FCD AL

EN razon de o antador se le inferma o siguiente:

Lo auditoria internc es la actividad independiente Y objetiva de asegurarriento v
consultoria disenNnado pora genarar valor CQregoao Yy mejorar oz operociones de una
orgonizacion. En este senticde, ayuda & una CEGTNZACION G IOGgrar sus objehvos daesder un
enfoque sistemdlico v disciplinodo que permite evoluar ¥y mejorar la eficocic de los
ProCeios Ce gestion de riesgos. confrol y direccidn. Dicho actividad es realizaca f=r=1g
erofesonaies con un prefunco conocimiento ce o coulturc. ks sistermas v los procesos
mstitucilonales. K aotividad de auairons internc Saraniize qQue los confrolas iniermnmaos
establecicdos sean adecuados poara mitigor oS riesgos. asi como que los crocesos e

Sooiamo son eficaces y eficientes. v que ke metas Y los objetivos de lao orgonmnzocidarn se
CTLUITIAS M.

SO6E TLT-TRV% ) (FOGT TATH D804 £ Faw {S06) TGAI-TITT
I o mummmbm;om
mE s msgarabito. oo o Llaed, Ciarabaca,
Purrtoromsas,

-;?—v - Md_mi::tpahd{:sd L=t = el
2o Garabivo T s o

PROCESO ESTRATEGICO DE FISCALIZACION BSUPERIOR

Toarmizicer, so ewalboan kss tecnclogicos emergentes, s anclivsan oDartoniclcoiess e S
CMISMINGn problemaes globales, riesgos. controbos, Gtico. coldoadc., caoancrmia v ofice mcic.
Tocho =, coar el firs e csescyurar SQuer oS contralas Impelementoddos Sean oo cLrc cias mhairas
Mg oy fos rnoesdgos. AsE rmisrmo. es imMmportants comunicar informmacidnm w OEIricermess <O
clarmicad v precsicon. Este diversiciad die funciomos ket cde o Ios couditaores interrnos  wrc
Perspoecthva amsEio e o organizoaicsr, Y. €2 S ez, COonvierie O os cuctitores imnternos aen
UM roCurso wahoso Dard O Adirministracicon Sursericr,  loes Juntas dEFSCHVAS WIS TOruseis
MILTICHESGL con el fin de iogror las meTas v objiativos Seneralos, asi Como pors fortale oo
Ios controtes intarrvos v ke Sirecocidcrm cie o O CrircCIdSM.

Fowra el logro de o ontenorn on kos auditorics iNTormios 5o Roc e Moo s oric osrcislecor
VNG PIGnIficocicn esreat S gica imdeperwiiente, en o Qure se defing sus icads recicres.
RO ZOnD Ko wEsiSn. misian ¥ walores, asi Cormo kos objetivos estratEegicos. aue oremtor o
SEITION OO OSTO @N CONGQruencic Cor K= Visidm, ke rrisicem ¥ 1Os oo tneos Muunecip o,

Em esie contexto. de ocuerde con ef marco jurnidico vigente. o pionificacicsn
EesSTrategsEca e o Auclitona Internrs e @5 wars FECUESrirTmE it o Se I Mmoo 2.2 7 e nmcrmimocie
TPIanificooien Estrotdcica™. ode tors MNoarmess Parcs el EjerCicio ode oo Auuditowics  InsTerreca,
ermitidos por o Contraloria General de o Resdisfica {KEGR) medianite rescoluciSrn R-IC-
119-200% <l 16 ade diciermbre de 2009 v pubicodas en La Gaceaia MM 28 col 10 de femrare

Er fa normo de mcrras. se estabhblece aue el Audcitor Intorme ¥ los funcionorios e o
Tulitoxria termio. segnin Comeagnoncio. | Reonen el deber oo ctefinir i slanifico o
esTOISqico de o Audilona Infermo, =n o Gue se PIasrmen o wisichn v e orientacidcrn de
oo, K cual debe ser congruente con Ia wisidm, misicn vy objetives  rmuniciposes.
Adhcionalmeanta. ko ronmna 2.2.2. TPlon de Trabajio Anual™ establece que I Planific caidcn
Estratagica =s la bhase parc forrroulcar <= Plam e Trot>Caijo.

TR TN Tt S R ZROE [ (SO TSV EOE [ Pau (506N DELE_ATST

oz R A e T umemenm.ndm
R M VR LA G R RS O ey T Y dmeeln o e S .
TR e o
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=RV raunicipoticad de
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FROCESO ESTRATEGICO DE FISCALIZACION SUPERIOR Portanto, este Aueiiveries Intarnes
cuenta cctualmente con wn Pian Estrotégico Especifico 2023.2007) en o que se
ncorpor o mikdn. i VISIGN, los volores. Ios Ghjetivos,
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Siny otres Particukar,

FIRMADO
DIGITALMENTE

femic i Eeaey D

S susCrithe:

Lic. Julic César Vargas Aguirre

Auditor Intferno

Talllaney: (D06 2450 REDIE S IROGE 459 2804 / Fa

AEEBURLGR At itO S hotmail com
VR T A T DB ey, T Fmes, Garalsito,

Ty
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